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الإإختصارات����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������83

93��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� الملحق

قائمة الأأشكال

ين الأأول 2024������������������������������������6 .�تعديلات لتنبؤات نمو إجماليي الناتج المحليي الحقيقي لعام 2025 مقارنة بأكتوبر/تشرر الشكل 1-1
6�������������������������������������������������������������������������������������������������� ن� بشأن السياسة الاقتصادية  ات عدم اليقين مؤشرر الشكل 2-1.
7������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� أسعار النفط والغاز الشكل 3-1.
7������������������������������������������������������������������������������������� ي�� ي أسعار المستهلك

التضخم العالمي وتوقعات التضخم في� الشكل 4-1.
8������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� الأأوضاع المالية العالمية الشكل 5-1.
8������������������� ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان منذ عام 2021 ي منطقة الشرر

.نمو إجماليي الناتج المحليي الحقيقي في� الشكل 6-1
ي منظمة "أوبك+"�������������������������������������������������������������������������������������9

ي بلدان مختارة في�
نتاج الطوعي في� .�حصص الإإ الشكل 7-1

12�������������������������������������������������������� ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان ي منطقة الشرر
معدلات التضخم في� الشكل 8-1.

ق الأأوسط وشمال أفريقيا  ي منطقة الشرر
ي الصادرات الحقيقية لمجموعات البلدان في�

رة من خلال المحاكاة في� ات المقّدّ .التغيرر الشكل 9-1
ي ظل سيناريوهات التعريفة الجمركية���������������������������������������������������������������������������������13

وأفغانستان وباكستان في�
ق الأأوسط وشمال  ي منطقة الشرر

ي تنبؤات النمو لعام 2025 لبعض البلدان المختارة في�
رة من خلال المحاكاة في� ات المقّدّ .التغيرر الشكل 10-1

13����������������������������������������������������������������� ى ي ظل سيناريوهات نمو الاقتصادات الكبرر
أفريقيا وأفغانستان وباكستان في�

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان والعالم��������������������������������������������15 : منطقة الشرر تقديرات الفقر الدوليي الشكل 11-1.
15���������������������������������������������������������������������������������������������������� ائح المئينية للاستهلاك ي الشرر

نمو الاستهلاك في� الشكل 12-1.
ي منطقة 

ي من الأأوضاع الهشة والمتأثرة بالصراعات في�
ي تعاني�

ي البلدان المختارة التي�
.�نمو إجماليي الناتج المحليي الحقيقي في�  الشكل 13-1

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان��������������������������������������������������������������������������������������������20 الشرر
ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان ������������������������������������������������������23 ي منطقة الشرر

تطور أسعار الغذاء في� الشكل 14-1.
اضطراب حركة الشحن��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������24 الشكل 15-1.
ي سن العمل، 2050-2025���������������������������������������������������������������������������������������������������28

زيادة عدد السكان في� الشكل 1-2.
ة خروجهم منه����������������������������������������������������������������������29 ي سن العمل مع تسارع وتيرر

ة دخول السكان في� �تباطؤ وتيرر الشكل 2-2.
ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان�������������������������������29 ي منطقة الشرر

ي نسبة كبار السن في�
.توقعات بارتفاع كبيرر في� الشكل 3-2

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان تتبع الاتجاهات العالمية للخصوبة، إذ تشهد تراجعاًً  .منطقة الشرر  الشكل 4-2
29������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ي إنجاب الأأطفال

في�
29������������������������������������������������������������������������������������ ة أبطأ ي سن العمل، ولكن بوتيرر

.توقعات بنمو عدد السكان في� الشكل 5-2
ب من مستويات غيرر مستدامة�����������������������������������������������������������������������������������������������30 ن� تقترر نسب إعالة المسنين الشكل 6-2.

ي القوى العاملة من شأنه أن يتيح فرصاًً لمنطقة 
ناث في� ي ظل متوسط المعدلات العالمية لمشاركة الإإ

.�توسع القوى العاملة في� الشكل 7-2
ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان��������������������������������������������������������������������������������������������31 الشرر
ي معدلات الالتحاق بالمدارس��������������������������������������������������������������������32

ن� في� ن� الجنسين .تراجع أوجه عدم المساواة بين الشكل 8-2
32���������������������������������������������������������������������������� .�نواتج العمل أسوأ بالنسبة للنساء من جميع المستويات التعليمية الشكل 9-2

ين الأأول 2025  أكتوبر/تشرر |  ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان  تقرير أحدث المستجدات الاقتصادية لمنطقة الشرر
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ي القوى 
ناث في� ي المنطقة )باستثناء دول مجلس التعاون الخليجي( تسجل أدىنى معدلات مشاركة الإإ

.الاقتصادات النامية في� الشكل 10-2
33������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� العاملة على مستوى العالم
33����������� ة عن النساء ي القوى العاملة بدرجة كبيرر

ي المنطقة، يزيد احتمال مشاركة الرجال في�
ن� الاقتصادات مرتفعة الدخل في� .حىتى بين الشكل 11-2

ن� الريف  ية، ولكن الفجوة بين ي المناطق الريفية والحضرر
ي القوى العاملة في�

.ضعف أداء المنطقة فيما يتعلق بالمشاركة في� الشكل 12-2
ن� البلدان ذات مستوى الدخل المماثل������������������������������������������������������������35 والحضرر داخل كل بلد تعكس الأأنماط بين

ي الفئة العمرية 
ن� من هم في� المشاركة على شكل منحىنى حرف U مقلوب مع تقدم العمر، مع تسجيل أعلى المعدلات بين  الشكل 13-2.

36��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 25-54 عاما�
ي القوى العاملة، 

وجات في� ز ي العمر الأأساسيي للعمل )25-54 عاماًً(، ترتفع نسبة مشاركة النساء غيرر الم�تز
.على مستوى النساء في�  الشكل 14-2

وجات هي الأأكبرر على مستوى العالم������������������������������������������������������37 ز وجات والم�تز ز ن� النساء غيرر الم�تز وتُعُد الفجوة بين
ي ليس لديها أطفال تتسق مع أنماط البلدان 

ي لديها أطفال والتي�
ي الأأسر التي�

ن� النساء في� ي القوى العاملة بين
ي المشاركة في�

.الفروق في� الشكل 15-2
37������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ي الدخل

المماثلة في�
ن� عامي 2000 و2020، لكنها تراجعت  ي الجزائر، وباكستان، وتونس بين

ي القوى العاملة بشكل مطرد في�
.ازدادت نسبة النساء في� الشكل 16-2

ي المنطقة���������������������������������������������������������������������������������38
ي الاقتصادات النامية الأأخرى في�

أو ظلت دون زيادة في�
ي القوى العاملة، ويواجهن معدلات بطالة أعلى����������40

ن�بن على الضغوط من خلال زيادة المشاركة في� ي أفغانستان يتغل
النساء في� الشكل ب1-2-2.

41����������������������������������������������������������������������������� النساء الأأكثرر تعليماًً هن الأأكثرر احتمالاًً للانضمام إلى قوة العمل الشكل 17-2.
ن�  ن� عامي 1998 و2022 والنتيجة هي تضييق الفجوة بين ي المنطقة الحاصلات على تعليم جامعي بين

.زيادة نسبة النساء في� الشكل 18-2
42���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ي التعليم أو حىتى عكسها

ن� في� الجنسين
43��������������������� ي بعض الاقتصادات

ي قوة العمل أو توقفت في�
ومع ذلك، انخفضت مشاركة النساء الحاصلات على تعليم عالٍٍ في� الشكل 19-2.

ن� الفئات الأأصغر سناًً، وعدم المواكبة مع مستوى التحصيل العلمي  ي مصر والمغرب بين
ي القوى العاملة في�

.�تراجع المشاركة في�  الشكل 20-2
ي الأأردن وإيران����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������44

في�
ي بقية العالم، ولكن العاملات منهن 

ي المنطقة والنساء في�
ي المنطقة يواجهن معدلات بطالة أعلى مقارنة بالرجال في�

.النساء في� الشكل 21-2
46���������������������������������������������������������������� ي وظائف القطاع الرسمي

ي القطاع العام )الحكومي( وفي�
على الأأرجح يعملن في�

47�������������������������������������������� ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان ي منطقة الشرر
مسارات سوق العمل للنساء في� الشكل 22-2.

ي المنطقة مقارنة ببقية العالم���������������������47
ي المهن منخفضة المهارات في�

ن� في� ن� الجنسين ي الأأجور بين
ة في� .اتساع الفجوة بصورة كبيرر الشكل 23-2

ي العرض والطلب والتشوهات السياقية مثل  ن� القيود على جان�بي ي القوى العاملة من خلال التفاعل بين
ناث في� .�تتشكل مشاركة الإإ الشكل 24-2

الأأعراف والتقاليد الاجتماعية المقيدة والحواجز القانونية���������������������������������������������������������������������������������������49
ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان أعلى من المتوسط العالمي من حيث الأأعراف  اقتصادات منطقة الشرر الشكل 25-2.

52����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ي تقيد دور المرأة
والتقاليد التي�

ي القوى العاملة 
ناث في� ل" ارتباطاًً قوياًً وسلبياًً بمشاركة الإإ ز يرتبط دعم دور الرجل"المعيل للأأسرة" و المرأة "ربة الم�نز  الشكل 26-2.

53����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� على مستوى العالم
ي العراق والمغرب وتونس، غالباًً ما تكون معتقدات الأأفراد الشخصية أكثرر دعماًً لعمل المرأة مقارنة بتصوراتهم 

في�  الشكل 27-2.
54������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� لتوقعات المجتمع

ي القوى العاملة، حىتى عند 
.�بلدان المنطقة تتبىنى مواقف تقليدية تجاه النوع الاجتماعي ترتبط ارتباطاًً سلبياًً بمشاركة المرأة في� الشكل 28-2

55����������������������������������������������������������������������������������� مستويات مرتفعة من نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحل�
55��������������������������������������� .المواقف تجاه الأأعراف والتقاليد المتعلقة بالنوع الإإجتماعى تتغيرر وتتباين حسب مستوى التنمية الشكل 29-2

ي المغرب 
ي الحصول على وظيفة مقارنةًً بالنساء عندما تكون الوظائف نادرة في�

ر المواقف بشأن تمتع الرجال بحق أكبرر في� الشكل 2-30. تغ�يّر
ن� عامي 2000 و2020�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������55 وباكستان بين

ي الحصول على وظيفة أكثرر 
.الفئات الأأصغر سناًً أقل احتمالاًً بشكل عام من الفئات الأأكبرر سناًً للاعتقاد بأن للرجال الحق في� الشكل 31-2

56�������������������������������������������������������������������������������� من النساء عندما تكون الوظائف نادرة، لكن هذا النمط متباين
57������������������������������������ .�يرتبط مؤشرر المرأة وأنشطة الأأعمال والقانون ارتباطًًا إيجابيًًا بنصيب الفرد من إجماليي الناتج المحل� الشكل 32-2
.�ترتبط معاملة النساء بمزيد من المساواة بموجب القانون بزيادة انضمام النساء إلى القوى العاملة�������������������������������������57 الشكل 33-2

ي بلدان توجد بها معوقات قانونية أمام التنقل ولا تُتُيح 
ي المنطقة في�

ي سن العمل في�
ة من النساء في� تعيش نسبة كبيرر  الشكل 34-2.

58�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ي�� حماية من التمي
59��������� ي الحصول على وظيفة

.�ترتبط القيم الأأعلى لمؤشرر المرأة وأنشطة الأأعمال والقانون بمواقف أكثرر تقدمية تجاه حق المرأة في� الشكل 35-2

العمل والنساء: المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق
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ي كانت مستويات 
ن� النساء ال�تيلا ن� عامي 2018 و2020 كانت بين ي القوى العاملة بين

.�أكبرر المكاسب المحققة من المشاركة في� الشكل ب1-6-2
61������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� مشاركتهن منخفضة
ي الأأماكن العامة�����������������������������������������������������������62

ي المنطقة أبلغن عن تعرضهن للتحرش في�
ة من النساء في� .�نسبة كبيرر الشكل 36-2

62�������������������������������������������������������� ي مكان العمل أمر منتش�
ة من سكان المنطقة أن التحرش بالمرأة في� .�تعتقد نسبة كبيرر الشكل 37-2

ي 
ي خمسة اقتصادات في�

ي القوى العاملة في�
ناث في� ن� أكبرر ثلاثة عقبات أمام مشاركة الإإ .يعتبرر نقص خدمات رعاية الأأطفال من بين الشكل 38-2

63����������������������������������������������������������� المنطقة، حيث أبلغت نسبة أكبرر من الرجال عن ذلك باعتباره عائقا مقارنة بالنساء
ي المنطقة أقل من جميع المناطق الأأخرى عدا منطقة 

ي في�
ي عام 2020، كانت نسب الالتحاق بالتعليم قبل الابتدا�ئي

.في�  الشكل 39-2
أفريقيا جنوب الصحراء�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������63
لية�������������������������������������������������64 ز ي الأأنشطة الم�نز

ن� حواليي ضعف الوقت الذي يقضيه الآآباء في� ي المنطقة يقضين
الأأمهات في� الشكل 40-2.

65��������������������������������������������������� .الأأعراف والتقاليد الاجتماعية المتعلقة برعاية الأأطفال قد تكون عائقاًً أمام عمل المرأة الشكل 41-2
ي القوى العاملة������������������������������������������������������������65

ن� المواقف تجاه الأأمهات العاملات ومشاركة النساء في� .الارتباط بين الشكل 42-2
66������������������������������������������������� ي المنطقة

ي رأس المال المادي والتدريب الرسمي في�
نتاجية والاستثمار في� ضعف مقاييس الإإ الشكل 43-2.

ي القوى العاملة من 
ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان تحقق أكبرر مكاسب من مشاركة المرأة في� .منطقة الشرر الشكل 44-2

ي ترتبط بالنوع الاجتماعي...�������������������������������������������������������������������������������������69
خلال إزالة هذه التشوهات التي�

69����������������������������������������������������������� ي نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحل�
.... سيؤدي ذلك إلى تحقيق أعلى زيادة في� الشكل 45-2

قائمة الجداول

تنبؤات نمو إجماليي الناتج المحليي الحقيقي��������������������������������������������������������������������������������������������������������11 الجدول 1-1.
ي المنطقة: النسبة المئوية للسكان الذين يعيشون تحت خطوط الفقر���������������������������������������������������16

معدلات الفقر في� الجدول 2-1.
توافر بيانات المسوح الاستقصائية للأأسر المعيشية وإمكانية الحصول عليها لأأغراض تقدير أوضاع الفقر��������������������������17 الجدول ب-1-1.

ي دورة )مجموعة دراسات( 
ي القوى العاملة كما ورد في�

ناث في� ي تحول دون مشاركة الإإ
.الحواجز والعوائق الرئيسية التي�  الجدول 1-2

49����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ي 2024-2023 الباروميترر العر�بي
54��������� ي المنطقة

ي بلدان مختارة في�
ل في� ز التصورات والمفاهيم الخاطئة بشأن الأأعراف الاجتماعية المتعلقة بعمل المرأة خارج الم�نز الجدول 2-2.

60��������������������� ن� عامي 2010 و2024 ات الفرعية بين ي التصنيف على مؤشرر "المرأة وأنشطة الأأعمال والقانون" والمؤشرر
ات في� التغيرر الجدول 3-2.

ي أو تمنع 
ي تُثُ�ني

ي العرض والطلب التي� المكاسب المقدرة من خلال المحاكاة عند إزالة التشوهات المرتبطة بجان�بي  الجدول 4-2.
70�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� النساء عن العمل

ي نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي الحقيقي، والتضخم، ورصيد حساب المعاملات الجارية 
.النمو الفعليي والمتوقع في� الجدول أ-1

)الحساب الجاري(، ورصيد حساب المالية العامة، حسب الاقتصاد، 2026-2024���������������������������������������������������������93
94���������������������������������� ي القوى العاملة

تصنيف الأأدلة والشواهد حول أدوات السياسات المستخدمة لزيادة مشاركة النساء في� الجدول أ-2.
94������������������������������������������������������������������������������� ي القوى العاملة 

أدوات سياسات مبتكرة لتعزيز مشاركة المرأة في� الجدول أ-3.

طارات قائمة الإإ

17��������������������������������������������������������� ي المنطقة
ي تعوق توفر البيانات لتقدير أوضاع الفقر في�

التقدم المحرز والقيود التي� طار 1-1. الإإ
21������������������������������������������������������������������������������������������� ي أفغانستان

الصدمات المتداخلة وأوضاع الهشاشة في� طار 2-1. الإإ
من الذي يُعُتبرر موظفاً؟ً�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������34 طار 1-2. الإإ

ي من أوضاع هشة 
ي البلدان المصنفة على أنها تعاني�

ي القوى العاملة وريادة الأأعمال النسائية في�
مشاركة المرأة في� طار 2-2.  الإإ

ومتأثرة بالصراعات�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������39
ن� النساء؟������45 ي القوى العاملة بالمنطقة ثابتة ودون تحرك رغم ارتفاع مستويات التعليم بين

ناث في� لماذا ظلت معدلات مشاركة الإإ طار 3-2. الإإ
48������������������������������������������������������������������� نهج مجموعة البنك الدوليي للتصدي للتحديات المتعلقة بتوفيرر الوظائف طار 4-2. الإإ
50���������������������������������������������������������������������������������������������������� ن� المهارات والوظائف  مشكلة عدم التوافق بين طار 5-2. الإإ
61��������������������������������������������������������������� ي المملكة العربية السعودية 

ي القوى العاملة في�
ناث في� ي مشاركة الإإ

ارتفاع كبيرر في� طار 6-2. الإإ
ي مصر�����������������������������������������79

؟ أدلة وشواهد من تجربة ميدانية في� ن� ن� الجنسين ز بين هل يمكن للمنافسة أن تحد من التمي�يز طار 7-2. الإإ
ي القطاع الخاص يمكن أن تؤدي إلى الحد من فرص توظيف النساء �����������������������80

التدابيرر والإإصلاحات الرامية لدعم المرأة في� طار 8-2. الإإ
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شكر وتقدير

اء  ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان هو نتاج عمل مكتب رئيس الخبرر تقرير أحدث المستجدات الاقتصادية لمنطقة الشرر
ي إعداد هذا الإإصدار من التقرير 

. وشارك في� ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان بالبنك الدوليي ن� بإدارة منطقة الشرر الاقتصاديين
ن� بالمنطقة(، وجيسيكا توريس  اء الاقتصاديين ن� بالمنطقة(، وشالار أوزدين )نائب رئيسة الخبرر اء الاقتصاديين ي )رئيسة الخبرر

 كلٌٌ من روبرتا غا�تي
 ، ، وعاصف .م إسلام، وإيزيس غاديس، وجيانلوكا ميليي ي

جنتي� )رئيسة فريق العمل(، وليلى بغدادي )رئيسة فريق العمل(، وإرنست سيرر
يز، وإلياس سوفانوف.  ن� تشون، وفرانسيسكو بارو، ومنة الله إمام موسى، وريتشارد نيوسوم، وأنجيل راميرر وسومين

ي 
ن التعليقات القّيّمة التي� اتيجية. كما نثّمّ سترر ويعرب الفريق عن امتنانه لأأوسمان ديون، نائب الرئيس لشؤون المنطقة، على توجيهاته الإإ

ت، وإيفا آي.  م برهان، وجايليوس ج. دروغليس، وفاتو فال، وستيفان جيمبرر مها كلٌٌ من بثينة الجورمازي، ودينا ن. أبو غيدة، ومسكيرر قّدّ
روجي، وميشيل  ندياي،  مصطفى  وأحمدو  ناودو،  ي 

وصوفي� مايكل،  جي.  وسارة  ماهاجان،  وسانديب  زيرفوس،  حداد  ح.  وفارس   هامل، 
وفادية م. سعادة.

ي مجموعة البنك الدوليي آنا ماريا مونوز بوديت. كما يعرب فريق العمل 
ي قدمتها زميلتنا في�

ويتوجه الفريق بالشكر الجزيل للمشورة الفنية التي�
 ، ي قدمتها جونا ماريا لوندفال، ونتوجه بشكر خاص إلى صوفيا أمارال، وجورجا ماكناليي

رشادات التي� عن عظيم شكره وامتنانه للتوجيهات والإإ
ي تحليل أوضاع الفقر، وإلى خوسيه إي. 

يرا على عملها في� ي إعداد دليل السياسات، وإلى لورا ليليانا مورينو هيرر
وبولكيت أغاروال على عملهم في�

ن� بشأن أسعار النفط. سينيوريه على تحليله لأأثر التعريفات الجمركية، وإلى تشارل جوست على تحليله لتأثيرر الطلب وعدم اليقين

ن� كرافت وتاسمية رحمن. ويتقدم  ي تلقاها من كل من كارولين
ويعرب الفريق أيضاًً عن عظيم تقديره للمدخلات والآآراء التحليلية المهمة التي�

، وزينة عفيف،  البنك الدوليي من دعم وآراء وتعليقات مفيدة، وهم: سيلفيا رديليي ي 
الفريق بخالص الشكر والتقدير لما قدمه الزملاء في�

ة حلس، وفرحان  ، وألكسندر حيدر، وسميرر ز ي عزي-هاك، وماجا كابيك، ونور ناصر الدين، وهادي فتح الله، وتانيا بريسيلا بيغازو غوم�يز وكاليو�بي
ي سارفا، وسيلفيا سولف، وماريا سول تاديو، وماريا رييس ريتانا توري، وأليدا سمارا جريس 

ين راكيتش، وساهيتي� رينالدو هوتابارات، وسيفيرر
ن� زيواري، ومارينا هشام، ومايا سيفردينغ. كما يعرب الفريق عن امتنانه للآآراء والتعليقات  ، ورامين ي

، وميشيل زي�ني ي
أويرا، وكاثرين فيبورني�

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان  ن� بمنطقة الشرر اء الاقتصاديين ي مكتب رئيس الخبرر
ي قدمها زملاؤنا في�

والملاحظات التقييمية التي�
وهم: نيليي الملاخ، ورنا لطفي، وفيديريكو ر. بينيت، ودييغو فوريس.

وتم تلقي مساندة ودعم ومدخلات وآراء وتعليقات وإرشادات مفيدة ووافية بشأن التحليل من: فريق السياسات الاقتصادية بالمنطقة، 
غومان، ف  أشرر وعدنان  الحمود،  وخالد  حق،  أختار  وتوبياس  حمدى،  أبو  وناجي  الممارسات(،  بقطاع  )مديرة  ي  شاكيرر ن�  ياسمين  وهم 
، وخافييرر دياز كاسو، ومحمد خداداد شاتا، وفاطمة العشماوي، وسيباستيان مايكل  ن� بونادر، وماسيميليانو كاليي وزيليكو بوغيتيتش، ولاشين
 ، ن� عثمان، ورسلان بيونتكيفسكيي ، وشبيه عليي محب، وممادو نديون، وياسمين ز إيسل، وماجد كاظمي، وحمزة صادق خان، وسيبل كولاكس�يز
، وآنا غودفريدوفنا أوكوتو توم،  ، وأليف أوليا رضا، وديدرو غاي دي إستينغ ساندجونغ تومي، ولودويك سميتس، وعبد الله سيي ز ودانيال بري�نز
نصاف بالمنطقة وهم سلمان زيدي )مدير قطاع الممارسات(،  ي بالفقر والإإ

وهدى يوسف، ورازية زاهدي؛ وفريق البنك الدويلي المعني�
، وترانج فان نجوين؛ وفريق الحماية الاجتماعية بالمنطقة، كريستوبال  ن� وعزيز عزماتوف، وإيمان عبد الفتاح أحمد رفعت حلمي، وأردن فين
، وأحمد فاتح  ي

، وأوغو جنتيلي�ني ي
ريداو-كانو )مدير قطاع الممارسات(، ومحمد العزيز بن غاشم، ويوهانس كويتل-برودمان، وكارول تشارتوني�

ي بالمرأة وأنشطة الأأعمال والقانون، وهما تيا ترومبيك )مديرة( وجوليا كونستانز برونميلر. 
أورتاكايا؛ والفريق المعني�

ه بالشكر إلى  ي مراحل إعداد التقرير النهائية. ونتوّجّ
ن� غوروف-دريهوبت إرشادات ومشورة قيمة حول الرسائل في� م نيكولاس بيان وكولين قّدّ

ي عن تصميم شعار مختبرر 
ي لتدقيقهما لهذا التقرير، وإلى جيهان الخوري رويدرير لتصميم الغلاف، وسليمة مزني�

مارسيلو أريغو وباربرا كارني�
ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان، وبودي ويراسمو لتنضيد النص.  ي منطقة الشرر

ن� في� ن� الجنسين ي بالمساواة بين
 الابتكار المع�ني

 . الدوليي البنك  ي 
في� العالمية  المؤسسية  الحلول  بإدارة  المتعددة  والوسائط  والطباعة  جمة  الترر وحدة  من  المقدمة  للمساعدة  التقدير  وكل 

داري الممتاز. ان جيتاتشو نيجاتو الدعم الإإ ، وهيرر وقدمت أسماء صالح الهنشليي

العمل والنساء: المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق
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OLS
انحدار المربعات الصغرى 

العادية

OMNسلطنة عُُمان

OPEC
منظمة البلدان المُُصدِِّرة للنفط 

)أوبك(

+OPEC

منظمة البلدان المصدرة للنفط 
ضافة إلى البلدان  )أوبك( بالإإ

الأأخرى المنتجة للنفط/أوبك بلس 
)أوبك +(

PAالسلطة الفلسطينية

PAKباكستان

PECS
نفاق  الدراسة المسحية للإإ

والاستهلاك للأأسر الفلسطينية

PLIالرقم القياسيي لمستوى الأأسعار

PPPائية تعادل القوة الشرر

PSEالضفة الغربية وقطاع غزة

QATقطر

ROWبقية العالم

SARمنطقة جنوب آسيا

SAUالمملكة العربية السعودية

SMEة ومتوسطة مشاريع/منشآت صغيرر

SOEالمؤسسات المملوكة للدولة

SSAمنطقة أفريقيا جنوب الصحراء

SURي تبدو غيرر مرتبطة
الانحدارات التي�

SYRالجمهورية العربية السورية

TLSأماكن التعلم المؤقتة

TUNتونس

UKالمملكة المتحدة

UKMTO
ي 

عمليات التجارة البحرية في�
المملكة المتحدة

UMIC
يحة العليا من البلدان  الشرر

متوسطة الدخل

UNالأأمم المتحدة

UNDPي
نما�ئي برنامج الأأمم المتحدة الإإ

UNHCR
ضية السامية لشؤون  المفّوّ

ن� التابعة للأأمم المتحدة اللاجئين

UNOSAT
مركز الأأمم المتحدة للأأقمار 

الصناعية 

USالولايات المتحدة

USAالولايات المتحدة الأأمريكية

USDالدولار الأأمريكيي

USMCA
ن� الولايات  م بين الاتفاق المبرر

المتحدة والمكسيك وكندا

VATيبة القيمة المضافة رضر

VLCC ناقلات النفط الخام العملاقة

WBالبنك الدوليي

WBL
تقرير المرأة وأنشطة الأأعمال 

والقانون

WCIالمؤشرر العالمي لحاويات الشحن

WDIات التنمية العالمية مؤشرر

WFPبرنامج الأأغذية العالمي

WHOمنظمة الصحة العالمية

WLD  العالم 

WVSالمسح العالمي للقيم

YEMالجمهورية اليمنية
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المقدمة

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان بعنوان "الوظائف  ي هذا الإإصدار من تقرير أحدث المستجدات الاقتصادية لمنطقة الشرر
يأ�تي

نمواًً  المنطقة ستحقق  أن  التوقعات إلى  الحذر. وتشيرر  التفاؤل  ي وقت يسوده 
المحقق" في� المستغلة، والنمو غيرر  المواهب غيرر  والنساء: 

ي تحسن التوقعات هو تحسن الآآفاق المستقبلية مع إجراء تعديلات 
ي عام 2026. والسبب في�

ي عام 2025 و3.3% في�
بمتوسط قدره 2.8% في�

الصمود،  النفطية على  القطاعات غيرر  النفطي، وقدرة  النشاط  لزيادة  نتيجة  أبريل/نيسان  تقريباًً منذ تحديث  البلدان  ي جميع 
بالزيادة في�

وانتعاش قطاعي الزراعة والسياحة.

وح، إلى جانب أزمات المياه والغذاء،  ز ز تحديات مستمرة ومتداخلة. فلا تزال الصراعات وال�نز ي الأأرقام، تبرر
وعلى الرغم من هذه التحسينات في�

ة تفوق خلق فرص العمل، تقف المنطقة  ي سن العمل بوتيرر
ي لم يتم إنجازها بعد. ومع تزايد السكان في�

تُلُقي بظلالها على أجندة التنمية التي�
ي تُهُمل 

ن� على اقتصاداتها أن تخلق فرصاًً جديدة، خصوصاًً للنساء ال�ئيلا ، يتعين ي صميم التحدي العالمي المتعلق بتوفيرر الوظائف. وبالتاليي
في�

ي أسواق العمل.
إمكاناتهن الاقتصادية على نحو مستمر في�

ي القوى العاملة. فحينما تعمل المزيد من النساء وتحققن 
رات الاقتصادية لزيادة مشاركة النساء في� ويسلط التقرير الضوء بوضوح على المبرر

ي سوق العمل لا يعد 
ي الاقتصادات، ما يعزز مستويات المعيشة بوجه عام. وإدماج النساء بشكل أكبرر في�

التقدم، تتوسع قاعدة المواهب في�
ن� كل خمس  . ومع ذلك، لا تشارك سوى امرأة واحدة من بين ورة اقتصادية على مستوى الاقتصاد الليكي مسألة إنصاف فحسب، بل هو رضر

ي القوة العاملة، وهو أدىنى معدل على مستوى العالم.
ي المنطقة في�

نساء في�

ي القوى العاملة، مع مناقشة الإإصلاحات المطلوبة لتجاوزها. فاتباع نهج مجزأ لن 
ي تقيد مشاركة النساء في�

ويستعرض التقرير المعوقات التي�
ي تستبعد النساء من 

ن� أن تعالج السياسات العقبات المتنوعة التي� يؤدي إلى تحقيق سوى جزء محدود من المكاسب المحتملة. لذلك، يتعين
، قادر على خلق فرص العمل، ومواءمة الحوافز لتعزيز مشاركتهن، والقضاء على  ز على دعم قطاع خاص ديناميكيي ك�يز سوق العمل، مع الترر

ز الطموحات لتحقيق التغييرر المنشود. ز ضدهن، وتحف�يز التمي�يز

ي مسار 
ي الرياض إلى التحول في�

قليمي الجديد للبنك في� ات ملحوظة. ويرمز المقر الإإ ي وقت يشهد فيه البنك الدوليي تغييرر
ي هذا الإإصدار في�

ويأ�تي
كائنا والبلدان والجهات المتعاملة معنا. فمن خلال توسيع نطاق العمل على مستوى المنطقة ليشمل أفغانستان  عملنا نحو التقارب مع شرر
كة على مستوى مجموعة أوسع من  ي التنمية، وسنتمكن من التصدي للتحديات المشترر

كائنا في� اتيجي مع شرر سترر وباكستان، سنعزز التقارب الإإ
ي التحرك، والتواصل على نحو أكثرر عمقاًً وقرباًً، فضلاًً عن تعزيز تبادل المعارف وبناء 

ي القرب من بلداننا تعزيز سرعتنا في�
الاقتصادات. ويع�ني

كاء على مستوى العالم. القدرات—ليس على مستوى المنطقة وحسب، بل مع الشرر

أوسمان ديون 

نائب الرئيس 

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان منطقة الشرر

مجموعة البنك الدوليي
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 العمل والنساء
 المواهب غير المستغلة 

والنمو غير المحقق
منطقة الشرق الأأوسط وشمال أفريقيا 

وباكستان وأفغانستان 



عرض عام

ن�  ي ظل الأأوضاع الاقتصادية العالمية المتقلبة، وحالة عدم اليقين
ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان بلحظة فارقة في� تمر منطقة الشرر

ي المنطقة. وعلى الرغم من تحسن آفاق النمو منذ فصل الربيع تماشياًً مع الاتجاهات العالمية 
ي العميق في�

المستمرة، والهشاشة، والتحول الديموغرافي�

ي البيئات الهشة، 
ي من التداعيات المستمرة للصراعات وارتفاع معدلات الفقر في�

، لا تزال المنطقة تعاني� ن� ن� الرئيسيين كاء التجاريين ن� الشرر والأأداء الأأقوى بين

وح واسعة النطاق للسكان.  ز ناهيك عن موجات ال�نز

ي 
ي صميم التحدي العالمي المتعلق بتوفيرر الوظائف. وفي�

ي سن العمل لمعدلات خلق فرص العمل، تقف المنطقة في�
ة نمو السكان في� ومع تجاوز وتيرر

ز الحاجة الملحة للاستفادة من رأس  ي انخفاض معدلات الخصوبة وتسارع شيخوخة السكان، تبرر
ي تتمثل في�

ظّلّ التحولات الديموغرافية المستمرة، التي�

ي سوق العمل. تحول مجموعة من الحواجز المعقدة حالياًً دون دخول النساء 
ي غيرر المستغل، خاصة من خلال تعزيز مشاركة المرأة في� المال البشرر

أسواق العمل بالمنطقة. ولتجاوز هذه العقبات، لا بُّدّ من استجابة شاملة على مستوى السياسات لمعالجة القيود القانونية والاجتماعية والاقتصادية 

مكانات الكاملة  ي تواجه النساء، مع تعزيز دور القطاع الخاص بوصفه محركاًً رئيسياًً لخلق فرص العمل. وتُعُد هذه الإإصلاحات أساسية لإإطلاق الإإ
التي�

ي المنطقة.
للنمو وخلق فرص العمل في�

ي المنطقة
آفاق النمو في�

لزيادة قوة النشاط التجاري، وزيادة  ، وذلك انعكاساًً  ي
النمو العالمي لعام 2025 باتجاه تصاعدي منذ فصل الربيع الماضي� تمت مراجعة توقعات 

ية. وبالمثل، تم تعديل توقعات معدل النمو لأأغلب اقتصادات المنطقة  الرسوم الجمركية على نحو أقل من المتوقع، وتحسن الأأوضاع المالية التيسيرر

ي 
ي المنطقة متفائلة بحذر، إذ يُتُوقع أن يبلغ متوسط نمو الناتج المحليي الإإجماليي 2.8% في�

باتجاه تصاعدي منذ شهر أبريل/نيسان. وتبدو آفاق النمو في�

ي عام 2024. 
ي عام 2026، ارتفاعاًً من 2.3% في�

عام 2025 و3.3% في�

ي بلدان مجلس التعاون الخليجي انتعاشاًً، حيث تشيرر آخر التوقعات إلى تحقيق معدل نمو بنسبة %3.5 
من المتوقع أن يشهد النشاط الاقتصادي في�

ي أقرتها أوبك+، بالتوازي مع 
نتاج التي� لغاء التدريجي لتخفيضات الإإ ي عام 2024. ويدعم هذا الزخم تسريع الإإ

ي عام 2025، مقارنة بنسبة 2.2% في�
في�

رة للنفط بالمنطقة آفاقاًً متواضعة، حيث من المتوقع  ي المقابل، تواجه البلدان النامية المصّدّ
التوسع القوي الذي تشهده القطاعات غيرر النفطية. وفي�

ي عام 2024، وذلك نتيجة اضطرابات الصراعات والتعديلات 
ي عام 2025 منخفضاًً بشكل حاد من 2.5% في�

اجع معدل النمو ليصل إلى 0.5% في� أن يترر

ي إنتاج النفط.
بالخفض في�

ي عام 2025، ويعكس ذلك زيادة 
ي عام 2024 إلى 3.7% في�

تشيرر التنبؤات إلى ارتفاع معدلات النمو لدى البلدان النامية المستوردة للنفط، من 2.2% في�

ي الاستهلاك الخاص والنشاط الاستثماري، وانتعاش القطاع الزراعي والسياحة، فضلاًً عن إصلاحات الاقتصاد الليكي والمساعدات الخارجية. ولكن لا 
في�

ز هشاشة  ، مما يبرر تزال بعض الاقتصادات تواجه تحديات مستمرة بفعل تداعيات الكوارث الطبيعية وضعف إمكانية الحصول على التمويل الدوليي

المنطقة أمام الصدمات.

ي البيئة العالمية. 
ن� نتيجة استمرار التقلبات وتغيرر الأأوضاع في� ي المنطقة تشوبها حالة عدم اليقين

ة، لا تزال آفاق النمو في� وعلى الرغم من التحسينات الأأخيرر

ن�  ٌ محدودٌٌ على المنطقة، مع وجود بعض التفاوتات بين ي السياسات التجارية تأث�يرٌ
ات في� ر ح أن يكون للتغ�يّر ونظراًً لأأنماط الصادرات الراهنة، من المرّجّ

ي تمثل نحو %70 
ن� البلدان المصدرة للنفط، التي� ات أكبرر على النمو، خصوصاًً بين ي أسعار النفط إلى تأثيرر

ات في� البلدان. ومع ذلك، يمكن أن تؤدي التغيرر

من إجماليي الناتج المحليي للمنطقة. 

ن� عامي 2018 و2023، ارتفع معدل  ة بين ي المعدلات العالمية. فخلال الفترر
ي المنطقة، رغم الانخفاض المستمر في�

لا يزال الفقر يشكل مصدر قلق كبيرر في�

ي تتوافر عنها بيانات بشكل طفيف من 7.4% إلى 8.4% عند خط الفقر الدوليي البالغ 3.0 دولارات يومياًً وفقاًً 
ي المنطقة التي�

ي الاقتصادات النامية في�
الفقر في�

1 عام عرض
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سلامية،  ائية لعام 2021، غيرر أن هذا المتوسط يخفي اتجاهات متفاوتة. ففي جمهورية مصر العربية وجمهورية إيران الإإ لأأساس تعادل القوة الشرر

ي المقابل، شهدت البلدان المتأثرة 
ي سادت قبل الجائحة. وفي�

تراجع معدل الفقر بعد جائحة كورونا )كوفيد 19(، معوضاًً بذلك الزيادات الملحوظة التي�

ي معدلات الفقر. 
بالصراعات تصاعداًً حاداًً في�

رة على مستويات المعيشة  ي المنطقة منذ أمدٍٍ بعيدٍٍ من دوامات متكررة ومتشابكة وطويلة الأأمد من الهشاشة وعدم الاستقرار، ما خّلّف آثاراًً مدّمّ
تعاني�

ي من الصراعات على مستوى المنطقة، وهذا الرقم يمثل 
ي اقتصادات تعاني�

ومسارات التنمية الاقتصادية. إذ يعيش اليوم أكثرر من 160 مليون شخص في�

ي أسفرت عن 
أكثرر من 20% من إجماليي عدد السكان. ففي عام 2024 فقط، كان نحو 36 مليون شخص يعيشون على مقربة من أحداث الصراع التي�

سقوط ما لا يقل عن 10 ضحايا.

ي معدلات سوء تغذية الأأطفال. 
ي قطاع غزة، انهار النشاط الاقتصادي بشكل شبه كامل، مما أدى إلى حالة طوارئ غذائية قصوى، مع ارتفاع ملحوظ في�

في�

بالنمو  ار مستدامة  ي إلحاق أرضر
ة، بل تمتد لتشمل مخاطر تتمثل في� المباشرر ية والاقتصادية  التكاليف البشرر ولا تقتصر تداعيات هذه التطورات على 

ي 
البيئات الهشة الأأخرى لمزيد من الضغوط. فأفغانستان تواجه زيادة حادة في� ي أجزاء أخرى من المنطقة، تتعرض 

ي. وفي� وتكوين رأس المال البشرر

ن� من البلدان المجاورة، وتفاقم الكوارث الطبيعية، وتراجع المعونات. وتواجه الجمهورية العربية السورية  نسانية مع عودة اللاجئين الاحتياجات الإإ

ي للعقوبات المفروضة وجهود الحكومة الجديدة يمثلان 
ي بسبب الدمار واسع النطاق وانعدام الأأمن، رغم أن الرفع الجز�ئي

قيوداًً تحد من آفاق التعافي�

ة لتهيئة فرص الاستقرار. أما اقتصاد الجمهورية اليمنية فلا يزال يتداعى تحت وطأة الحصار وارتفاع معدلات التضخم وتراجع تدفقات  خطوات مبشرر

. ي
المعونات، مما يؤدي إلى تفاقم أوضاع الفقر وانعدام الأأمن الغذا�ئي

ي مختلف أنحاء 
ة على البلدان غيرر المتأثرة بالصراعات حىتى الآآن محدودة نسبياًً، وهو ما يعكس ضعف التكامل الاقتصادي في� بدت التداعيات غيرر المباشرر

وح القسري للسكان، كما تتفاقم اضطرابات التجارة مع  ز ايد وتستمر آثار ال�نز ز المنطقة. ومع ذلك، تُشُّكّل الصدمات المحلية مخاطر ملموسة؛ حيث ت�تز

ي البحر الأأحمر. 
ارتفاع تكاليف الشحن، لا سيََّما في�

المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق

ي توفيرر المزيد من فرص العمل. وستسهم ثلاث مناطق — أفريقيا جنوب الصحراء، وجنوب آسيا، 
يتمثل في� ي الوقت الراهن تحدياًً 

يواجه العالم في�

ي سن العمل على مستوى هذه المناطق 
ي إضافة أكثرر من مليار شخص إلى فئة السكان في�

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان — معاًً في� والشرر

ي السنوات المقبلة صعوبات أكبرر 
ن� عامي 2025 و2050. وسوف يحتاج كل هؤلاء الشباب إلى وظائف. ومع ذلك، قد يشهد خلق فرص العمل في� بين

ي العديد من اقتصادات الأأسواق الصاعدة والبلدان النامية حىتى قبل أن تتوالى عليها الأأزمات المتشابكة 
ته بالفعل في� ، فقد تباطأت وتيرر ي

مقارنة بالماضي�

 ، ي
ل أنماط التجارة، وتغيرر المناخ، والتحول الطا�قي ي ذلك تحّوّ

ات الهيكلية، بما في� ي شهدتها خلال السنوات الخمس الماضية. وتفرض التغيرر
والمتداخلة التي�

 . ن� وتطوير التقنيات، وخاصةًً الذكاء الاصطناعي، مزيداًً من عدم اليقين

ين  ي سن العمل بنحو 220 مليون نسمة خلال السنوات الخمس والعشرر
ي قلب هذا التحدي، حيث من المتوقع أن يرتفع عدد سكانها في�

تقف المنطقة في�

ي خلق 
ي أكبرر زيادة على مستوى جميع المناطق. ولكن حىتى الآآن، لم تنجح اقتصادات المنطقة في�

ب نسبتها من 40%، لتمثل بذلك ثاني� المقبلة بزيادة تقترر

ة الديموغرافية لها.  ز ي أتاحتها الم�يز
الوظائف اللازمة للاستفادة من الفرصة الواعدة التي�

 ، ة على نمو إجماليي الناتج المحليي ة السريعة سرعان ما سيؤدي إلى فرض ضغوط كبيرر ن� بهذه الوتيرر وعلاوة على ذلك، فإن ارتفاع معدلات إعالة المسنين

وأرصدة المالية العامة، وأنظمة الحماية الاجتماعية. ومع ذلك، هناك آلية واحدة متاحة يمكنها تغييرر هذا المسار؛ ألا وهي زيادة مشاركة النساء 

ي التعليم — حيث أصبحت النساء الآآن يلتحقن بالمؤسسات التعليمية ويتخرجن بمعدلات 
ي القوى العاملة. فعلى الرغم من عقود من الاستثمار في�

في�

ي سوق العمل على مستوى المنطقة الأأدىنى عالمياًً. فعلى 
ي معظم بلدان المنطقة — لا يزال متوسط مشاركتهن في�

مساوية أو تفوق معدلات الرجال في�

ي سن العمل. كما أن مخاطر الاقتصاد الليكي مرتفعة، 
ن� كل 5 نساء في� ي سوق العمل حواليي امرأة واحدة فقط من بين

مستوى اقتصادات المنطقة، تشارك في�
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ي سوق العمل يمكن أن ترفع نصيب الفرد من 
ي تمنع النساء من المشاركة في�

ففي اقتصادات مثل مصر والأأردن وباكستان، نجد أن إزالة العقبات التي�

ن� 20% و30%، مما يمثل أعلى المكاسب المحتملة على مستوى العالم. اوح بين إجماليي الناتج المحليي بنسبة تترر

ي القوى العاملة على مستوى المنطقة هي الأأدىنى بغض النظر عن 
ة للقلق، حيث إن نسبة مشاركة النساء في� وتكشف البيانات عن صورة واقعية مثيرر

ي 
ة مقارنة بالبلدان ذات الدخل المماثل. ولا يزال هناك تفاوت في� ية أو الريفية، مع فجوات كبيرر ي المناطق الحضرر

، سواء في� ي
مستوى دخل البلد المع�ني

ي القوى العاملة من 20% إلى %34، 
ي مشاركة النساء في�

ي ارتفاعاًً ملحوظاًً في�
التقدم المحرز، فقد شهدت المملكة العربية السعودية خلال العقد الماضي�

ي هذه البلدان
ي الجزائر وباكستان وتونس، غيرر أن المعدلات في�

 مسجلة واحدة من أسرع الزيادات على مستوى العالم. وسُُجلت زيادات ملحوظة في�

سلامية والأأردن والمغرب تراجعاًً أو حالة  ي المقابل، شهدت مصر وجمهورية إيران الإإ
لا تزال منخفضة للغاية مقارنة بالبلدان ذات الدخل المماثل. وفي�

ي هذه المعدلات. ففي بعض البلدان، شهدت معدلات مشاركة النساء الحاصلات على تعليم متقدم توقفاًً أو ربما تراجعاًً، كما يقل 
من الجمود في�

احتمال مشاركة الفئات الأأصغر سناًً مقارنة بالأأجيال الأأكبرر سناًً.

ي القوى العاملة مجموعة من القيود والمعوقات المتداخلة، فالعوامل السياقية، مثل الأأعراف والتقاليد الاجتماعية 
يعكس انخفاض مشاركة النساء في�

كات. ولا تزال  ي العمل وتحد من قدرتها على أدائه، فضلاًً عن تراجع الطلب من أرباب العمل والشرر
ن� غيرر المتكافئة، تقيد رغبة المرأة في� المقيدة والقوانين

ي الواقع، تتسم بطابع أكثرر 
ي ينظر إليها الأأفراد أحياناًً بشكل خاطئ على أنها أكثرر تقييداًً مما هي عليه في�

الأأعراف والتقاليد الاجتماعية السائدة، والتي�

ي الأأجور، ومرونة العمل، 
اتها العالمية، وليس لدى العديد من بلدان المنطقة نصوص وأحكام قانونية أساسية تضمن المساواة في� تقليدية مقارنة بنظيرر

ي تُتُاح للرجال. وعلى جانب 
وط نفسها التي� ي حالات عديدة، تعجز النساء عن الحصول على وظائف وفق الشرر

والتنقل الآآمن، والحماية من التحرش، وفي�

جانب  والمواصلات—إلى  النقل  وسائل  كفاءة  والمضايقات وضعف  التحرش  من  المخاوف  والتنقل—مثل  بالسلامة  المتعلقة  القيود  تمثل  العرض، 

ل عبئاًً باهظ التكلفة للنساء. ز ي تتسم بارتفاع تكلفتها أو عدم توفرها أو عدم ملاءمتها، عوامل تجعل العمل خارج الم�نز
 خدمات رعاية الأأطفال التي�

كما تضيف الأأعراف والتقاليد الاجتماعية المزيد من القيود عند إسناد رعاية الأأطفال إلى أشخاص خارج نطاق الأأسرة، وخاصةًً عندما يتعلق الأأمر بصغار 

ن�  ز بين الأأطفال. أما على جانب الطلب، فإن عدم ديناميكية القطاع الخاص يؤدي إلى خلق عدد محدود للغاية من الوظائف الجيدة. كما لا يزال التمي�يز

ي استقطاب النساء 
ة. ويسهم الطابع الجاذب للقطاع العام في� كات الصغيرر ي الشرر

ة مع العملاء وفي� ي تتعامل مباشرر
ي الأأدوار التي�

ن� مستمراًً، خاصة في� الجنسين

ي المشاركة والنمو: 
ي القطاع الخاص. وتؤدي هذه القوى مجتمعة إلى خلق توازن منخفض في�

ذوات المهارات العالية بعيداًً عن ريادة الأأعمال والعمل في�

ي وظائف القطاع 
ن� النساء الباحثات عن عمل، وتركز النساء العاملات في� ي دخول سوق العمل، ومعدلات بطالة أعلى بين

ن� في� ن� الجنسين فجوات واسعة بين

ي تتطلب مهارات منخفضة.
ي القطاعات التي�

ي الأأجور، لا سّيّما في�
ة في� العام، إلى جانب فوارق كبيرر

ة إذا استمرت  ات كبيرر كات إلى تغييرر ز الذي يمارسه أرباب العمل والشرر لن تكون الحلول الجزئية كافية. فعلى سبيل المثال، قد لا يؤدي إلغاء التمي�يز

ي القوى العاملة. لذلك فإن اتباع نهج يستند 
ي تقييد مشاركة النساء في�

التقاليد والأأعراف الاجتماعية المتعلقة بالأأدوار الأأسرية وأعباء رعاية الأأطفال في�

ي المنطقة باعتباره محركاًً رئيسياًً لخلق الوظائف، يُعُد الخيار الأأكثرر ترجيحاًً 
ز على القطاع الخاص في� ك�يز إلى سياسات شاملة على جميع الأأصعدة، مع الترر

لتحقيق النجاح. 

ي تُصُحح التصورات 
ي المنطقة. فالمعلومات التي�

ومن ثم، يجب على أي أجندة سياسات مستدامة أن تتعامل مع التقاليد والأأعراف الاجتماعية السائدة في�

ي المهن 
الرائدة في� النسائية  المرأة قادرة على تعزيز الطموحات لدى كل من الرجال والنساء. ويمكن للنماذج  المغلوطة بشأن دعم المجتمع لعمل 

ي الحد من ردود الأأفعال العكسية ودعم استمرارية 
ي تهدف إلى ترسيخ الأأدوار الاقتصادية للمرأة، أن تسهم في�

غيرر التقليدية، إلى جانب التدخلات التي�

، يمكن لفرص العمل عن بُعُد أو المنصات الرقمية أن توفر  ي تتسم فيها الأأعراف والتقاليد الاجتماعية بأنها مقيِِّدة بشكل كبيرر
ي البيئات التي�

. وفي� التغييرر

ي تمهيد الطريق نحو إحراز تقدم 
ي الجهود الرامية إلى تغييرر هذه الأأعراف والتقاليد في�

ي الوقت نفسه تسهم الاستثمارات في�
، وفي� فرصاًً على المدى القصيرر

على المدى الطويل.

ي الأأجر عن العمل متساوي القيمة 
ن� تضمن المساواة في� ن� ركائز أساسية، ويشمل ذلك إصدار قوانين نفاذ الموثوق للقوانين تشكل الإإصلاحات القانونية والإإ

قية وإنهاء الخدمة، فضلاًً عن إزالة  ز والتحرش، وتوفيرر الحماية عند الاختيار والتوظيف والترر يعات واضحة لمكافحة التمي�يز وتطبيقها، إلى جانب تشرر
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ي عفا عليها الزمن بشأن بعض المهن المسموح بها وساعات العمل والتنقل، مع تعزيز إمكانيات العمل المرن. 
القيود القائمة على النوع الاجتماعي التي�

كات أعباء رعاية الأأطفال دون تقديم  ل الشرر ي تُحُّمّ
ولا يقل التصميم المناسب للسياسات أهمية عن توجيهها نحو المسار السليم؛ إذ إن السياسات التي�

ن� الرجال والنساء.  ي بين
ز المه�ني ، على سبيل المثال، قد تؤدي دون قصد إلى تقليص فرص توظيف النساء، وتؤدي إلى مزيد من التمي�يز ي

دعم تعويضي�

ي فيها الأأعراف والتقاليد الاجتماعية عن 
ي تث�ني

ي السياقات التي�
ي الأأهمية، وفي�

يظل توسيع نطاق النقل الآآمن وخدمات رعاية الأأطفال ميسورة التكلفة غاية في�

ي زيادة معدل تقبل هذه الخدمات، مما يُسُهل دخول النساء إلى سوق 
استخدام خدمات رعاية الأأطفال الرسمية، قد تُسُهم الإإصلاحات القانونية في�

ي توسيع نطاق فرص العمل المتاحة 
ي تعزز السلامة والموثوقية وتوسع نطاق خدمات النقل العام أن تسهم في�

العمل. كما يمكن للاستثمارات التي�

ي تدعيم هذه 
ن� إنارة الشوارع، أن تسهم في� ي تدعم السلامة والأأمان، مثل تحسين

ي الوظائف. ويمكن للبنية التحتية التي�
للنساء وزيادة معدلات استبقائهن في�

كات الخاصة، إلى تعزيز  كات المملوكة للدولة والشرر ن� الشرر ي السوق، من خلال تحقيق تكافؤ الفرص بين
ن� المنافسة في� المكاسب. كما يمكن أن يؤدي تحسين

ات غيرر  دارية وريادة الأأعمال فيمكن أن يخلق تأثيرر ي. أما تشجيع النساء على توليي المناصب الإإ ز الضغوط التنافسية وبالتاليي رفع تكلفة التوظيف التمي�يز

ي تقودها النساء ميلاًً أكبرر لتوظيف النساء وإعادة تشكيل ثقافة مكان العمل.
كات التي� ة، حيث تُظُهر الشرر ة كبيرر مباشرر

بقاء على نصف مواهبها معطلة دون استغلال، خاصةًً وأن زيادة مشاركة  والخلاصة واضحة وبسيطة، وهي أنه لم يعد بوسع المنطقة تحمل كلفة الإإ

ي الأأفق. وتؤكد الشواهد 
ي تلوح في�

ي مواجهة التحولات الديموغرافية التي�
ي سوق العمل تشّكّل عناًصرً محورياًً لتحقيق النمو وتعزيز الصمود في�

المرأة في�

ي القطاع الخاص، وتزيل الاختلالات القانونية والمعيارية 
بوضوح أن أكبرر المكاسب تتحقق من خلال إصلاحات شاملة ومتكاملة تعزز فرص العمل في�

)المرتبطة بالأأعراف والتقاليد(، وتحد من الحواجز المتعلقة بكل من التنقل ومسؤوليات وأعباء رعاية الأأطفال. خلاصة القول إن تكاليف التقاعس عن 

ن� أن عوائد التحرك الجريء والمنسق هائلة. ي حين
ايد، في� ز اتخاذ الإإجراءات اللازمة ت�تز
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آفاق الاقتصاد الكيلي

النتائج الرئيسية

ن المرتبطة بالسياسات، •	 اليق�ي بالزيادة منذ أبريل/نيسان، مع تراجع حالة عدم  التنبؤات بشأن الاقتصاد العالمي   تم تعديل 
. ي

وإن ظلت أعلى مقارنة بشهر يناير/كانون الثاني�

ة، •	 ي الأأشهر الأأخ�ي
ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان إلى تحسن ملحوظ ف� تش�ي الآآفاق الاقتصادية لمنطقة الش�

ي عام 2026.
ي عام 2025 و3.3% في�

حيث يُتُوقع أن يبلغ متوسط نمو إجماليي الناتج المحليي للمنطقة 2.8% في�

التدريجي •	 لغاء  الإإ تسريع  من  ملموسة  مكاسب  الخليجي  التعاون  مجلس  دول  ي 
ف� الاقتصادي  النشاط  يحُقق  أن  المتوقع  من 

ي القطاع غيرر النفطي. وقد شهدت البلدان المستوردة للنفط 
ايد في� ز ي إنتاج النفط، إلى جانب النمو الم�تز

للتخفيضات الطوعية في�
ي الآآفاق المستقبلية، ويرجع ذلك إلى ارتفاع معدلات الاستهلاك الخاص وزيادة الاستثمارات الخاصة، إلى جانب انتعاش 

تحسناًً في�
باضطرابات  متأثرةًً  ملحوظاًً،  تباطؤاًً  للنفط  المصدرة  النامية  البلدان  تشهد  أن  يُتُوقع  المقابل،  ي 

في� والسياحة.  الزراعة  قطاعي 
ي إنتاج النفط.

الصراعات والتعديلات بالخفض في�

ي •	
ف� والنمو  الصادرات  على  طفيفياً  اً  تأث�ي إلا  تؤثر  لن  التجارية  بالسياسات  المحيطة  ن  اليق�ي أن حالة عدم  إلى  التقديرات  تش�ي 

ات  ي المنطقة. ومن المرجح أن تؤدي التغيرر
ي ظل أنماط الصادرات الراهنة في�

ن� البلدان، في� المنطقة، مع وجود بعض التفاوتات بين
ن� البلدان المصدرة للنفط. ات أكبرر على النمو، خصوصاًً بين ي أسعار النفط إلى تأثيرر

في�

ن عامي 2018 و2023 •	 ي تتوفر عنها بيانات ب�ي
ي الاقتصادات النامية الت�

تش�ي تقديرات الفقر الجديدة إلى ارتفاع معدلات الفقر ف�
ائية لعام 2021، بينما ظلت  من 7.4% إلى 8.4% عند خط الفقر الدوليي البالغ 3.0 دولارات يومياًً وفقاًً لأأساس تعادل القوة الشرر
يحة الدنيا للبلدان متوسطة الدخل البالغ 4.2 دولارات يومياًً وفقاًً للأأساس نفسه.  ثابتةًً تقريباًً عند حواليي 14.6% عند خط الشرر

وهذا يتناقض بشكل واضح مع الاتجاهات العالمية السائدة.

أمام النشاط الاقتصادي. وتمتد •	 اً  كب�ي ي غزة مؤخراً، ويمثل عائقاً 
ي المنطقة، لا سيما ف�

لا يزال الصراع مصدراً لمعاناة هائلة ف�
ة بالصراعات بسبب تعطيل حركة التجارة ونزوح السكان. تداعياته السلبية حىتى إلى البلدان غيرر المتأثرة مباشرر

السياق الاقتصادي العالمي

ي 2024. وإذا استمرت 
ي 2025 إلى 2.3%، مقارنة بما بلغ 2.8% في�

تشيرر أحدث إصدارات تقرير الآآفاق الاقتصادية العالمية إلى توقع تراجع النمو العالمي في�

، 2025أ(.  هذه الحالة، فسيكون ذلك بمثابة تسجيل لأأبطأ معدل نمو منذ عام 2008، مع استثناء حالة الركود العالمي )البنك الدوليي

ويونيو/حزيران، أبريل/نيسان  ن�  بين التنبؤات  تراجعت  أن  فبعد  ملحوظاًً.  تحسناًً   2025 لعام  التنبؤات  الماضية، شهدت  القليلة  الأأشهر  ي 
في� أنه   غيرر 

ى. ي الاقتصادات الكبرر
ن ملحوظ في� /أيلول )الشكل 1-1(، مع تحّسّ ي أوائل سبتمبرر

عُُدِِّلت بالزيادة في�

التعريفات  ارتفاع  الأأول من عام 2025 )مع توقع  الربع  ي 
التوقعات في� الذي تجاوز  التجاري  النشاط  التحسينات لتشمل  الأأسباب وراء هذه  وتتنوع 

ي جاءت أقل من المتوقع، واستمرار تيسيرر الأأوضاع المالية العالمية، إلى جانب 
ي المستقبل(، والزيادات الفعلية للتعريفات الجمركية التي�

الجمركية في�

ى. ي بعض الاقتصادات الكبرر
ز المالية العامة في� توسع ح�يز

لكاد االاقتص آفاق
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عدم  حالة  تزال  لا  النمو،  آفاق  تشهده  الذي  التحسن  من  الرغم  على 
مدفوعة  تكون  أن  يغلب  حالة  وهي  قائمة،  السياسات  بشأن  ن�  اليقين
بالسياسة التجارية، وإن كان ذلك عند مستوى أدىنى مقارنة بشهر أبريل/

نيسان )الشكل 2-1(.

ز بعض اقتصاداتها بأنها  ة أساسية للمنطقة وتتم�يز ز تعد أسواق النفط رك�يز
من  ة  كبيرر نسبة  النفط  يمثل  بينما  الهيدروكربونات،  مصدري  أبرز  من 

ي المنطقة. 
فاتورة الواردات بالنسبة لاقتصادات أخرى في�

نفط  سعر  متوسط  يبلغ  أن  المتوقع  من  كان  /أيلول،  سبتمبرر  22 وحىتى 
انخفاضاًً  ذلك  ويمثل   ،2025 عام  ي 

في� ميل  للبرر دولارا�   69 نحو  برنت 
النفط  أسعار  وشهدت  دولاراًً.1   80 البالغ   2024 عام  متوسط  عن  اًرً  كبير
وسط  الطلب  آفاق  تراجع  بفعل  حاداًً  انخفاضاًً   2025 أبريل/نيسان  ي 

في�
نتاج  الإإ تخفيضات  إنهاء  أوبك+  وإعلان  التجارية  التوترات   تصاعد 
، 2025أ(. وعلى الرغم من الارتفاع الطفيف الذي شهدته  )البنك الدوليي
 ،3-1 )الشكل  لاحقاًً  تراجعت  فإنها  يونيو/حزيران،  خلال  النفط  أسعار 
اتيجية قائمة بشأن مضيق  سترر اللوحة أ(. ومع ذلك، لا تزال المخاوف الإإ
النقل  لحركة  بالنسبة  الأأهمية  ي 

في� غاية  ملاحياًً  ممراًً  يُعُد  الذي  هرمز، 
ي 

في� بنحو 11% على أساس سنوي  تراجعت  الصراع، فقد  أسابيع  المضيق خلال  الشحن عبرر  الرغم من مرونة وصمود حركة  للنفط. وعلى  العالمية 
قليمي"(. الإإ الاقتصاد  على  للصراعات  نطاقا  الأأوسع  "التداعيات  قسم  ي 

في� أدناه  الواردة  المناقشة  أيضاًً  )انظر  أغسطس/آب.  ي 
في� و%5   يوليو/تموز، 

/ ، حيث يتم تداول العقود الآآجلة لشهر ديسمبرر ن� ن� المقبلين وتشيرر العقود الآآجلة للنفط إلى استقرار الأأسعار عند مستوياتها الحالية تقريباًً خلال العامين
مدادات من مصادر ي أسعار النفط على المدى المتوسط النمو القوي للإإ

اجع الطفيف في� ميل. ويدعم هذا الترر  كانون الأأول 2027 بسعر 65.5 دولاراًً للبرر
 2019-2015 ة  الفترر مستويات  من  بكثيرر  أدىنى  يظل  أن  يُتُوقع  الذي  الطلب،  نمو  ي 

في� الواضح  التباطؤ  جانب  إلى  أوبك+،  وغيرر   أوبك+ 
، على الرغم من توقع دخول إمدادات جديدة - لا سيما إلى السوق ، 2025أ(. ومن المتوقع كذلك أن تستقر أسعار الغاز الطبيعي إلى حد كبيرر  )البنك الدوليي

الأأوروبية - على المدى المتوسط )الشكل 1-3، اللوحة ب(.

ي السنة التقويمية 2025 بأخذ متوسط الأأسعار الفورية والعقود الآآجلة.
يُ	حُسب المتوسط التقديري لسعر النفط في� 1

تعديلات لتنبؤات نمو إجماليي الناتج المحليي الحقيقي  الشكل 1-1	
ين الأأول 2024 لعام 2025 مقارنة بأكتوبر/تشرر

ين الأأول 2024، نقطة مئوية تعديلات التنبؤات مقارنة بتنبؤات أكتوبر/تشرر
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ن�	منطقة اليورو�	الولايات المتحدة�	العالم�	 الص�ي

.Focus Economics اء البنك الدوليي استناداًً إلى بيانات مؤسسة المصدر: حسابات خبرر

والتنبؤات  ن�  معين شهر  ي 
في� أُجُريت  ي 

التي� التنبؤات  ن�  بين الفرق  هي  التنبؤات  تعديلات   ملاحظة: 
ين الأأول من عام 2024. ي أكتوبر/تشرر

ي تم إجراؤها في�
التي�

ن� بشأن السياسة الاقتصادية  ات عدم اليقين مؤشرر الشكل 2-1	

ن� بشأن السياسة الاقتصادية العالمية ن� بشأن السياسة الاقتصادية حسب فئة السياسةاللوحة "أ" - عدم اليقين اللوحة "ب" - عدم اليقين
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سياسة التجارة�	برامج المستحقات�	الرعاية الصحية�	سياسة المالية العامة�	السياسة النقدية�	

.")Measuring Economic Policy Uncertainty( ن� بشأن السياسة الاقتصادية المصدر: بيكر وآخرون )2016(، "قياس عدم اليقين

ملاحظة: في اللوحة "أ"، مؤشر عدم اليقين بشأن السياسة الاقتصادية العالمية هو المتوسط المرجح لإإجمالي الناتج المحلي لمؤشرات عدم اليقين في السياسة الاقتصادية الوطنية في 21 بلداًً: 
الروسي، وجمهورية كوريا، وإسبانيا،  أستراليا، والبرازيل، وكندا، وشيلي، والصين، وكولومبيا، وفرنسا، وألمانيا، واليونان، والهند، وأيرلندا، وإيطاليا، واليابان، والمكسيك، وهولندا، والاتحاد 
تتضمن  التي  المعني  البلد  في  الصحف  لمقالات  النسبي  التواتر  الاقتصادية  السياسة  بشأن  اليقين  لعدم  وطني  مؤشر  كل  ويعكس  المتحدة.  والولايات  المتحدة،  والمملكة   والسويد، 
ثلاثة مصطلحات تتعلق بالاقتصاد والسياسة وعدم اليقين. في اللوحة "ب"، تمثل مؤشرات عدم اليقين في السياسة الاقتصادية الفئوية مؤشراًً معياريًاً لحجم مقالات الصحف الأأمريكية التي 

.www.PolicyUncertainty.comتناقش عدم اليقين في السياسة الاقتصادية. للمزيد من التفاصيل، انظر دراسة بيكر وآخرين )2016( و

لكاد االاقتص آفاق
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ي عام 2022 )الشكل 1-4، اللوحة أ(. 
ي بلغها في�

اجع عن الذروة التي� ي كبح جماح التضخم العالمي والترر
ي أسعار النفط في�

 أسهم الانخفاض المستمر في�
، وتتفاوت من اقتصاد إلى آخر. وقد يؤدي ارتفاع التعريفات الجمركية إلى  ن� غيرر أن آفاق التضخم المستقبلية لا تزال يشوبها الغموض وعدم اليقين
ن� بلغت توقعات التضخم  ي حين

ي دفع الاقتصاد نحو الانكماش. وفي�
ن� قد يسهم ضعف الطلب في� ي حين

زيادة أسعار الواردات والضغوط التضخمية، في�
ي أغسطس/آب. وهذا المسار المتقلب لتوقعات التضخم يعكس حالة عدم 

اجع في� ي الولايات المتحدة ذروتها بعد أبريل/نيسان، فقد عادت إلى الترر
في�

ي يواجهها المستهلكون )الشكل 1-4، اللوحة ب(.
ن� التي� اليقين

ات على مدى عام 2025 )الشكل 1-5(. وواصل الدولار الأأمريكيي تراجعه، مما عزز استئناف تدفقات رأس  وقد شهدت الأأوضاع المالية العالمية تيسيرر
المال وفتح المجال أمام الأأسواق الصاعدة والاقتصادات النامية لتوسيع خياراتها على صعيد السياسة النقدية. ومن المتوقع أن يسهم ضعف الدولار 
ي لا تربط عملتها 

ضافة إلى تخفيف أعباء المالية العامة عن البلدان التي� ي تربط عملاتها بالدولار، بالإإ
ي تعزيز القدرة التنافسية الخارجية للبلدان التي�

في�
بالدولار، لكنها تواجه نسبة مرتفعة من الديون بالعملات الأأجنبية.

أسعار النفط والغاز الشكل 3-1	

اللوحة ب. الغاز الطبيعياللوحة "أ" - نفط برنت الخام

ميل دولار أمريكيي لكل مليون وحدة حرارية بريطانيةدولار أمريكيي للبرر
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 �الأأسعار �	
الفورية

	�/  �ديسمب�
كانون الأأول 2024

 �مارس/�	
آذار 2025

 �يونيو/�	
حزيران 2025
 ا�لتاريخ �	

الأأحدث
ي �	

�الغاز الطبيعي ف�
الولايات المتحدة

ي �	
�الغاز الطبيعي ف�

أوروبا

. ي غ إل �بي اء البنك الدوليي باستخدام بيانات من بلومبرر المصدر: حسابات خبرر

الأأول  /كانون  ديسمبرر  1 بتاريخ:   ، التواليي على  الآآجلة،  العقود  أسعار  الملونة  الخطوط  توضح  بينما   ، القياسيي الخام  برنت  لنفط  الفوري  السعر  إلى  السوداء  الخطوط  تشيرر  "أ"،  اللوحة  ي 
في� ملاحظة: 

"ب": اللوحة  ي 
في�  .2027 الأأول  /كانون  ديسمبرر ي 

في� رصد  آخر  فإن  الآآجلة،  للعقود  وبالنسبة  الأأحدث(.  التاريخ  )وهو   2025 /أيلول  سبتمبرر و22   ،2025 يونيو/حزيران  و1   ،2025 مارس/آذار  و1   ،2024 

/ ي 22 سبتمبرر
ي )صندوق نقل الملكية(. وتُظُهر الخطوط المنقطة أحدث أسعار العقود الآآجلة لكل سلعة )في�  تشيرر الخطوط المتواصلة إلى السعر الفوري للغاز الطبيعي الأأمريكيي القياسيي والغاز الطبيعي الأأورو�بي

.) ي
أيلول 2025(، مع تواريخ انتهاء العقد على المحور الأأفقي )السي�ني

ن� ي أسعار المستهلكين
التضخم العالمي وتوقعات التضخم في� الشكل 4-1	

ن� ي مؤشرر أسعار المستهلكين
اللوحة "ب" - توقعات التضخماللوحة "أ" - التضخم الليكي في�

نسبة مئوية )%(نسبة مئوية )%(
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منطقة اليورو�	الولايات المتحدة الأأمريكية�	المتوسط العالمي للسنوات 2010-�2019	العالم�	

. ي ي أجرتها جامعة ميشيغان، والبنك المركزي الأأورو�بي
ن� التي� ات التنمية العالمية، ومسوح المستهلكين المصدر: مؤشرر

ي التكلفة على المستهلك المتوسط للحصول على سلة من السلع 
ات في� ، الذي يعكس التغيرر ن� ي مؤشرر أسعار المستهلكين

ملاحظة: تُظُهر اللوحة "أ" معدلات التضخم العالمي بوصفها التغيرر السنوي بالنسبة المئوية في�
ن� بشأن معدلات التضخم  ات زمنية محددة، ككل سنة مثلاًً. وتظهر الخطوط القيمة الوسيطة لـ 218 بلداًً. بينما تظهر اللوحة "ب" القيمة الوسيطة لتوقعات المستهلكين ي يمكن أن تثبت أو تتغيرر على فترر

والخدمات التي�

خلال العام القادم.

لكاد االاقتص آفاق
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آخر المستجدات والتطورات على صعيد الاقتصاد الليكي والآآفاق المستقبلية للمنطقة

تحسن الآآفاق المستقبلية

ي عام 2025، ارتفاعاًً 
من المتوقع أن تحقق المنطقة نمواًً بنسبة 2.8% في�

ارتفاعاًً  للمنطقة  النمو  تنبؤات  شهدت  وقد   .2024 عام  ي 
في�  %2.3 من 

العالمي، للاقتصاد  التنبؤات  مع  متماشية  أبريل/نيسان،  منذ   طفيفا� 
ين الأأول 2024  ي أكتوبر/تشرر

إلا أنها لا تزال دون المستويات المتوقعة في�
)الشكل 1-6، والجدول 1-1(. 

ي 
في� الخليجي  التعاون  مجلس  بلدان  ي 

في� النمو  تنبؤات  تعديلات  أسهمت 
تعزيز إجماليي المنطقة، إذ تشكل هذه البلدان أكثرر من 40% من إجماليي 
مجلس  بلدان  لمنطقة  النمو  توقعات  وتُشُيرر  للمنطقة.  المحليي  الناتج 
قدرها بزيادة   ،%3.5 معدل  تحقيق  إلى   2025 لعام  الخليجي   التعاون 
0.3 نقطة مئوية مقارنة بشهر أبريل/نيسان. وعلى الرغم أن النمو المتوقع 
ي أكتوبر/

ي أُعُلنت في�
لعام 2025 يقل قليلاًً عن التوقعات البالغة 4.2% التي�

اًرً مقارنة بمعدل 2.2% المسجل  ين الأأول 2024، فإنه يمثل ارتفاعاًً كبير تشرر
ي 

في� النفطي وزيادة  القطاع غيرر  ي 
في� قوياًً  نمواًً  يعكس  مما  ي عام 2024، 

في�
ة إلغاء تخفيضاتها مقارنة بالخطط  إنتاج النفط، مع تسريع أوبك+ لوتيرر
بلدان  ي جميع 

النمو في� ة  تتسارع وتيرر المتوقع  )الشكل 1-7(. من  السابقة 
مجلس التعاون الخليجي خلال عام 2025. 

ي المملكة العربية السعودية، شهد إجماليي الناتج المحليي الحقيقي نمواًً 
في�

بنسبة 3.9% خلال النصف الأأول من عام 2025، ويُتُوقع أن يصل النمو 

بمعدل  مقارنة  ة  كبيرر قفزة  هذا  ويمّثّل  بأكمله.  العام  خلال   %3.2 إلى 

ي عام 2024، مدفوعة بزيادة إنتاج النفط والازدهار 
النمو البالغ 2.0% في�

ي القطاع غيرر النفطي، ولا سيما قطاع الخدمات. ومن المتوقع 
الملحوظ في�

ي عامي 2026 و2027.
أن يتسارع النمو بشكل أكبرر في�

ق  ي منطقة الشرر
نمو إجماليي الناتج المحليي الحقيقي في� الشكل 6-1	

الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان منذ 
عام 2021

نسبة مئوية )%(
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ق �	 �منطقة الش�
الأأوسط وشمال 

أفريقيا وأفغانستان 
وباكستان

�مجلس التعاون �	
الخليجي

�البلدان النامية �	
رة للنفط المُصدِّ

�البلدان النامية �	
المستوردة للنفط

ين الأأول 2025. المصدر: آفاق الاقتصاد الليكي والفقر، أكتوبر/تشرر
ي بالحرف "ن" هي تنبؤات. ويضم مجلس التعاون الخليجي 

ملاحظة: السنوات المصنفة بالحرف "ق" هي تقديرات، وتلك التي�
مارات العربية المتحدة، والبحرين، والكويت، وسلطنة عُُمان، وقطر، والمملكة العربية السعودية. وتشمل البلدان  كلاًً من الإإ
سلامية، والعراق، وليبيا. بينما تشمل البلدان النامية المستوردة  النامية المصدِِّرة للنفط كل من الجزائر، وجمهورية إيران الإإ
ي بجمهورية مصر العربية، والأأردن، والمغرب، وباكستان، والضفة الغربية وقطاع غزة، وتونس. والبيانات 

للنفط كلاًً من جيبو�تي
ي 30 يونيو/حزيران. أما 

ي 1 يوليو/تموز وتنتهي في�
ي تبدأ في�

الخاصة بجمهورية مصر العربية وباكستان هي للسنوات المالية التي�
ي 20‏/21 مارس/آذار. 

ي 21‏/22 مارس/آذار وتنتهي في�
ي تبدأ في�

سلامية فهي للسنوات المالية التي� البيانات الخاصة بجمهورية إيران الإإ
قليمية ودون  وقد تم استبعاد كل من أفغانستان ولبنان والجمهورية العربية السورية والجمهورية اليمنية من المتوسطات الإإ
ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان بسبب القيم غيرر المؤكدة. وتستند توقعات وتنبؤات  قليمية لمنطقة الشرر الإإ
الاقتصاد الليكي للعراق إلى تقديرات البنك الدوليي لإإجماليي الناتج المحليي الحقيقي بأسعار السوق الثابتة. وبالنسبة للسنوات 
ن� 2024 و2026، تتطابق معدلات نمو إجماليي الناتج المحليي الحقيقي للعراق بأسعار السوق الثابتة مع الأأسعار الثابتة  ما بين
نتاج. وتستند توقعات وتنبؤات الاقتصاد الليكي لباكستان إلى تقديرات البنك الدوليي لإإجماليي الناتج المحليي الحقيقي  لعوامل الإإ
نتاج. أما بالنسبة للسنة المالية 2026، تتطابق معدلات نمو إجماليي الناتج المحليي الحقيقي الخاصة  بالأأسعار الثابتة لعوامل الإإ
المرجحة  المتوسطات  وتُحُتسب  الثابتة.  السوق  بأسعار  المحددة  المعدلات  مع  نتاج  الإإ لعوامل  الثابتة  بالأأسعار  بباكستان 
ي السنة السابقة 

قليمية لنمو إجماليي الناتج المحليي الحقيقي باستخدام قيم إجماليي الناتج المحليي الحقيقي في� قليمية ودون الإإ الإإ
/أيلول 2025. ي 26 سبتمبرر

كأوزان ترجيحية. وقد تم تحديث التنبؤات في�

الأأوضاع المالية العالمية الشكل 5-1	

اللوحة "ب" - مؤشرر الأأوضاع المالية العالميةاللوحة "أ" - المؤشرر بالدولار الأأمريكيي )مرجح تجارياًً(

ي 2006 = 100(
ي 2024 = 100(المؤشرر )1 يناير/كانون الثاني�
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اقتصادات الأأسواق الصاعدة والاقتصادات النامية�	الاقتصادات المتقدمة�	العالم�	

غ، ومؤسسة غولدمان ساكس. ي سانت لويس، ومؤسسة بلومبرر
المصدر: بنك الاحتياطي الفيدراليي في�

/ ن� للولايات المتحدة. وتمثل أحدث قيمة بيانات 12 سبتمبرر ن� الرئيسيين كاء التجاريين ملاحظة: تُظُهر اللوحة "أ" مؤشرر الدولار كمتوسط مرجح تجارياًً لقيمة صرف الدولار الأأمريكيي مقابل عملات مجموعة واسعة من الشرر
ي اللوحة "ب"، تشيرر القيم الأأعلى إلى تشديد الأأوضاع المالية. وتمثل أحدث قيمة بيانات 18 أغسطس/آب 2025.

أيلول 2025. وفي�

لكاد االاقتص آفاق

ين الأأول 2025  أكتوبر/تشرر |  ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان  تقرير أحدث المستجدات الاقتصادية لمنطقة الشرر
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ي صادرات 
تشهد بلدان مجلس التعاون الخليجي الأأخرى انتعاشاًً مماثلاُُ في�

وتُشُيرر  النفطي.  غيرر  القطاع  ي 
في� قوي  بنشاط  ناًً  مقترر الأأحفوري،  الوقود 

 %4.8 بنسبة  نمواًً  المتحدة ستحقق  العربية  مارات  الإإ أن  إلى  التوقعات 

 ،2024 بعام  مقارنةًً  مئوية  نقطة   0.9 بواقع  أسرع  أي   ،2025 عام  ي 
في�

نشاط  إلى  مستندةًً  المتوسط،  المدى  نمو مستقر على  الحفاظ على  مع 

اقتصادي واسع النطاق، تتصدره مساهمات بارزة من قطاعات الخدمات 

يشهد  أن  يُتُوقع  الكويت،  ي 
وفي� والعقارات.  والنقل  نشاءات  والإإ المالية 

اجع عن تخفيضات  معدل النمو تأرجحاًً بأكثرر من 5 نقاط مئوية مع الترر

ي عام 2025،
في� إلى %2.3  ي عام 2024 

في�  %-2.9 يد من  ز ل�يز النفط،   إنتاج 

ة 2026-2027. وتشيرر التنبؤات  ثم يستقر عند متوسط 2.7% خلال الفترر

ي عمان بمقدار 1.4 نقطة مئوية ليصل إلى %3.1 
إلى ارتفاع معدل النمو في�

ي عام 2025، ومن ثم إلى 4.0% بحلول عام 2027.
في�

قطر  ي 
في� النمو  معدلات  تتسارع  أن  المتوقع  من  ذلك،  غضون  ي 

في�

بمستويات مقارنة   ،2025 عام  ي 
في� مئوية  نقطة   0.4 بمقدار   والبحرين 

ي 
في� طفيف  تراجع  إلى  التوقعات  تشيرر  البحرين،  ففي   .2024 عام 

قطاع  أن  إلى  التنبؤات  تشيرر  بينما  المتوسط؛  المدى  على  النمو  ة  وتيرر

ي قطر سيشهد نمواًً ملحوظاًً بنسبة 15% بحلول عام 
الهيدروكربونات في�

ي حقل 
ي إنتاج الغاز الطبيعي المسال في�

2027، مدفوعاًً بتوسع قدره 50% في�

ي 
الشمال، مع بلوغ معدل نمو إجماليي الناتج المحليي ذروته عند 6.8% في�

ة لاستثمارات  المباشرر ات غيرر  والتأثيرر السياحة  بازدهار  قوياًً، مدعوماًً  ي قطر 
في� الهيدروكربونية  القطاعات غيرر  ي 

في� النمو  يظل  أن  ويُتُوقع  ذاته.   العام 

الغاز الطبيعي المسال.

سلامية والعراق  وعلى النقيض من دول مجلس التعاون الخليجي، من المتوقع أن تشهد البلدان النامية المصدرة للنفط - الجزائر وجمهورية إيران الإإ

ي النمو. فقد تراجعت تنبؤات النمو لعام 2025 لهذه المجموعة من البلدان لتصل إلى 0.5% فقط، وهو ما يمثل انخفاضاًً قدره 
اًرً في� وليبيا - تباطؤاًً كبير

ين الأأول 2024، مع تراجع واضح عن معدل  0.3 نقطة مئوية مقارنة بتنبؤات أبريل/نيسان، وتراجعاًً حاداًً بواقع 3.2 نقاط مئوية عن تنبؤات أكتوبر/تشرر

ي عام 2024.
النمو البالغ 2.5% المسجل في�

اجع. وتشيرر  ي تمثل أكثرر من نصف إجماليي الناتج المحليي للبلدان النامية المصدرة للنفط، المحرك الرئيسيي لهذا الترر
سلامية، التي� كانت جمهورية إيران الإإ

ن� 2026/2025 و2027/2026، بعد أن سجل زيادة قدرها  ن� الماليتين ي المتوسط خلال السنتين
التوقعات إلى انكماش إجماليي الناتج المحليي بنسبة 2.3% في�

ي ذلك 
ي ظل تشديد العقوبات، بما في�

ي الصادرات النفطية والنشاط غيرر النفطي، في�
ي السنة المالية 2025/2024. ويعكس هذا الانكماش تراجعاًً في�

3.7% في�

ي انكماشاًً 
ي يونيو/حزيران. كما يُتُوقع أن يشهد الاقتصاد العرا�قي

إعادة فرض عقوبات الأأمم المتحدة، والاضطرابات الناجمة عن الصراع الذي اندلع في�

ين الأأول  ي عام 2025 بمعدل 0.9-%، وهو ما يقل بواقع 2.3 نقطة مئوية عن تنبؤات شهر أبريل/نيسان، و4.9 نقطة مئوية عن تنبؤات أكتوبر/تشرر
في�

ي حددتها أوبك+، 
ي إجماليي الناتج المحليي المرتبط بالنفط، نتيجة التعديلات التعويضية لتجاوز الحصص السابقة التي�

اجع الحاد في� 2024. ويشكل الترر

ي قررتها أوبك+ يمكن أن يؤدي إلى رفع 
نتاج التي� ة إلغاء تخفيضات الإإ العامل الأأساسيي وراء هذا الانكماش. غيرر أن التنبؤات تشيرر إلى أن تسريع وتيرر

ة 2027-2026. متوسط معدل النمو إلى 5.1% خلال الفترر

نمواًً  سيسجل  الجزائري  الاقتصاد  أن  إلى  التنبؤات  وتشيرر  وليبيا.  الجزائر  ي 
في� ي 

الماضي� أبريل/نيسان  منذ  بالزيادة  النمو  تنبؤات  تعديل   تم 
سنوي أساس  على   %4.5 بنسبة  العام  من  الأأول  الربع  خلال  الاقتصادي  النشاط  بتسارع  مدعوما�   ،2025 عام  ي 

في�  %3.8  بنسبة 
الهيدروكربونات،  إنتاج  ي 

في� الانكماش  عن  التعويض  ي 
في� الهيدروكربونية  غيرر  القطاعات  ي 

في� النمو  وساهم  السابق(.  العام  من  ذاتها  ة  بالفترر )مقارنةًً 
ي عام 2026،

ة الاستثمار بنسبة تجاوزت 13.9% على أساس سنوي. ومن المتوقع استمرار هذا الاتجاه في�  مدفوعاًً بقوة الاستهلاك الأأسري وتسارع وتيرر

ي
في�  %13.3 بنسبة  نموا�  ستشهد  ليبيا  أن  إلى  التنبؤات  وتُشُيرر  العامة.  المالية  أوضاع  ضبط  مع   ،2027 عام  ي 

في� تباطؤا�  النمو  يشهد  أن   قبل 
ة 2026-2027. وإذا استمرت البيئة الأأمنية والسياسية مستقرة،  ي عام 2024(، مع متوسط نمو يبلغ 3.7% خلال الفترر

عام 2025 )مقارنة بما بلغ 1.9% في�

ي منظمة 
ي بلدان مختارة في�

نتاج الطوعي في� 	�حصص الإإ الشكل 7-1
"أوبك+"

مليون برميل يومياًً
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نتاج �	  �حصص الإإ
) الطوعي )الفعليي

لغاء التدريجي اعتباراً �	  �خطة الإإ
/كانون الأأول 2024 من ديسمبرر

ي �	
 �أحدث إعلان صدر ف�

/أيلول 2025( )سبتمبرر

علانات الصادرة عن منظمة "أوبك+". اء البنك الدوليي مستندة إلى الإإ المصدر: حسابات خبرر

تعديلات  أعلنت عن  قد  كانت  "أوبك+"  منظمة  ي 
في� بلدان   8 نتاج  الإإ تشمل حصص  ملاحظة: 

مارات العربية المتحدة، والجزائر،  ي أبريل/نيسان 2023، وهي: الإإ
نتاج في� ي الإإ

طوعية إضافية في�
والعراق، والكويت، والمملكة العربية السعودية، وسلطنة عُُمان، إلى جانب كازاخستان والاتحاد 
نتاج المحددة  /أيلول 2025 على حصص الإإ ي 7 سبتمبرر

علان الأأخيرر الصادر في� . وينص الإإ الروسيي
لشهر واحد مقدماًً.

لكاد االاقتص آفاق

العمل والنساء: المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق
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ي نمو قطاع النفط بنسبة 17.4%. ومن المتوقع أن 
ي انتعاشاًً في�

ي عام 2025، مما يع�ني
فمن المتوقع أن يبلغ متوسط إنتاج النفط 1.3 مليون برميل يومياًً في�

ي الاستثمارات والصادرات.
يحقق القطاع غيرر النفطي نمواًً بنسبة 6.8% مدفوعاًً بزيادة الاستهلاك وتعافي�

ي وجمهورية مصر العربية والأأردن والمغرب وباكستان وتونس والضفة الغربية 
بالنسبة للبلدان النامية المستوردة للنفط، وهي مجموعة تضم جيبو�تي

ن� هذه الاقتصادات. وقطاع غزة، فقد زادت تنبؤات النمو بنحو 0.5 نقطة مئوية منذ أبريل/نيسان، مع تفاوت كبيرر بين

السنة  خلال  سنوي  أساس  على   %2.7 بنسبة  نمواًً  نتاج،  الإإ عوامل  بتكلفة  باكستان،  ي 
في� الحقيقي  المحليي  الناتج  إجماليي  يسجل  أن  المتوقع  فمن 

 ،2026/2025 المالية  السنة  ي 
وفي�  .2024/2023 المالية  السنة  ي 

في�  %2.5 البالغ  المسجل  النمو  على  طفيف  بشكل  متقدماًً   ،2025/2024 المالية 
على  الثقيلة  بظلالها  المستمرة  الكارثية  الفيضانات  ألقت  حيث  تقريباًً،   %2.6 عند  الحقيقي  المحليي  الناتج  إجماليي  نمو  يستقر  أن  يُتُوقع 
الرئيسية  المحاصيل  على  سلباًً  يؤثر  مما  الأأقل،  على   %10 بنسبة  البنجاب  ي 

في� الزراعي  نتاج  الإإ انخفاض  إلى  الأأولية  التقديرات  وتشيرر  التنبؤات. 
نتاج  الإإ بزيادة  مدعوماًً   2027/2026 المالية  السنة  ي 

في�  %3.4 إلى  النمو  يتسارع  أن  المتوقع  ومن  والذرة.  والقمح  والقطن  السكر  وقصب  الأأرز  مثل 
الخاص. والاستثمار  الاستهلاك  وانتعاش  كات،  والشرر ن�  المستهلكين ثقة  واستعادة  الفائدة،  وأسعار  التضخم  معدلات  وانخفاض   الزراعي، 
ي 

ي طالما اشتهرت بفرض تعريفات جمركية عالية بهيكل معقد، لج�ني
ي خطوة تطمح إلى تعزيز الصادرات ودفع عجلة النمو، تستعد باكستان، التي�

وفي�
فوائد خطة إصلاحية تمت الموافقة عليها مؤخراًً تمتد لخمس سنوات )2025–2030(، وتهدف إلى خفض هذه التعريفات إلى النصف.

متجاوزة   ،%4.5 إلى  لتصل  أبريل/نيسان  منذ  مئوية  نقطة   0.7 بمقدار   2025/2024 المالية  للسنة  مصر  ي 
في� الاقتصادي  النمو  تنبؤات  ارتفعت 

يناير/ ن�  بين  %4.8 بنسبة  التقديرات  تفوق  زيادة  المحليي  الناتج  إجماليي  وسجل   .2024/2023 المالية  السنة  ي 
في�  %2.4 البالغ  النمو  معدل  بكثيرر 

إصلاحات  ثمار  ي 
ج�ني وبدء  الخارجي  الدعم  تجدد  جانب  إلى  المنخفض،  الأأساس  تأثيرر  يعكس  ما  وهو   ،2025 ومارس/آذار  ي 

الثاني� كانون 
الدعم.  وترشيد  العامة،  للاستثمارات  قصوى  حدود  وضع  عبرر  الماليي  الانضباط  وتعزيز  الصرف،  سعر  تحرير  شملت  ي 

التي�  ، الليكي  الاقتصاد 
وقد استمرت اتجاهات النمو مع تعزيز الصادرات والاستهلاك الخاص، وانتعاش الاستثمارات الخاصة، خاصة مع انتقال المشاريع المدعومة من 
المالية  السنوات  4.6% خلال  النمو  متوسط  يبلغ  أن  يُتُوقع  الزخم،  إلى هذا  واستناداًً  التنفيذ.  إلى  التخطيط  مرحلة  من  المتحدة  العربية  مارات  الإإ

2025/2024 وحىتى 2027/2026.

ي عام 2025 بمقدار 1.1 نقطة مئوية منذ أبريل/نيسان ليصل إلى %4.4. 
يشكل المغرب نقطة مضيئة إضافية، مع تنبؤات بأن يرتفع معدل النمو في�

ي من عام 2024، 
ي النصف الثاني�

ي نمو إجماليي الناتج المحليي الحقيقي في�
ي مطلع عام 2025، حيث بدأ تعافي�

ي أداءًً فاق التوقعات في� وحقق الاقتصاد المغر�بي
نشاءات. وبرز الاستثمار كمحرك رئيسيي للنمو، مدعوماًً  ي الربع الأأول من عام 2025، مدفوعاًً بانتعاش قطاع الزراعة والسياحة والإإ

ته في� وتسارعت وتيرر
ن� بارزين: كأس الأأمم الأأفريقية 2025 وكأس  ن� رياضيين ، بينما تستعد البلاد لاستضافة حدثين ي المباشرر بالموارد العامة وزيادة تدفقات الاستثمار الأأجن�بي

العالم 2030.

ي 
شهدت توقعات النمو ارتفاعاًً ملحوظاًً للبلدان النامية الأأخرى المستوردة للنفط منذ أبريل/نيسان. ومن المتوقع أن تحقق تونس نمواًً بنسبة 2.6% في�

نشاءات.  نتاج الزراعي، لا سيما زيت الزيتون والحبوب، إلى جانب انتعاش نشاط البناء والإإ ي الإإ
ي عام 2024، بفضل تعافي�

عام 2025، ارتفاعاًً من 1.6% في�
ي ظل بيئة تمويل مالية تتسم بالصعوبة. وبالمثل، من 

ي المتوسط إلى 2.4%، وذلك في�
ة 2026-2027 ليصل في� غيرر أن النمو يُتُوقع أن يتباطأ خلال الفترر

ي قطاع الصناعات التحويلية خلال الربع الأأول 
ي عام 2025، مدفوعاًً بتوسع قوي في�

ي الأأردن نمواًً بنسبة 2.6% في�
المتوقع أن يحقق إجماليي الناتج المحليي في�

ي مستقراًً 
ي جيبو�تي

ن� عامي 2025 و2027. ويُتُوقع أن يظل معدل النمو في� ة الممتدة بين من العام ذاته، مع تسجيل متوسط نمو قدره 2.7% خلال الفترر
نشاءات والاتصالات ومصائد الأأسماك والسياحة تأثيرر الصدمة السلبية على  ي قطاعات الإإ

ي عام 2025، إذ يعّوّض النشاط القوي في�
عند نحو 6.0% في�

الشحن العابر، الناجمة عن اضطرابات التجارة العالمية وتعطل النقل عبرر مضيق باب المندب. وعلى المدى المتوسط، يُتُوقع أن يستقر معدل النمو 
ي مشاريع البنية التحتية للنقل والطاقة.

عند نحو 6%، مدفوعاًً بزخم مستمر بفعل الاستثمارات العامة في�

كبيرر بشكل  ي 
تعاني� ي 

التي� المنطقة  اقتصادات  نمو  معدلات  بشأن  أبريل/نيسان  منذ   2025 لعام  بالزيادة  الدوليي  البنك  تقديرات  تعديل   تم 

للتنبؤات  وافٍٍ  تحليل  على  وللحصول  اليمنية(.  والجمهورية  غزة  وقطاع  الغربية  والضفة  وسوريا  ولبنان  )أفغانستان  الصراعات  وطأة  من 

الهشة الاقتصادات  بعض  ي 
في� للصراعات  المتعاقبة  ات  "التأثيرر قسم  راجع  الخمسة،  البلدان  هذه  ي 

في� والنمو  بالتنمية  المتعلقة  ة   الأأخيرر

ي المنطقة" أدناه.
في�

لكاد االاقتص آفاق
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تنبؤات نمو إجماليي الناتج المحليي الحقيقي الجدول 1-1	
نمو إجماليي الناتج المحليي الحقيقي، نسبة مئوية

ين الأأول 2025 ات منذ أبريل/تنبؤات أكتوبر/تشرر  التغيرر
نيسان 2025

ات منذ أكتوبر/  التغيرر
ين الأأول 2024 تشرر

2026ن2025ن2026ن2025ن2027ن2026ن2025ن2024ق

ق الأأوسط وشمال أفريقيا   منطقة الشرر
وأفغانستان وباكستان

2.32.83.33.80.2-0.4-1.0-0.7

ق الأأوسط وشمال أفريقيا 0.8-1.1-0.4-2.32.83.33.90.2منطقة الشرر

0.70.0-0.1-2.23.54.44.70.3مجلس التعاون الخليجي

0.1-2.42.85.36.80.40.00.2قطر

مارات العربية المتحدة 3.94.85.05.10.20.10.60.9الإإ

0.5-1.8-0.2-2.03.24.34.40.4المملكة العربية السعودية

0.2-3.13.53.12.90.00.10.2البحرين

0.20.0-2.92.32.82.70.10.1-الكويت

0.10.40.4-1.73.13.64.00.1سلطنة عُُمان

3.0-3.2-1.6-0.3-2.50.50.81.9البلدان النامية المُُصدِِّرة للنفط

سلامية 5.2-4.6-3.5-0.2-2.80.3-1.7-3.7جمهورية إيران الإإ

3.73.83.53.30.60.50.00.3الجزائر

4.91.0-2.31.5-0.96.73.6-1.5-العراق

9.6-2.82.7-1.913.33.53.91.0ليبيا

2.23.73.64.10.50.10.50.0البلدان النامية المستوردة للنفط

2.44.54.34.80.70.21.00.1جمهورية مصر العربية

1.62.62.52.20.70.90.40.3تونس

2.52.62.72.80.20.20.00.1الأأردن

3.84.44.24.01.10.90.60.9المغرب

ي
6.06.06.16.00.80.90.71.2جيبو�تي

0.5-0.1-0.5-2.52.72.63.40.0باكستان

1.61.0-26.63.95.111.65.51.1-الضفة الغربية وقطاع غزة

جمالية ي المعدلات الإإ
الاقتصادات غرير المشمولة في�

غ/م3.5غ/م3.5غ/م7.13.54.0-لبنان

غ/م2.0غ/م2.0غ/مغ/م1.51.0-الجمهورية العربية السورية

2.54.33.83.52.01.41.20.7أفغانستان

غ/م3.0-غ/م0.0غ/م1.50.0-1.5-الجمهورية اليمنية
ين الأأول 2024. ين الأأول 2025، وأبريل/نيسان 2025 وأكتوبر/تشرر ، أكتوبر/تشرر اء البنك الدوليي استناداًً إلى البيانات الواردة من تقرير آفاق الاقتصاد الليكي والفقر الصادر عن البنك الدوليي المصدر: حسابات خبرر

الناتج  إجماليي  من  الفرد  نصيب  أساس  على  فئة  كل  ي 
في� للبلدان  تنازليي  ترتيب  يُجُرى  متاح.  غيرر  ي 

تع�ني و"غ/م"  تنبؤات،  هي  "ن"  بالحرف  ي 
التي� وتلك  تقديرات،  هي  "ق"  بالحرف  المصنفة  السنوات  ملاحظة: 

للسنوات  هي  وباكستان  العربية  مصر  بجمهورية  الخاصة  والبيانات  واحد.  رقم  إلى  القيم  تقريب  ويتم   .)2021 لعام  الأأمريكيي  بالدولار  ائية  الشرر القوة  لتعادل  الثابتة  )بالأأسعار   2023 لعام  المحليي 

مارس/آذار.  20‏/21  ي 
في� وتنتهي  مارس/آذار  21‏/22  ي 

في� تبدأ  ي 
التي� المالية  للسنوات  فهي  سلامية  الإإ إيران  وجمهورية  بأفغانستان  الخاصة  البيانات  أما  يونيو/حزيران،   30 ي 

في� وتنتهي  يوليو/تموز   1 ي 
في� تبدأ  ي 

التي�  المالية 

قليمية بسبب القيم غيرر المؤكدة. وتستند توقعات الاقتصاد الليكي للعراق وباكستان إلى  قليمية ودون الإإ وتم استبعاد كل من أفغانستان ولبنان والجمهورية العربية السورية والجمهورية اليمنية من المتوسطات الإإ

قليمية )على مستوى مجموعات من البلدان( لنمو إجماليي  قليمية )على مستوى المنطقة( ودون الإإ تقديرات البنك الدوليي لإإجماليي الناتج المحليي الحقيقي بأسعار السوق الثابتة. ويتم حساب المتوسطات المرجحة الإإ

/أيلول 2025. ي 26 سبتمبرر
الناتج المحليي الحقيقي باستخدام قيم إجماليي الناتج المحليي الحقيقي للسنة السابقة كأوزان مرجحة. وقد تم تحديث التنبؤات في�

تراجع الاتجاهات التضخمية

ي المنطقة 
ي معظم بلدان المنطقة؛ وهو ما يتسق مع الاتجاهات العالمية. ومن المتوقع أن يظل معدل التضخم الوسيط في�

يستمر احتواء التضخم في�
ي أسعار السلع 

ن� عامي 2025 و2026 )الشكل 1-8، اللوحة أ(. ويدعم استقرار الأأسعار الانخفاض المسجل في� ة بين مستقراًً عند نحو 2.3% خلال الفترر
الأأولية على المستوى العالمي.

مصر، ذلك  ي 
في� بما  ة،  الأأخيرر السنوات  خلال  خاص  بشكل  مرتفعة  كانت  ي 

التي� التضخم  معدلات  ي 
في� تراجعا�  المنطقة  اقتصادات   شهدت 

ي باكستان إلى أقل من 10% خلال السنة 
حيث استمر التضخم عند مستوى مرتفع بلغ 14.9% حىتى يونيو/حزيران 2025. وتراجع معدل التضخم في�

، بفعل  ي
الغذا�ئي مداد  الإإ اللوحة ب(. غيرر أن تعطل سلاسل  )الشكل 8-1،  الغذاء والطاقة  ارتفاع أسعار  ة  اجع وتيرر بترر المالية 2025/2024، مدفوعاًً 

الفيضانات الكارثية المستمرة، يُتُوقع أن يدفع معدلات التضخم إلى الارتفاع حىتى عام 2027.

لكاد االاقتص آفاق
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ي معدل التضخم خلال الأأشهر الأأربعة الأأولى من السنة المالية 2026/2025 
سلامية ارتفاعاًً ملحوظاًً في�  على الجانب الآآخر، شهدت جمهورية إيران الإإ

)أبريل/نيسان إلى أغسطس/آب 2025(، حيث أدى الصراع إلى تراجع قيمة العملة الوطنية وتجدد توقعات ارتفاع الأأسعار. وتشيرر التنبؤات إلى تسارع 
هذا الاتجاه حىتى عام 2027، مدفوعاًً باستمرار التوقعات التضخمية واعتماد التمويل النقدي لسد عجز الموازنة.

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان ي منطقة الشرر
معدلات التضخم في� الشكل 8-1	

اللوحة "ب" - بلدان مختارةاللوحة "أ" - القيمة الوسيطة للمنطقة

نسبة مئوية )%(نسبة مئوية )%(
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ق الأأوسط �	 �منطقة الش�
وشمال أفريقيا 

وأفغانستان وباكستان

�مجلس التعاون �	
الخليجي

�البلدان النامية �	
رة للنفط المُصدِّ

�البلدان النامية �	
المستوردة للنفط

سلامية�	 باكستان�	جمهورية مصر العربية�	جمهورية إيران الإإ

ين الأأول 2025. ، توقعات الاقتصاد الليكي والفقر، أكتوبر/تشرر المصدر: البنك الدوليي

ي اللوحة "أ"، تظهر القيمة الوسيطة لمعدلات البلدان ضمن كل مجموعة. ويضم مجلس التعاون 
ي بالحرف "ن" هي تنبؤات. في�

ملاحظة: السنوات المصنفة بالحرف "ق" هي تقديرات، وتلك التي�
مارات العربية المتحدة، والبحرين، والكويت، وسلطنة عُُمان، وقطر، والمملكة العربية السعودية. وتشمل البلدان النامية المصدِِّرة للنفط كل من الجزائر، وجمهورية إيران  الخليجي كلاًً من الإإ
ي بجمهورية مصر العربية، والأأردن، والمغرب، وباكستان، والضفة الغربية وقطاع غزة، وتونس. والبيانات 

سلامية، والعراق، وليبيا. بينما تشمل البلدان النامية المستوردة للنفط كلاًً من جيبو�تي الإإ
ي 

سلامية فهي للسنوات المالية التي� ي 30 يونيو/حزيران. أما البيانات الخاصة بجمهورية إيران الإإ
ي 1 يوليو/تموز وتنتهي في�

ي تبدأ في�
الخاصة بجمهورية مصر العربية وباكستان هي للسنوات المالية التي�

ي 20 /21 مارس/آذار. وقد تم استبعاد كل من أفغانستان ولبنان والجمهورية العربية السورية والجمهورية اليمنية بسبب القيم غيرر المؤكدة. وقد تم تحديث 
ي 21 /22 مارس/آذار وتنتهي في�

تبدأ في�
/أيلول 2025. ي 26 سبتمبرر

التنبؤات في�

ن� أثر التقلبات وعدم اليقين

، بفعل عوامل متعددة تشمل سياسة التجارة  ن� ي المنطقة عرضة لمستوى عالٍٍ من عدم اليقين
تظل توقعات النمو وتوقعات الاقتصاد الليكي الأأخرى في�

ي كل من هذه 
ن� في� ى، إلى جانب تقلبات أسعار النفط. ويتناول هذا القسم تأثيرر تصاعد حالة عدم اليقين ي الاقتصادات الكبرر

العالمية، وتباطؤ النمو في�

المجالات الثلاثة على بلدان المنطقة.

الآآثار المحتملة لزيادة التعريفات الجمركية 

بلد  بكل  الخاصة  الجمركية  التعريفات  زيادة  إلى  المتحدة  للولايات  التجارية  السياسة  ي 
في� التحولات  أدت   ،2025 أبريل/نيسان  مطلع  ي 

في�
هذه  تأثيرر  على  الضوء  تسليط  المفيد  فمن  بعد،  كاملاًً  استقراراًً  تستقر  لم  التجارية  السياسات  بيئة  أن  من  الرغم  وعلى  محددة.  وبمنتجات 
أداة   )GTAP( العالمية  التجارة  تحليل  وع  لمشرر القطاعات  متعدد  النموذج  ويُعُتبرر  المنطقة.  ي 

في� التجارة  أنماط  على  الجديدة  التعريفات 
المتوسط  المدى  على  الأأثر  رصد  إلى  يهدف  النموذج  إن  وحيث  التحليلية.  الدراسات  من  النوع  هذا  لإإجراء  واسع  نطاق  على  تُسُتخدم   تحليلية 

ي غضون ثلاث إلى خمس سنوات(، فإنه يتيح التعامل مع تغيرر السياسة التجارية باعتباره حدثاًً خارجياًً، أي يحدث لأأسباب خارجية.
)أي في�

ي 
ات في� ات الأأخرى للتغيرر ين لتحليل استجابة أنماط التجارة الثنائية ومعدلات نمو إجماليي الناتج المحليي وعدد من المتغيرر ز ن� متم�يز يجري وضع سيناريوهين

ي ظل هذا السيناريو، 
ض السيناريو 1 تطبيق التعريفات الجمركية الخاصة بكل بلد ومنتج اعتباراًً من 7 أغسطس/آب 2025. وفي� السياسات التجارية. ويفترر

يُتُوقع أن يكون تأثيرر صدمة التعريفات الجمركية على الصادرات العالمية لمعظم بلدان المنطقة متواضعاًً، حيث إن هذه البلدان إما لا تصدر كميات 
ة إلى الولايات المتحدة، أو أن صادراتها تقتصر على منتجات النفط والغاز المعفاة من الرسوم الجمركية. غيرر أن عدداًً قليلا من البلدان، مثل تونس  كبيرر

لكاد االاقتص آفاق
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ي صادراتها العالمية بنسبة 0.5% و%1.5 
وباكستان، قد تشهد انخفاضاًً في�

الجمركية  التعريفات  تعليق  فيه  يتم  بديل  سيناريو  ي 
وفي� تيب.2  الترر على 

بقاء على الرسوم المفروضة على منتجات محددة  الخاصة بكل بلد، مع الإإ
السيارات( غيار  وقطع  والسيارات  والنحاس  والأألومنيوم  الصلب   )مثل 

(، فإن الآآثار على صادرات المنطقة تظل طفيفة  ي
كما هي )السيناريو الثاني�

للغاية.

ى  ي الاقتصادات الكبرر
أثر التباطؤ الاقتصادي المحتمل في�

ي المنطقة
على آفاق النمو في�

ى  ي كبرر
ن� بشأن معدلات النمو في� من المتوقع أن تُلُقي زيادة حالة عدم اليقين

- ن�  والصين ي  الأأورو�بي والاتحاد  المتحدة  الولايات   - العالمية   الاقتصادات 
ي أسعار النفط، بظلال ثقيلة على 

جنباًً إلى جنب مع التقلبات المستمرة في�
ي المنطقة. ويعد 

ات الاقتصادية الكلية في� ها من المؤشرر توقعات النمو وغيرر
النموذج العالمي للاقتصاد الليكي والمالية العامة الخاص بمجموعة البنك 
القسم  عن  الأأساسيي  والفارق  التحليل.  هذا  لإإجراء  مثالية  أداة  الدوليي 
ى  ات أسعار النفط ومعدلات نمو الاقتصادات الكبرر ر السابق هو أن تغ�يّر
ات خارجية مثل التدخلات  تُعُّدّ عوامل خارجية، بمعىنى أنها ناتجة عن تأثيرر
ي الاقتصادات 

على مستوى السياسات النقدية وسياسات المالية العامة في�
الاستقرار  عدم  حالات  أو  نموها(،  معدلات  على  تؤثر  ي 

)التي� ى  الكبرر
النتائج  من  النقيض  وعلى  النفط(.  أسعار  على  تؤثر  ي 

)التي� الجيوسياسيي 
العالمية )GTAP(، تمت نمذجة أسعار  التجارة  وع تحليل  السابقة لمشرر
داخلية  استجابات  باعتبارها  ى  الكبرر الاقتصادات  نمو  ومعدلات  النفط 

ي سياسات التجارة.
ات في� للتغيرر

الاقتصادات  ي 
في� النمو  معدلات  بشأن  ن�  اليقين عدم  حالة  نمذجة  تمت 

ى بزيادة أو نقصان بمقدار نقطة مئوية واحدة عن توقعات النمو  الكبرر
العمليات  ولتبسيط  الأأساس.  خط  بقيم  مقارنة  الاقتصادات،  لهذه 
النفط، مما يجعل  ثبات أسعار  بدايةًً  المحاكاة  ض هذه  الحسابية، تفترر
ي تتجاوز صادراتها 

النتائج أكثرر صلة بالصادرات غيرر النفطية وبالبلدان التي�
، مثل البحرين والأأردن والمغرب  الصناعية 25% من إجماليي الناتج المحليي
ات النمو  مارات العربية المتحدة. ففي هذه البلدان، تُعُّدّ تأثيرر وتونس والإإ

ة )الشكل 10-1(. ى كبيرر ي الاقتصادات الكبرر
الأأقل من المتوقع في�

صادراتهما  نصف  من  أكثرر  والمغرب  تونس  تصدر  المثال،  سبيل  على 
ي 

في� التقلبات  يجعل  مما   ، ي الأأورو�بي الاتحاد  إلى  المصنعة  السلع  من 
ي المقابل،

ى ذات أثر بالغ عليهما. وفي�  طلب الاقتصادات الأأوروبية الكبرر
أن  من  الرغم  على  ي 

التي�  - المتحدة  العربية  مارات  الإإ ي 
في� أقل  الأأثر  فإن 

ي وأكبرر مع آسيا الأأورو�بي ن� والاتحاد  المتحدة والصين الولايات  أقل مع  التجاري  التبادل  التحويلية، فإن معدلات  الصناعات  ة من   لديها صادرات كبيرر
(ن�.3  )باستثناء الصين

ي تتنافس مع المنطقة على هذه التقديرات.
ي معدلات التعريفة الجمركية المفروضة على مصدري المنتجات التي�

ات في� يمكن أن تؤثر التغيرر 	2
ي المنطقة )مثل تونس(. 

ر في� ( على بلد مُُصّدّ ي ى )مثل الاتحاد الأأورو�بي ي أي اقتصاد من الاقتصادات الكبرر
ي معدلات النمو في�

ات في� ي يمكن أن تؤثر بها التغيرر
توجد قنوات متعددة لنقل الكيفية التي� 	3

اجع وفقاًً لمدى أهمية الاتحاد  ، تنخفض الصادرات التونسية إلى هذه السوق بشكل ملحوظ، مع اختلاف حجم الترر ي ي الاتحاد الأأورو�بي
اجع معدل النمو في� ة، فعندما يترر والأأولى هي قناة مباشرر

ي إلى إعادة تشكيل أنماط التجارة للبلدان الأأخرى  ي الاتحاد الأأورو�بي
ي معدلات النمو في�

ات في� ة، حيث ستؤدي التغيرر ي كسوق رئيسية لتصدير المنتجات التونسية. والثانية هي قناة غيرر مباشرر الأأورو�بي
ي وتونس، وأيضاًً وفقاًً لكيفية تأثيرر  ن� لكل من الاتحاد الأأورو�بي كاء تجاريين ، وتونس. ومرة أخرى، سيتحدد هذا الأأثر بناءًً على مدى أهمية هذه البلدان الأأخرى كشرر ي مع كل من الاتحاد الأأورو�بي

ي مختلف الأأسواق.
ات السعرية على الطلب على الصادرات في� التغيرر

ي الصادرات 
رة من خلال المحاكاة في� ات المقّدّ التغيرر الشكل 9-1	

ق  ي منطقة الشرر
الحقيقية لمجموعات البلدان في�

ي ظل 
الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان في�

سيناريوهات التعريفة الجمركية

مجلس التعاون الخليجي
س�مية  
جمهورية إيران ا�

والعراق والجزائر وليبيا
م�

باكستان
المغرب
تونس
ا��ردن

لبنان والضفة الغربية 
وقطاع غزة

-1.4 -1.2 -1.0 -0.8 -0.6 -0.4 -0.2 0
التغيرر بالنسبة المئوية مقارنة بخط الأأساس

السيناريو �2	السيناريو �1	

المعلومات  وقاعدة  التجارة  نموذج  تقديرات  إلى  استناداًً  الدوليي  البنك  حسابات  المصدر: 
.)GTAP( وع تحليل التجارة العالمية بمشرر

ي تنبؤات النمو 
رة من خلال المحاكاة في� ات المقّدّ التغيرر الشكل 10-1	

ق  ي منطقة الشرر
لعام 2025 لبعض البلدان المختارة في�

ي ظل 
الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان في�

ى سيناريوهات نمو الاقتصادات الكبرر

البحرين

ا��ردن

المغرب

تونس

مارات ا�	
العربية 
المتحدة -0.4 -0.2                     0 0.2 0.4

الانحراف عن خط الأأساس، نقطة مئوية
نمو بنسبة 1+%�	نمو بنسبة 1-%�	

اء البنك الدوليي بناءًً على محاكاة نموذج الاقتصاد الليكي والمالية العامة. المصدر: حسابات خبرر

ق الأأوسط وشمال  ملاحظة: يوضح الشكل محاكاة نطاق تنبؤات النمو لاقتصادات منطقة الشرر
. ي تزيد صادراتها الصناعية عن 25% من إجماليي الناتج المحليي

أفريقيا وأفغانستان وباكستان التي�

لكاد االاقتص آفاق

العمل والنساء: المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق
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ات أسعار النفط ر أُثُر تغ�يّر

النفط الذي يمثل 56% من  العالمي وكذلك بمجموعة من العوامل الخارجية.4 ونظراًً لأأهمية  ي الاقتصاد 
الرئيسية في� النفط بالاتجاهات  تتأثر أسعار 

اضات أسعار النفط عند خط الأأساس. صادرات المنطقة، تتناول مجموعة منفصلة من نماذج المحاكاة تأثيرر الانحرافات عن افترر

ي المنطقة لعام 2025 
اض خط الأأساس لأأسعار النفط قد يؤدي إلى تغييرر معدل النمو في� ميل حول افترر تفيد النتائج بأن التأرجح بقيمة 20 دولاراًً للبرر

بنحو 0.5 نقطة مئوية. وتُعُد توقعات النمو للاقتصادات المصدرة للنفط أكثرر حساسية، بطبيعتها، لتقلبات أسعار النفط. على سبيل المثال، قد 
ن� 0.70- نقطة مئوية و0.65 نقطة مئوية.  ي بلدان مجلس التعاون الخليجي والبلدان النامية المصدرة للنفط بين

ي معدل النمو في�
ات في� تتفاوت التغيرر

ي بعض الاقتصادات المصدرة للنفط، مثل ليبيا والكويت، حيث تعتمد هذه الاقتصادات بشكل كبيرر على صادرات النفط. 
وقد تكون الآآثار أكثرر قوة في�

ي إيرادات 
ات في� نفاق والاستثمار الحكومية تظل ثابتة كنسبة من إجماليي الناتج المحليي الاسمي. وإذا تُرُجمت التغيرر ض هذه المحاكاة أن قرارات الإإ وتفترر

نفاق الحكومي أو الاستثمار الحكومي، فإن الآآثار على نمو إجماليي  ي الإإ
ات مسايرة للتقلبات الدورية في� النفط العامة للبلدان المصدرة للنفط إلى تغيرر

انها  ز ن� م�يز الناتج المحليي الحقيقي قد تكون أقوى.5 وبالنسبة للبلدان المستوردة للنفط، فإن انخفاض أسعار النفط قد يؤدي إلى آثار متباينة: تحسين
التجاري، لكن مع تراجع تدفقات التحويلات المالية الواردة من البلدان المصدرة للنفط.

ي جهود الحد من الفقر
تفاوت التقدم في�

للأأسر.6  جديدة  استقصائية  مسوح  بيانات  إلى  استنادا�  للفقر  الدولية  لتقديراته  تحديثا�  الدوليي  البنك  أصدر   ،2025 يونيو/حزيران  ي 
 في�

ق الأأوسط  ي أكثرر من نصف البلدان النامية بمنطقة الشرر
ويقدم هذا التحديث، وللمرة الأأولى من بعد عام 2020، تقديرات جديدة لمعدلات الفقر في�

سلامية )2023(، والعراق )2023(، ولبنان )2022(، وسوريا )2022(،  وشمال أفريقيا: مصر )استنادا إلى بيانات من عام 2021(، وجمهورية إيران الإإ
ي مراجعة خطوط الفقر 

ي العالم في�
وتونس )2021(، والضفة الغربية وقطاع غزة )2023(.7 كما ساهم تقرير أحدث المستجدات عن أوضاع الفقر في�

ة لعام 8.2021 وتم تحديد الخطوط الجديدة للفقر عند  وع المقارنات الدولية الأأخيرر ائية المأخوذة من دورة مشرر استناداًً إلى عوامل تعادل القوة الشرر
ي 

، ولخطوط الفقر في� ائية لعام 2021، وذلك لخط الفقر الدوليي 3 دولارات، و4.2 دولارات، و8.3 دولارات للفرد يومياًً على أساس تعادل القوة الشرر
ن� الفقراء. ي تكاليف المعيشة وأنماط الاستهلاك المتطورة بين

ات في� يحة العليا من البلدان متوسطة الدخل، بما يعكس التغيرر يحة الدنيا والشرر الشرر

أكتوبر/ ي 
في� الصادر  أفريقيا  الأأوسط وشمال  ق  الشرر لمنطقة  الاقتصادية  المستجدات  أحدث  تقرير  كورونا، سلط  جائحة  قبل  ما  بيانات  إلى  استناداًً 

الأأول 2025  ين  أكتوبر/تشرر ي 
التحديث في� بينما يظهر هذا  ن� عامي 2013 و2019.  الفقر بين ي معدلات 

ارتفاع مقلق في� الضوء على  الأأول 2024  ين  تشرر
ي التقدم المحرز عبرر خطوط الفقر المختلفة. فقد ارتفعت نسبة السكان الذين يعيشون على أقل من 3.0 دولارات يومياًً من 7.4% إلى 

تفاوتاًً واضحاًً في�
ن� ظلت نسبة الأأشخاص الذين يعيشون على أقل من ي حين

ي عام 2010، في�
ن� عامي 2018 و2023، بعدما سجلت انخفاضاًً قياسياًً بلغ 3.9% في�  8.4% بين

يحة العليا من  ي الشرر
ي المقابل، انخفضت مستويات الفقر عند خط الفقر في�

ي عام 2023 مستقرة تقريباًً عند حواليي 14.6%. وفي�
4.2 دولارات يومياًً في�

ي اليوم بمقدار 0.5 نقطة مئوية، مما عكس الاتجاه التصاعدي الذي كان سائداًً قبل الجائحة 
البالغ 8.3 دولارات للفرد في� البلدان متوسطة الدخل 

)الشكل 11-1(.9

ي معدل الفقر بواقع
في� ي المنطقة عند أدىنى المستويات تناقضاًً صارخاًً مع الاتجاهات العالمية. فقد شهد العالم انخفاضاًً 

 تُظُهر اتجاهات الفقر في�
ن� عامي  يحة الدنيا من البلدان متوسطة الدخل، وذلك بين ، و2.8 نقطة مئوية عند خط الفقر الخاص بالشرر 0.7 نقطة مئوية وفق خط الفقر الدوليي
يحة العليا من البلدان متوسطة الدخل معدل الفقر العالمي خلال جائحة كورونا، ي المنطقة عند خط الشرر

 2018 و2023. وتجاوز معدل الفقر في�
ي عام 2023، رغم الانخفاض الذي تحقق بعد عام 2020.

ولا يزال أعلى بنسبة 1.7% في�

كيليان )2009( وكالدارا وآخرون )2019(. 	4
النتائج متاحة عند الطلب. 	5

ن� البلدان  ّدَّعَ تقديرات الفقر الدولية، المنشورة على منصة البنك الدوليي المعنية بالفقر وعدم المساواة، أداة لتسهيل المقارنة بين تختلف التقديرات الدولية للفقر عن أرقام الفقر الوطنية. وتُ 	6
ات الزمنية، من خلال الاستناد إلى خطوط فقر موحدة. وعلى مدى الفترر

تظهر الاتجاهات الخاصة بباكستان بشكل منفصل لأأن بيانات المسوح الاستقصائية غيرر متاحة بعد عام 2018. 	7
ي للبلدان 

، تم تحديده باعتباره القيمة الوسيطة لخط الفقر الوط�ني ي التحديث الأأخيرر
تم تحديد خط الفقر الدوليي استناداًً إلى خطوط الفقر الوطنية لأأشد البلدان فقراًً منذ عام 1990. وفي� 	8

ن� للمناطق والبلدان ذات مستويات التنمية المرتفعة.  ائح العليا من البلدان متوسطة الدخل، ليكونا معيارين مرجعيين يحة الدنيا والشرر ي عام 2018 خطا الفقر للشرر
منخفضة الدخل. وأُدُخل في�

تيب. يحة العليا من البلدان متوسطة الدخل، على الترر يحة الدنيا من البلدان متوسطة الدخل والشرر ي للشرر
ويمثل هذان الخطان القيمة الوسيطة لخط الفقر الوط�ني

ائية لعام 2021. اًً عنها بالدولار الدوليي على أساس تعادل القوة الشرر جميع خطوط الفقر معبرر 	9

لكاد االاقتص آفاق
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ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان والعالم : منطقة الشرر تقديرات الفقر الدوليي الشكل 11-1	

 اللوحة "أ"  نسبة السكان الذين يعيشون على أقل من 
ي اليوم وفقاًً لتعادل 

 3 دولارات أمريكية في�

ائية لعام 2021: خط الفقر الدوليي القوة الشرر

اللوحة "ب"  نسبة السكان الذين يعيشون 
على أقل من 4.2 دولارات 

ي اليوم وفقاًً لتعادل 
أمريكية في�

ائية   القوة الشرر
ي 

لعام 2021: خط الفقر في�
يحة الدنيا من البلدان  الشرر

متوسطة الدخل

 اللوحة "ج"  نسبة السكان الذين يعيشون على أقل من 
ي اليوم وفقاًً لتعادل القوة 

8.3 دولارات أمريكية في�
يحة العليا  ي الشرر

ائية لعام 2021: خط الفقر في� الشرر
من البلدان متوسطة الدخل

نسبة السكان
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10.5

8.4

57.2

35.8

11.5

44.7

22.4

14.5

19.6

14.6

92.7

66.2

48.5

88.4

50.5

49.4

48.9

47.2

26.7
21.0

3.9

16.5
11.2

7.4

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان�	باكستان�	 العالم�	منطقة الش�

/أيلول 2025(. المصدر: منصة البنك الدوليي المعنية بالفقر وعدم المساواة )سبتمبرر

ي قلة من البلدان. ومن ثم، يتم استيفاء بيانات 
بلاغ. ولا تتوفر سنوياًً تقديرات مسحية لأأوضاع الفقر إلا في� ي انخفضت فيها تغطية البيانات إلى ما دون الحد المعمول به للإإ

ملاحظة: تمثل الخطوط المنقطة السنوات التي�
ي الموقع 

ق الأأوسط وشمال أفريقيا( والعالمي )الخط العالمي(. ويرد وصف المنهجية في� قليمي )خط منطقة الشرر ن� الإإ جيحية للسكان لتقدير الفقر على المستويين الفقر المتاحة أو استقراؤها وتجميعها باستخدام الأأوزان الترر
سلامية،  ، والجزائر، وجمهورية مصر العربية، وجمهورية إيران الإإ ي

ق الأأوسط وشمال أفريقيا كلاًً من جيبو�تي : https://datanalytics.worldbank.org/PIP-Methodology/lineupestimates.html. وتضم مجموعة الشرر التاليي
والعراق، والأأردن، ولبنان، والمغرب، والضفة الغربية وقطاع غزة، والجمهورية العربية السورية، وتونس، والجمهورية اليمنية. ويُظُهر الخط الخاص بباكستان تقديرات للأأعوام 2010 و2011 و2013 و2015 و2018.

عكس  إلى  أدى  مما  كورونا،  جائحة  عقب  ملحوظا�  انخفاضا�  سلامية  الإإ إيران  جمهورية  ي 
في� الفقر  معدل  شهد  فقد  الفقر.  مسارات  وتتفاوت 

مستويات  إلى   2021 عام  ي 
في� الفقر  تقديرات  عادت  فقد  مصر،  ي 

في� أما  الفقر.  خطوط  جميع  عبرر  الجائحة  قبل  سُُجلت  ي 
التي� الزيادات   مسار 

ي الاستهلاك بوجه عام، وكانت معدلات النمو الأأكبرر لدى الفئات الأأشد فقراًً )الشكل 1-12(. وكانت هذه التحولات 
ن ذلك بنمو في� عام 2012. واقترر

ي متوسط الاستهلاك ألقى بظلاله 
ة 2013-2018، حيث شهد كلا البلدين تراجعاًً في� عبارة عن مسار معاكس لنمط نمو الاستهلاك المسجل خلال الفترر

ي خفض معدلات الفقر منذ عام 2010 بالنسبة لتونس، 
السلبية بشكل غيرر متناسب على الفئات الأأشد فقراًً. وشهدت تونس والعراق تحسناًً ملحوظاًً في�

وعام 2012 بالنسبة للعراق.

ائح المئينية للاستهلاك ي الشرر
نمو الاستهلاك في� الشكل 12-1	

سلاميةاللوحة "أ" جمهورية مصر العربية اللوحة "ب" جمهورية إيران الإإ
معدل النمو السنوي، النسبة المئويةمعدل النمو السنوي، النسبة المئوية
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يحة المئينية للاستهلاك يحة المئينية للاستهلاكالشرر الشرر
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المصدر: منصة البنك الدوليي المعنية بالفقر وعدم المساواة حىتى تاريخ 8/27/2025.

سلامية مأخوذة من مسح الدخل  نفاق والاستهلاك للأأسر المعيشية للأأعوام 2012 و2017 و2021. البيانات الخاصة بجمهورية إيران الإإ ملاحظة: البيانات الخاصة بجمهورية مصر العربية مأخوذة من مسح الدخل والإإ
.https://pip.worldbank.org : نفاق للأأسر المعيشية للأأعوام 2013 و2018 و2023. للمزيد من المعلومات، يُرُجى زيارة الموقع التاليي والإإ

لكاد االاقتص آفاق
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ملحوظاًً انخفاضا�  باكستان  ي 
في� الدخل  متوسطة  البلدان  من  الدنيا  يحة  الشرر خط  عند  الفقر  معدل  شهد  العالمية،  التوجهات  مع   تماشيا� 

يؤدي  أن  المتوقع  من  لكن   .)11-1 )الشكل  متاح  تقدير  أحدث  يمثل  الذي  العام  وهو  و2018،   2011 عامي  ن�  بين مئوية  نقاط   9.4 بواقع 
2025ب(.  ، الدوليي )البنك  الفقر  من  للحد  الاتجاه  هذا  وقف  إلى   2020 عام  منذ  الطبيعية  والكوارث  الاقتصادية  الصدمات  من   مزيج 

ي المنطقة.
ة من الفقراء في� علاوة على ذلك، نظراًً لمعدل الفقر المرتفع نسبياًً وكثافة السكان، فإن باكستان بها نسبة كبيرر

ي المنطقة: النسبة المئوية للسكان الذين يعيشون تحت خطوط الفقر
معدلات الفقر في� الجدول 2-1	

)تقريباًً( السنة 

البلد	

ي اليوم
ي اليومأقل من 3.0 دولارات في�

ي اليومأقل من 4.2 دولارات في�
أقل من 8.3 دولارات في�

201320182023201320182023201320182023

البلدان 
منخفضة 

الدخل

0.016.55.839.332.087.9الجمهورية العربية السورية

 33.357.788.0الجمهورية اليمنية

يحة   الشرر
الدنيا من 

البلدان 
متوسطة 

الدخل

 21.216.549.344.790.088.4باكستان

0.41.42.12.94.46.125.727.728.6الضفة الغربية وقطاع غزة

ي
 31.225.447.843.781.780.8جيبو�تي

 3.711.649.0المغرب

 0.10.915.3الأأردن

3.10.70.78.22.82.434.623.720.7تونس

1.23.11.46.913.77.160.666.858.5جمهورية مصر العربية 

0.15.90.316.05.550.7لبنان

يحة   الشرر
العليا من 

البلدان 
متوسطة 

الدخل

0.60.53.12.432.028.0العراق

 0.04.741.8الجزائر

سلامية 1.93.22.56.99.37.539.842.136.1جمهورية إيران الإإ

المصدر: منصة البنك الدوليي المعنية بالفقر وعدم المساواة )يونيو/حزيران 2025(.

: 2013، 2017، والجزائر:  ي
ي التقدير بالنسبة لمؤشرر جيبو�تي

ي استُُخدمت بياناتها في�
تيب. والأأعوام الدقيقة التي� ملاحظة: يعرض الجدول تقديرات مستخلصة من المسوح الأأقرب إلى الأأعوام 2013 و2018 و2023 على الترر

2011 )مجموعة بيانات(، وجمهورية مصر العربية: 2012 و2017 و2021، وإيران: 2013، 2018، 2023، والعراق: 2012، 2023، والأأردن: 2010، ولبنان: 2011، 2022 )مسوح غيرر قابلة للمقارنة(، والمغرب: 2013، 

اليمنية: 2014. الجمهورية  للمقارنة(، وتونس: 2010، 2015، 2021  قابلة  السورية: 2009، 2022 )مسوح غيرر  العربية  الغربية وقطاع غزة: 2011، 2016، 2023، والجمهورية   وباكستان: 2013، 2018، والضفة 

ائية لعام 2021(. يتم عرض خطوط الفقر بالدولار الدوليي )وفقاًً لتعادل القوة الشرر

ي سوريا، حيث قفز معدل الفقر عند خط 
ي معدلات الفقر، لا سيما في�

ي من وطأة الصراعات ارتفاعاًً حاداًً في�
ي تعاني�

ي المقابل، شهدت بلدان المنطقة التي�
في�

ي لبنان،
ن� عامي 2009 و2022 )الجدول 1-2(. وبالمثل، ارتفعت معدلات الفقر في� يحة الدنيا للبلدان متوسطة الدخل من 5.8% إلى 39.3% بين  الشرر

، 2024أ(.10 ة شهدت أزمة اقتصادية طويلة الأأمد )البنك الدوليي ائية على مدى فترر ي قوتها الشرر
حيث عانت الأأسر من تراجع كبيرر في�

تقديرات  أحدث  تعود  اليمنية،  للجمهورية  فبالنسبة  متقادمة.  المنطقة  ي 
في� بالصراعات  المتأثرة  الأأخرى  البلدان  ي 

في� بالفقر  المتعلقة  البيانات 
أكثرر من عقد من  بعد  اليمنية،  الجمهورية  أن  إلى  للفقر  تقييم حديث  البيانات. ويشيرر  ي جمع 

في� الصعوبات  نتيجة  إلى عام 2014  المتوفرة  الفقر 
عام بشكل  البلدان  أفقر  من  واحدة  وربما  العالم،  مستوى  على  ي 

الغذا�ئي الأأمن  انعدام  من  معاناة  الأأكثرر  البلدان  من  واحدة  أصبحت   الصراع، 
ي غزة، 

، 2024ب(. وتستند تقديرات عام 2023 الخاصة بالضفة الغربية وقطاع غزة إلى بيانات جمعت قبيل اندلاع الصراع الجاري في� )البنك الدوليي
ة ما قبل اندلاع الصراع. وعليه، لا تعكس هذه التقييمات  وبناءًً على بيانات السنة الكاملة للضفة الغربية. وتشكل هذه البيانات خط أساس شاملاًً لفترر
الغربية. وبالنسبة لأأفغانستان، الضفة  ي منه 

تعاني� الذي  الشديد  الاقتصادي  والتأثيرر  ي على مستوى غزة حالياًً، 
الغذا�ئي الأأمن  المدقع وانعدام   الفقر 

ائية. ومع ذلك، تفيد التقديرات الأأولية المستندة إلى تعادل  لا تتوفر تقديرات الفقر القابلة للمقارنة دولياًً نظراًً لغياب عوامل تحويل تعادل القوة الشرر
ن� 17.4% و24.8% من سكان المنطقة الذين يعيشون تحت خط الفقر الدوليي  اوح بين ائية على أساس تقديري بأن أفغانستان تمثل ما يترر  القوة الشرر

طار 2-1(. )انظر الإإ

البيانات  البيانات لغرض محدد بهدف سد فجوة  الوطنية. وتم جمع  ي سوريا ولبنان إلى مسوح استقصائية أجرتها أجهزة الإإحصاء 
المساواة لعام 2022 في� الفقر وعدم  لم يستند تقدير  	10

نسانية )راديليي وآخرون، 2024(.  ي دامت عقدا من الزمن، مما أتاح تغطية جزئية، مع تقييد إمكانية المقارنة بالبيانات السابقة. وتستند تقديرات سوريا إلى برنامج تقييم الاحتياجات الإإ
 التي�

. واقتصر نطاق  ن� ي تمويله البنك الدوليي وبرنامج الأأغذية العالمي ومفوضية الأأمم المتحدة لشؤون اللاجئين
ي لبنان، الذي شارك في�

وتستند تقديرات لبنان إلى مسح الأأسر المعيشية لعام 2022 في�
انية  ز ي تعود إلى مسح م�يز

ي محافظات. لذلك، فإن البيانات لا تعطي تمثيلاًً كاملاًً، ولا يمكن مقارنتها بشكل مباشرر بالتقديرات السابقة التي�
العينة النهائية على خمس محافظات فقط من أصل ثماني�

الأأسرة لعام 2012/2011.

لكاد االاقتص آفاق

ين الأأول 2025  أكتوبر/تشرر |  ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان  تقرير أحدث المستجدات الاقتصادية لمنطقة الشرر

16



ي المنطقة
ي تعوق توفر البيانات لتقدير أوضاع الفقر في�

التقدم المحرز والقيود التي� طار 1-1	 الإإ

سنوات  بعد  المنطقة،  ي 
في� الفقر  قياسات  ن�  تحسين نحو  مهمة  خطوة   2025 لعام  الفقر  أوضاع  مستجدات  عن  الدوليي  البنك  تقرير  يمثل 

البيانات جمع  من  المنطقة  ي 
في� بلداًً   15 أصل  من  بلداًً   13 تمكنت  وقد  كورونا.  جائحة  أعقاب  ي 

في� البيانات  جمع  على  ة  كبيرر قيود   من 
ي جمعها، لتوثيق سنة ما بعد جائحة كورونا. ويتضمن تقرير أحدث المستجدات عن أوضاع الفقر لعام 2025 بيانات جديدة عن 

أو بدأت في�
ة ما بعد جائحة كورونا متوفرة فقط لسبعة  العراق ولبنان والضفة الغربية وقطاع غزة. وعلى الرغم من إحراز تقدم، فإن تقديرات الفقر لفترر
ن� لا تزال البيانات الحديثة  ي حين

ي وباكستان بجمع البيانات للمرة الأأولى منذ عام 2018 تقريباًً، في�
بلدان على مستوى المنطقة. وتقوم جيبو�تي

ن� مستوى إتاحة البيانات يحقق العديد من الفوائد، على سبيل  . وتحسين الخاصة بالجزائر والأأردن والمغرب وليبيا غيرر متاحة للبنك الدوليي
ن� توجيه الموارد، وتعزيز التخطيط، واعتماد سياسات تستند إلى الأأدلة والشواهد، وهي عناصر حاسمة للحد من الفقر  المثال، تشمل تحسين

ك )بلحاج وآخرون، 2022(. وتعزيز الرخاء المشترر

ي جرت خلال السنوات 2013، 2018، 
ي بلدان المنطقة التي�

انية الأأسرة وإمكانية الوصول إليها في� ز يلخص الجدول ب-1-1 مدى توافر مسوح م�يز
ي جُُمعت فيها بيانات المسح، ويوضح ما إذا كانت تلك البيانات مدرجة ضمن تقديرات 

و2023 على وجه التقريب. ويشيرر الجدول إلى السنة التي�
البنك الدوليي لمعدلات الفقر العالمية.

توافر بيانات المسوح الاستقصائية للأأسر المعيشية وإمكانية الحصول عليها لأأغراض تقدير أوضاع الفقر الجدول ب-1-1	

201320182023البلد

يحة العليا  الشرر
من البلدان 

 متوسطة 
الدخل

2022د2011دالجزائر

سلامية 201320182023جمهورية إيران الإإ

20122023العراق

2021دليبيا

يحة الدنيا  الشرر
من البلدان 

 متوسطة 
الدخل

2025ج20132018باكستان

2021ب، و20122017جمهورية مصر العربية

2021ب20102015تونس

2022أ2011لبنان

201120162023الضفة الغربية وقطاع غزة

2022ب2013المغرب

2022د2017د2010الأأردن

ي
2025ج20132017جيبو�تي

البلدان 
 منخفضة 

الدخل

2022أ2009دالجمهورية العربية السورية

2014الجمهورية اليمنية

2019هـ2013هـأفغانستان
ملاحظة:

لا يمكن مقارنة تقديرات أوضاع الفقر لعام 2023 بشكل مباشرر مع التقديرات السابقة لعام 2013 على وجه التقريب. أ.
ي أحدث؛ لكن بياناته الجزئية غيرر متاحة، مثل مسح جمهورية مصر العربية لسنة 2024/2023.

يوجد مسح استقصا�ئي ب.
ي أو انتهى مؤخراًً منه.

ي مرحلة العمل الميداني�
المسح في� ج.

بالرغم من جمع المسوح الاستقصائية، فإن البيانات لا تزال غيرر متاحة بوجه عام للجمهور. د.
ي حساب معدلات الفقر الدولية.

ائية يُسُتخدم في� ي برنامج المقارنات الدولية، ولا يتوفر سعر صرف لتعادل القوة الشرر
ي في�

لم يشارك البلد المع�ني هـ.	
ات مختارة وعلى 50% من العينة فقط. يقتصر توافر البيانات الجزئية على متغيرر و.

. . وعليه، يتعذر احتساب تقديرات الفقر الدوليي       البيانات موجودة، لكنها ليست متاحة للبنك الدوليي
      لا تتوفر للبنك الدوليي سوى البيانات المجمعة. وتقدر معدلات الفقر باستخدام بيانات مجمعة.

ي لا يزال جارياًً أو لأأنه تم الانتهاء منه مؤخرا.
      تقديرات الفقر غيرر متاحة إما لأأن العمل الميداني�

لكاد االاقتص آفاق
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منطقة تشوبها ندوب الصراع والهشاشة
البنك الدوليي للأأوضاع الهشة والمتأثرة بالصراعات،  ي المنطقة من دوامات متكررة ومتشابكة من الهشاشة وعدم الاستقرار. وبحسب تعريف 

 تعاني�
ي من الصراعات على مستوى المنطقة، وهذا الرقم يمثل أكثرر من 20% من إجماليي عدد السكان. 

ي اقتصادات تعاني�
يعيش أكثرر من 160 مليون شخص في�

ي عام 2024 فقط، كان نحو 36 مليون 
ووجد تحليل مفصل باستخدام تقديرات عدد السكان وبيانات الصراعات على مستوى المناطق الجغرافية أنه في�
ي أسفرت عن سقوط ما لا يقل عن 10 ضحايا.11

ي المنطقة يعيشون على مقربة من أحداث الصراع التي�
شخص في�

ي كل من سوريا، والجمهورية اليمنية، ولبنان، والضفة الغربية وقطاع غزة، وأفغانستان إلى اندلاع أزمات إنسانية خانقة، وحالات نزوح 
أدت الصراعات في�

ي تشمل اضطرابات اقتصادية، وتدفقات 
ة، التي� ي البلدان المجاورة من تداعيات الصراع السلبية غرير المباشرر

جماعي، وانكماشات اقتصادية حادة. وتعاني�
ي الأأقسام التالية.

، وتصاعد انعدام الأأمن. وسيتم تناول هذه الموضوعات بالتفصيل في� ن� اللاجئين

ي قطاع غزة
أزمة غذائية طارئة في�

ن� ظروفاًً  مدادات الطبية، ويواجه الملايين ي الغذاء والمياه والإإ
ي السكان من نقص حاد في�

ي غزة إلى أزمة اقتصادية وإنسانية حادة، إذ يعاني�
تصاعد الوضع في�

نسانية، يلقي بظلاله السلبية على كل جانب من  ي الصعوبة. فانهيار الخدمات الأأساسية، إلى جانب القيود المفروضة على وصول المساعدات الإإ
غاية في�

جوانب الحياة اليومية، مما يفرض ضغوطاًً هائلة على الأأسر والمجتمعات.

ي قطاع غزة إلى أدىنى مستوياتها على الإإطلاق منذ اندلاع الصراع، ما يعكس أبعاداًً متفاقمة للأأزمة 
ات استهلاك الغذاء ومستويات التغذية في� وصلت مؤشرر

ي أكثرر من 640 ألف شخص من انعدام الأأمن 
ي أجزاء من غزة من ظروف المجاعة، حيث من المتوقع أن يعاني�

نسانية. ووفقا للأأمم المتحدة، تعاني� الإإ
ي أكثرر من 1.1 مليون شخص - أكثرر من نصف السكان - من 

، ويعاني� ي
ي المرحلة الخامسة من التصنيف المتكامل لمراحل الأأمن الغذا�ئي

ي في�
ي الكار�ثي

الغذا�ئي
/أيلول 12.2025 ي نهاية سبتمبرر

ي استهلاك الغذاء )المرحلة 4( في�
ة في� حالات الجوع الطارئة وفجوات كبرير

ي غزة تقريباًً، حيث تكتفي معظم الأأسر بوجبة واحدة يومياًً قوامها الأأغذية الأأساسية ذات القيمة الغذائية المنخفضة. وتظهر 
ي في�

اختفى التنوع الغذا�ئي
ي يوليو/تموز 2025، اختفت منتجات الأألبان واللحوم والدواجن والبيض والفاكهة 

ي أجراها برنامج الأأغذية العالمي أنه في�
أعمال الرصد والمتابعة التي�

ي الأأسبوع.13
ي الأأسبوع قبل الصراع إلى نصف يوم فقط في�

وات من ستة أيام في� ن� انخفض استهلاك الخرضر ي حين
ي غزة، في�

فعلياًً من الأأنظمة الغذائية في�

ي 
ي جميع أنحاء قطاع غزة، من المتوقع أن يعاني�

راًً. وفي� ن� الفئات الأأكثرر ترضر يعد الأأطفال دون سن الخامسة، والنساء الحوامل أو المرضعات، من بين
رون خلال  ما يقدر بنحو 132 ألف طفل دون سن الخامسة من سوء التغذية الحاد حىتى يونيو/حزيران 14.2026 ويواجه هؤلاء الأأطفال، الذين يترضر
دراك، والمشاكل  ي ذلك زيادة التعرض للعدوى والأأمراض، وضعف النمو، وضعف الإإ

ة حرجة لنمو الدماغ، عواقب يحتمل أن يتعذر علاجها، بما في� فرتر
ي المستقبل.15 إضافةًً إلى ذلك، يشكّّل سوء التغذية حلقة ذاتية التعزيز تمتد من الطفولة إلى 

ي تهدد نموهم وقدرتهم على التعلم في�
السلوكية التي�

، 2021أ(.  اتها عبرر الأأجيال )البنك الدوليي البلوغ، وتنتقل تأثرير

/أيلول 2025، ومن تقديرات السكان  ي 30 سبتمبرر
وع بيانات أحداث ومواقع الصراعات المسلحة ) /ACLED, https://acleddata.com(، المستخرجة في� يستند هذا التحليل إلى بيانات من مشرر 	11

ي نطاق شبكة جغرافية 
ي تقرير WorldPop لعام 2020 )بوندارينكو وآخرون، 2020(. ويُعُرف التعرض لمخاطر للصراع بعدد الأأفراد الذين يعيشون في�

المعدلة من جانب الأأمم المتحدة الواردة في�
ي جرى تحليلها الاحتجاجات غرير السلمية، وأعمال 

ي عام 2024. وتشمل الأأحداث التي�
اًرترً مربعاًً، حيث تقع حادثة تسفر عن 10 إصابات على الأأقل مرتبطة بالصراع في� مساحتها 60 إلى 80 كيلوم

، والمعارك. انظر سارفا وتاديو )2025(. ن� الشغب، والانفجارات، وأعمال العنف ضد المدنيين
https://news.un.org/en/(.أخبار الأأمم المتحدة . ن� ي من تفاقم ظروف المجاعة والهجمات على المدنيين

نساني� ي المجال الإإ
الأأمم المتحدة، )8 يوليو/تموز 2025( قطاع غزة: يحذر العاملون في� 	12

ي غزة لأأول مرة. 
story/2025/07/1165548(؛ ومنظمة الأأغذية والزراعة )الفاو( واليونيسف ومنظمة الصحة العالمية وبرنامج الأأغذية العالمي. )22 أغسطس/آب 2025(. تأكيد وقوع المجاعة في�

https://www.un.org/unispal/document/joint-press-release-by-(.واليونيسف ومنظمة الصحة العالمية وبرنامج الأأغذية العالمي )ك لمنظمة الأأغذية والزراعة )الفاو بيان صحفي مشرتر
ي )2025(.

/fao-unicef-who-and-wfp-22aug25(؛ تقرير التصنيف المتكامل لمراحل الأأمن الغذا�ئي
https://www.wfp.org/publications/wfp-palestine-monthly- .ات السوق: غزة. برنامج الأأغذية العالمي ن� – التقرير الشهري لمؤشرر برنامج الأأغذية العالمي، )يوليو/تموز 2025(. فلسطين 	13

.market-dashboard-0
ي محافظة غزة، مع توقعات باتساع نطاقها. المبادرة العالمية للتصنيف المتكامل 

، )22 أغسطس/آب 2025(. قطاع غزة: تأكيد حدوث مجاعة في� ي
التصنيف المرحليي المتكامل للأأمن الغذا�ئي 	14

https://www.ipcinfo.org/fileadmin/user_upload/ipcinfo/docs/IPC_Gaza_Strip_Acute_Food_Insecurity_Malnutrition_July_Sept2025_Special_  . ي
الغذا�ئي الأأمن  لمراحل 

.Snapshot.pdf
ي وآخرون، 2024.

ي بالطفل النامي، 2024؛ دي سانكتيس وآخرون، 2021؛ غاتي�
ي المعني�

المجلس العلمي الوطني� 	15

لكاد االاقتص آفاق

ين الأأول 2025  أكتوبر/تشرر |  ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان  تقرير أحدث المستجدات الاقتصادية لمنطقة الشرر
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نسانية.16 ة يؤكد الحاجة الملحة إلى زيادة المعونات الغذائية واستئناف المساعدات الإإ ي الأأشهر الأأخيرر
وعلى هذا النحو، فإن التدهور السريع في�

للسكان. الغذاء  إمدادات  على  بشدة  وأثر  الاقتصادي  النشاط  أضعف  مما  كامل،  شبه  انهيار  ي 
في� تسببت  كارثية  خسائر  غزة  ي 

في� الزراعة  قطاع   تكّبّد 
ي المحليي تقريباًً، يعتمد 

نتاج الغذا�ئي ر. ومع توقف الإإ ي المحصولية متاحة دون تضرر
ي أغسطس/آب 2025، لم يتبق سوى أقل من 1.5% من الأأراضي�

وفي�
نسانية والواردات التجارية المتقطعة.17 ي للأأسر المعيشية الآآن اعتماداًً شبه كليي على المعونات الإإ

الأأمن الغذا�ئي

ي قطاع غزة بشلل حاد. وتشيرر التقديرات إلى أن نحو 50% من المستشفيات و60% من 
ن� على اندلاع الصراع، أصيب النظام الصحي في� وبعد مرور عامين

ي 
ي حالة عجز عن العمل )منظمة الصحة العالمية، 2025(. وقد تفاقمت القيود على تقديم الخدمات نتيجة لتف�شي

عيادات الرعاية الصحية الأأولية في�
ي ذلك إغلاق خطوط الأأنابيب وتدميرر شبكات نقل 

ي لحقت بالبنية التحتية للمياه، بما في�
ار التي� الأأمراض المعدية - مثل شلل الأأطفال - الناجمة عن الأأرضر

مياه الصرف الصحي. ولا تزال الظروف الأأمنية، والقيود المفروضة على الحركة والوصول إلى الخدمات، ونقص التمويل، تحد من استعادة الخدمات 
ي المبكر وتقديم الرعاية الصحية الأأساسية حواليي 500 مليون دولار.18

ي لا تزال قائمة للتعافي�
الأأساسية، حيث تبلغ قيمة الاحتياجات التمويلية التي�

ار أن معظم المنشآت التعليمية تعرضت للتلف أو الدمار الكامل،  ار واسعة النطاق. وتفيد تقديرات الأأرضر ي قطاع غزة لأأرضر
كما تعرض نظام التعليم في�

نسانية التابع للأأمم المتحدة، 2025أ(. ومنذ يوليو/تموز  حيث تحتاج الأأغلبية إلى إعادة إعمار شاملة أو ترميم واسع النطاق )مكتب تنسيق الشؤون الإإ
ي 

ي قطاع غزة، وعددهم 658 ألف طفل، من الوصول حىتى إلى التعليم الشخصيي المحدود في�
ي سن الدراسة في�

2025، حُُرم أكثرر من 80% من الأأطفال في�
، 2025ج(. مراكز التعلم المؤقتة. ولم يتمكن سوى نحو 130 ألف طالب من إكمال ثلاثة أشهر على الأأقل من التعليم المباشرر )البنك الدوليي

ي يونيو/حزيران 2025، استأنف برنامج الأأغذية 
يان حياة لا غىنى عنه، لكنها لا تزال محدودة النطاق للغاية. وفي� تشكل المساعدات الغذائية والنقدية شرر

العالمي توزيعاًً محدوداًً للمواد الغذائية، حيث وصل إلى نحو 5,500 أسرة، أي ما يقارب 25 ألف شخص، وذلك للمرة الأأولى منذ إعادة فتح المعابر 
ي مايو/أيار )برنامج الأأغذية العالمي، 2025(.

الحدودية في�

ي المنطقة
ي بعض الاقتصادات الهشة في�

ات المتعاقبة للصراعات في� التأثيرر

الضفة الغربية وقطاع غزة

،2024 عام  ي 
في�  %83 بنسبة  قياسيي  انكماش  تسجيل  وبعد  تام.  شبه  جمود  حالة  إلى  غزة  ي 

في� الاقتصادي  النشاط  وصل   ،2025 عام  منتصف   مع 
ي قطاع غزة التدهور، حيث انخفض بنسبة إضافية بلغت 12% على أساس سنوي خلال الربع الأأول من عام 2025. 

واصل إجماليي الناتج المحليي في�
ن� يناير/كانون الأأول ومارس/آذار 2025، غيرر أن استمرار الصراع والحصار  حققت تجارة الجملة والتجزئة مكاسب متواضعة خلال وقف إطلاق النار بين
اع إلى  ز ة، مما خّفّض حصة غزة من إجماليي الناتج المحليي للضفة الغربية وقطاع غزة من 17% قبل ال�نز نتاج بدرجة كبيرر يا إلى تقليص الإإ شبه الكامل أّدّ

أقل من 3% حالياًً.

ة على المالية  ي ضغوط اقتصادية حادة وكبيرر
ي الضفة الغربية، مما تسبب في�

ي غزة إلى إرباك الأأوضاع الاقتصادية في�
أدت التداعيات الممتدة للصراع في�

لتمويل  الرئيسيي  المصدر  تاريخياًً  كانت  ي 
التي� المقاصة،  إيرادات  المالية. ومنذ مايو/أيار 2025، تم تعليق  العمل والعمالة والأأسواق  العامة وسوق 

ات غيرر منتظمة مع الاستقطاعات المسبقة.19 ونتيجة لذلك، لم يتلق معظم موظفي الخدمة  ي كان يتم تحويلها على فترر
السلطة الفلسطينية، والتي�

لغاء واسع النطاق  ة جراء الإإ بة كبيرر ي الوقت نفسه، تعرضت سوق العمل لضرر
ن� 50% و70% من رواتبهم منذ اندلاع الصراع. وفي� المدنية سوى ما بين

ي الضفة الغربية. 
ي دخل الأأسر والطلب الليكي في�

ي إسرائيل، مما أدى إلى تقليص إسهام حيوي في�
ن� في� لتصاريح عمل الفلسطينيين

https://www.who.int/ .ي غزة بلغت مستويات مقلقة. منظمة الصحة العالمية
منظمة الصحة العالمية.)27 يوليو/تموز 2025(. منظمة الصحة العالمية تُحُذر: معدلات سوء التغذية في� 	16

.news/item/27-07-2025-malnutrition-rates-reach-alarming-levels-in-gaza--who-warns
ي قطاع غزة حىتى 28 يوليو/تموز 2025"، منظمة الأأمم المتحدة للأأغذية والزراعة 

ي المتاحة للزراعة في�
الفاو ومركز الأأمم المتحدة للأأقمار الصناعية )يونوسات( )28 يوليو/تموز 2025(، "الأأراضي� 	17

.https://openknowledge.fao.org/items/3a966c1f-c31b-4550-90bb-eca8efbe9c1f
نسانية. الإإ الشؤون  لتنسيق  المتحدة  الأأمم  مكتب   .2025 لعام  العاجل  النداء  المحتلة:  الفلسطينية  الأأرض  ي 

في� العدائية  الأأعمال  تصاعد   .)2025( المتحدة،  بالأأمم  الماليي  التتبع  خدمة  	18 
.https://fts.unocha.org/plans/1273/summary

وتوكول باريس وتحويلها إلى السلطة الفلسطينية شهرياًً  ي يجب على حكومة إسرائيل تحصيلها وفقاًً لبرر
اد التي� يبة القيمة المضافة ورسوم الاستيرر ي معظمها من رضر

“تتكون "إيرادات المقاصة" في� 	19
بعد خصم رسم إداري نسبته %3.

لكاد االاقتص آفاق

العمل والنساء: المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق

19

https://www.who.int/news/item/27-07-2025-malnutrition-rates-reach-alarming-levels-in-gaza--who-warns
https://www.who.int/news/item/27-07-2025-malnutrition-rates-reach-alarming-levels-in-gaza--who-warns
https://openknowledge.fao.org/items/3a966c1f-c31b-4550-90bb-eca8efbe9c1f
https://fts.unocha.org/plans/1273/summary


ي إجماليي الناتج المحليي بلغ 
ي عام 2025، وذلك بعد انخفاض حاد في�

من المتوقع أن يحقق اقتصاد الضفة الغربية وقطاع غزة نمواًً بنسبة 3.9% في�
ي الربع الأأول من عام 2025، أظهر اقتصاد الضفة الغربية بوادر تحسن حيث سجل نمواًً بنسبة 10% على أساس سنوي 

ي عام 2024. وفي�
نحو 27% في�

ي الاستهلاك الخاص نتيجة زيادة 
ة الأأساس، إلى جانب الانتعاش في� ي العام السابق(. ويرجع هذا بشكل رئيسيي إلى انخفاض تأثيرر فترر

ة في� )مقارنة بذات الفترر
ي الضفة الغربية.

ي إسرائيل، حيث تصل الأأجور إلى ما يقارب ضعف متوسط الأأجور في�
ن� في� ي أعداد العمال الفلسطينيين

متواضعة في�

ي منطقة 
ي من الأأوضاع الهشة والمتأثرة بالصراعات في�

ي تعاني�
ي البلدان المختارة التي�

نمو إجماليي الناتج المحليي الحقيقي في�  الشكل 13-1	
ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان الشرر
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أفغانستان لبنان الجمهورية اليمنية الجمهورية العربية السوريةالضفة الغربية وقطاع غزة
2026ن�	2025ن�	2024ق�	

ين الأأول 2025، تقرير آفاق الاقتصاد الليكي والفقر. المصدر: أكتوبر/تشرر

ي 
في� وتنتهي  مارس/آذار  21‏/22  ي 

في� تبدأ  ي 
التي� المالية  للسنوات  هي  بأفغانستان  الخاصة  البيانات  تنبؤات.  هي  "ن"  بالحرف  ي 

التي� وتلك  تقديرات،  هي  "ق"  بالحرف  المصنفة  السنوات   ملاحظة: 
/أيلول 2025. ي 26 سبتمبرر

20 /21 مارس/آذار. وجرى تحديث التنبؤات في�

أفغانستان

نسانية والاقتصادية  ي تفاقم الضغوط الإإ
ي أفغانستان إلى جانب تراجع المعونات والكوارث الطبيعية في�

وح الداخليي في� ز تسببت العودة الجماعية وال�نز
سلامية وباكستان، من بينهم ما يقدر بنحو 1.5  ي من جمهورية إيران الإإ

ن� أفغاني� /أيلول 2023، عاد أكثرر من 4 ملايين طار 1-2(.ومنذ سبتمبرر ايدة )الإإ ز الم�تز
حيل.20 وأحدثت هذه العودة المفاجئة ضغوطاًً  إلى 2.1 مليون شخص خلال الأأشهر السبعة الأأولى من عام 2025 - بعضهم من خلال عمليات الترر
ع التحولات  ي هذا السياق، من المتوقع أن تّسرّ

ي تواجههما. وفي�
ة على سوق العمل المحلية وقطاع الخدمات، مما زاد من التحديات والضغوط التي� كبيرر

، وفقاًً لما أشار إليه مكتب تنسيق الشؤون  ن� ة عودة اللاجئين ي باكستان، مثل قرار عدم تجديد بطاقات إثبات التسجيل الأأفغانية، وتيرر
ة في� السياسية الأأخيرر

نسانية التابع للأأمم المتحدة )2025ب(. الإإ

ي إجماليي الناتج المحليي لن يتجاوز %4.3، 
ن� أن النمو في� ي حين

ي السنة المالية 2026/2025، من المتوقع أن يرتفع عدد سكان أفغانستان بنسبة 8.6%، في�
في�

، تشيرر التقديرات إلى أن نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي سينخفض بنسبة 4.0%. ومن المتوقع  مدفوعاًً بالاستهلاك الخاص والحكومي. وبالتاليي
، مما يعقد جهود الحد  ي نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي

ي المستمر وزيادة العمالة منخفضة المهارة إلى تقليص الزيادة في�
أن يؤدي النمو السكاني�

من الفقر.

ي 
، مخّلّفاًً خسائر فادحة في� ي أواخر أغسطس/آب 2025 زلزالاًً بلغت قوته 6 درجات على مقياس ريخترر

ق أفغانستان في� ي تطور مأساوي آخر، شهد شرر
وفي�

الأأرواح، وإصابات واسعة النطاق، ودماراًً شاملاًً. وحذرت منظمات الاستجابة للطوارئ من أن المساعدات الغذائية تواجه حالياًً قيوداًً حادة بسبب 
ايد من انعدام الأأمن  ز ي مواجهة خطر م�تز

رين في� ي التمويل، وهو ما قد يؤدي إلى توقفها بعد الأأسابيع الأأولى، مما يضع السكان المتضرر
النقص الكبيرر في�

ن� أن القدرات المحلية على تلبية هذه الطلبات لا تزال محدودة بشدة.21 ي حين
نسانية بسرعة، في� ايد الاحتياجات الإإ ز ي هذا السياق، ت�تز

ي الحاد. وفي�
الغذا�ئي

ي أفغانستان: تحديث 3# بشأن حالات الطوارئ: عودة الأأفغان من إيران وباكستان. المفوضية السامية 
. )1 أغسطس/آب 2025(. الوضع في� ن� المفوضية السامية للأأمم المتحدة لشؤون اللاجئين 	20

.https://data.unhcr.org/en/documents/details/117913 . ن� للأأمم المتحدة لشؤون اللاجئين
رة من الزلزال. برنامج الأأغذية العالمي.  /أيلول 2025(. برنامج الأأغذية العالمي يسابق الزمن لتقديم المساعدات الغذائية لمجتمعات أفغانستان المتضرر برنامج الأأغذية العالمي، )1 سبتمبرر 	21

.https://www.wfp.org/stories/wfp-rushes-food-assistance-afghanistans-quake-hit-communities
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لبنان

ي ظل أزمة اقتصادية ممتدة تطال مختلف جوانب الحياة. كما تستضيف 
ي من قيود صارمة على صعيد المالية العامة والخدمات، في�

لا يزال لبنان يعاني�
ن� على أساس نصيب الفرد،23 وذلك على الرغم من  أكثرر من مليون لاجئ سوري، أي ما يعادل نحو خمس سكانها، وبالتاليي فإن بها أكبرر عدد من اللاجئين
ي لبنان إلى تفاقم 

ي الأأشهر الثمانية الأأولى من عام 24.2025 إلى جانب ذلك، أدى الصراع الأأخيرر في�
عودة ما يقدر بنحو 200 ألف لاجئ سوري إلى وطنهم في�

ي 
ي الأأرواح. ولم يسفر وقف إطلاق النار الذي أُبُرم في�

ة في� د نحو 1.2 مليون شخص، مع تسجيل خسائر كبيرر نسانية والاقتصادية، حيث تشرر الأأوضاع الإإ
بات جوية متقطعة. ونهاية عام 2024،  ي 2024 عن عودة كاملة للأأوضاع الأأمنية إلى ما كانت عليه، حيث شهد جنوب البلاد رضر

ين الثاني� /تشرر نوفمبرر
ي وإعادة 

ي لحقت بالأأصول المادية بنحو 6.8 مليارات دولار، والخسائر الاقتصادية بنحو 7.2 مليارات دولار، مع احتياجات التعافي�
ار التي� قُُدرت الأأرضر

، 2025د(.  ي تصل إلى 11 مليار دولار )البنك الدوليي
عمار التي� الإإ

ي التحليل. وعلى وجه الخصوص، يستند الحد الأأدىنى لنطاق 
ضة تُسُتخدم في� ائية المفترر ي أفغانستان، فإن عوامل تعادل القوة الشرر

ائية في� نظراًً لعدم وجود عوامل رسمية لتعادل القوة الشرر 	22
، بينما يرتكز الحد الأأعلى للتقديرات على متوسط  ي المعونة الدولية كنسبة من إجماليي الناتج المحليي

التقديرات إلى نموذج انحدار معدل لمؤشرر مستوى الأأسعار )PLI( يعتمد على إدراج صافي�
ي البلدان منخفضة الدخل.

مؤشرر مستوى الأأسعار في�
https://www.ilo.org/projects-and-partnerships/projects/ .ي العالم مقارنة بعدد السكان، منظمة العمل الدولية

ن� في� منظمة العمل الدولية، )دون تاريخ(. لبنان: أعلى عدد من اللاجئين 	23
.partnership-improving-prospects-forcibly-displaced-persons-and-host/countries/lebanon

ن� والمنظمة الدولية للهجرة  /أيلول 2025(، عاد ما يقرب من 300 لاجئ سوري من لبنان طوعاًً، بدعم من مفوضية اللاجئين ، )11 سبتمبرر ن� المفوضية السامية للأأمم المتحدة لشؤون اللاجئين 	24
https://www.unhcr.org/lb/news/press-releases/nearly-300-syrian-refugees-voluntarily-return-  . ن� اللاجئين لشؤون  السامية  المتحدة  الأأمم  مفوضية  اللبنانية.  والسلطات 

.lebanon-support-unhcr-iom-and

ي أفغانستان
الصدمات المتداخلة وأوضاع الهشاشة في� طار 2-1	 الإإ

على  علاوة   .2020-2019 ة  الفترر إلى   ، ي
الوط�ني الفقر  خط  إلى  استناداًً  أفغانستان،  ي 

في� الفقر  لمعدلات  الرسمية  التقديرات  أحدث  تعود 
الدولية،  المقارنات  برنامج  ي 

في� مطلقاًً  تشارك  لم  أفغانستان  لأأن  متوفرة،  غيرر  الدوليي  المستوى  على  المُُقارنة  التقديرات  تزال  لا  ذلك، 
المحلية.  العملة  إلى  الدولية  الفقر  خطوط  لتحويل  اللازمة  ائية  الشرر القوة  تعادل  تحويل  عوامل  بإيجاد  تُعُىنى  عالمية  مبادرة  وهو 
لتعادل  تقديرية  عوامل  إلى  استنادا�  أفغانستان  ي 

في� الفقر  أوضاع  تقديرات  مراجعة  الدوليي  البنك  يعيد  الفجوة،  هذه  ولمعالجة 
الفقر  خط  عند  )أي  مدقع  فقر  ي 

في� يعيشون  ربما  ي 
أفغاني� مليون  و23.8  مليون   15.2 ن�  بين ما  أن  إلى  الأأولية  النتائج  وتشيرر  ائية.  الشرر القوة 

مدقع فقر  من  يعانون  الذين  السكان  من  و%24.8   %17.4 ن�  بين ما  يعادل  ما  أي  دونه(،  أو  اليوم  ي 
في� دولارات   3.0 البالغ   الدوليي 

ي أفغانستان، وأهميتها أيضاًً لتحقيق أهداف الحد من الفقر على مستوى المنطقة.
ز هذه النتائج حجم أزمة الفقر المدقع في� ي المنطقة.22 وتُبُرر

في�

ة بسبب الصدمات الاجتماعية والاقتصادية المتكررة، وهو ما تؤكده موجات العودة واسعة  لا يزال السكان الأأفغان يعانون من مخاطر كبيرر
ة النمو الاقتصادي،  ي ظل تباطؤ وتيرر

سلامية. ويشكل إدماج العائدين مجدداًً، في� ي شهدتها البلاد مؤخراًً من باكستان وجمهورية إيران الإإ
النطاق التي�

ة سريعة. ايد بوتيرر ز ي الم�تز
ي توفيرر فرص عمل كافية للشباب الأأفغاني�

عبئاًً إضافياًً على المهمة الشاقة المتمثلة في�

ي 31 أغسطس/آب بقوة 6 درجات على 
ق البلاد في� ب شرر تواجه أفغانستان أيضاًً تحديات الكوارث الطبيعية، وكان من أبرزها الزلزال الذي رضر

لتقييم البنك الدوليي  ي أفغانستان منذ عام 1998. ووفقاًً 
، مسفراًً عن أكثرر من 2000 ضحية—ما جعله الزلزال الأأشد فتاًكً في� مقياس ريخترر

ار بعد وقوع الكوارث )GRADE(، تُقُدر الخسائر المادية الناجمة عن الزلزال بنحو 183 مليون دولار، أي ما يعادل 1% من إجماليي  السريع للأأرضر
وة الحيوانية ومخازن الأأعلاف المرتبطة بها، حيث تُعُد ممارسات البناء  ار جسيمة، وخاصةًً فيما يتعلق بالثرر الناتج المحليي لعام 2024. والأأرضر

. ي
ي لحقت بالمباني�

ار التي� الضعيفة عاملاًً رئيسياًً وراء الأأرضر

لكاد االاقتص آفاق

العمل والنساء: المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق

21

https://www.ilo.org/projects-and-partnerships/projects/partnership-improving-prospects-forcibly-displaced-persons-and-host/countries/lebanon
https://www.ilo.org/projects-and-partnerships/projects/partnership-improving-prospects-forcibly-displaced-persons-and-host/countries/lebanon
https://www.unhcr.org/lb/news/press-releases/nearly-300-syrian-refugees-voluntarily-return-lebanon-support-unhcr-iom-and
https://www.unhcr.org/lb/news/press-releases/nearly-300-syrian-refugees-voluntarily-return-lebanon-support-unhcr-iom-and


ن� عبرر انتخاب رئيس للجمهورية  ي استمرت لعامين
اًرً، واضعاًً حداًً لحالة الجمود التي� على الرغم من هذه الضغوط الهائلة، سجل لبنان إنجازاًً سياسياًً كبير

ي تنفيذ أجندة الإإصلاح، إلى جانب انتعاش النشاط السياحي خلال شهري يوليو/تموز 
وتشكيل حكومة جديدة مطلع عام 2025. وأسهم التقدم في�

ي حىتى عام 2026. كما يُتُوقع أن يسجل  يجا�بي ي تعزيز النمو الاقتصادي. ومن المتوقع أن يستمر هذا الزخم الاقتصادي الإإ
وأغسطس/آب 2025، في�

ي 2026. إضافة إلى 
ي 2024، وسيواصل تعافيه ليصل إلى 4.0% في�

ي عام 2025، مقارنة بانكماش حاد بلغ 7.1% في�
النمو الاقتصادي ارتفاعاًً إلى 3.5% في�

ي يوليو/تموز، وذلك على الرغم من استمرار تضخم أسعار المواد الغذائية 
ذلك، واصل معدل التضخم انخفاضه ليصل إلى 14% على أساس سنوي في�

 بمعدل أعلى بلغ 22% على أساس سنوي، بفضل استقرار العملة منذ أغسطس/آب 2023. ومن المتوقع أن يسجل التضخم انخفاضاًً إلى دون %10
ي عام 2026 للمرة الأأولى منذ عام 2019.

في�

السورية العربية  الجمهورية 

ي 
وح في� ز ال�نز أتاح فرصة لمعالجة واحدة من أكبرر أزمات  /كانون الأأول 2024 نقطة تحول بارزة، حيث  ي ديسمبرر

ي سوريا، شكل سقوط نظام الأأسد في�
في�

وبنهاية   . ي الأأورو�بي الاتحاد  وبلدان  والعراق ومصر  والأأردن  ولبنان  تركيا  ي 
في� يقيمون  أو  سوريا  داخل  ن�  نازحين إما  ن�  السوريين ن�  ملايين يعيش  إذ  العالم، 

ة.25 وشكلت  أغسطس/آب 2025، عاد ما يقرب من 2.6 مليون سوري إلى ديارهم منذ تغييرر النظام، من بينهم نحو 850 ألفاًً من دول مجاورة مباشرر
تها نتيجة لتغييرر النظام، ضغوطاًً إضافية على البنية التحتية والخدمات الاجتماعية الهشة أصلاًً.26 ي تسارعت وتيرر

هذه العودة، التي�

النصف  إلى  المحليي  الناتج  إجماليي  تراجع  إلى  أدى  عاماًً   14 مدار  على  مستمر  صراع  من  سوريا  عانت   ،2024 الأأول  /كانون  ديسمبرر أحداث  قبل 
تصنيف  من  أدىنى  درجة  ي 

في� تكون  أن  إلى  دفعها  مما  سنوياًً،  دولار   1000 من  أقل  إلى  القومي  الدخل  إجماليي  من  الفرد  نصيب  وانخفاض  تقريباًً، 
للخدمات،  الكامل  شبه  والغياب  التحتية،  بالبنية  لحقت  ي 

التي� ار  الأأرضر بسبب  حادة  ضغوطاًً  ي 
التعافي� عملية  وتواجه  الدخل.  منخفضة  البلدان 

السيطرة،  وتشتت  التحتية  البنية  تدميرر  بفعل  حاد  بشكل  والغاز  الخام  النفط  إنتاج  تراجع  وقد  عام.  بشكل  العيش  كسب  سبل  وهشاشة 
العمل، سوق  على  الرسمي  غيرر  الطابع  ويسيطر   .2011 عام  قبل  ما  مستويات  من  بكثيرر  أقل  التحويلية  والصناعات  الزراعة  بقيت   بينما 

كات العائلية والتجارة غيرر الرسمية بسد الفجوة الناتجة عن انهيار المؤسسات. إذ تقوم الشرر

ي تشهدها البلاد. وتشيرر التوقعات إلى ارتفاع إجماليي 
ي ضوء حالة التقلب المستمرة التي�

، في� ن� ي سوريا درجة عالية من عدم اليقين
تكتنف تنبؤات النمو في�

ي عام 2024. سيشكل هذا النمو الأأول من نوعه منذ 
ي عام 2025، وذلك بعد الانخفاض المقدر بنسبة 1.5% في�

الناتج المحليي الحقيقي بنسبة 1.0% في�
عام 2022، حيث إن تخفيف العقوبات الدولية، وزيادة إمدادات الكهرباء، والمساهمات الاقتصادية للعائدين، وتكثيف المشاركة الدولية، أسهمت 
ي المستمر، والجفاف المتواصل، واضطرابات إمدادات النفط، وتعرسُّر أوضاع السيولة. وعلى الرغم من 

ي التخفيف من وطأة عدم الاستقرار الأأم�ني
في�

الخدمات  إلى  الوصول  القيود على  واستمرار  الأأصول  تجميد  فإن  البلاد،  ي 
في� الماليي  والقطاع  والنقل  الطاقة  قطاعات  العقوبات على  بعض  تخفيف 

ي تعزيز إمدادات الطاقة، ودعم المساعدات 
المصرفية الدولية لا يزالان يعوقان التجارة والاستثمار. وقد يساهم تخفيف العقوبات بشكل كامل في�

نسانية. ن� إيصال المساعدات الإإ الخارجية، وتحسين

ي عام 2025، تشيرر التقديرات إلى انكماش نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي بنسبة 2.7%، مع توقع زيادة معدلات 
مع تسجيل نمو متواضع في�

ي عام 2025، مع استقرار أسعار المواد الغذائية إثر ارتفاع قيمة العملة المحلية بنحو %20 
الفقر المدقع. ومن المتوقع أن تشهد الأأسعار انخفاضاًً في�

سلامية إلى ارتفاع  ، إلى جانب تدفق السلع المستوردة الأأرخص من تركيا. وقد يؤدي تعطل واردات النفط من جمهورية إيران الإإ ي
خلال العام الماضي�

أسعار الوقود وزيادة حدة التضخم بشكل عام.

اليمنية الجمهورية 

ق آثار سنوات طويلة من الصراعات الداخلية  قليمية المستمرة إلى زيادة تآكل قدرة الجمهورية اليمنية المحدودة على الصمود، مما عّمّ أدت التوترات الإإ
ي حركة التجارة، وأسفرت عن قطع 

اًرً في� ي البحر الأأحمر اضطراباًً كبير
ن� في� ي تشنها جماعة الحوثيين

. وأحدثت الهجمات المتكررة التي� ي
وانعدام الأأمن الغذا�ئي

ي 
دون ونازحون.27 وتشهد التحويلات المالية من الخارج، التي� الروابط الجوية المدنية والتجارية. وتشيرر التقديرات إلى أن نحو 15% من سكان اليمن مشرر

امن مع تشديد اللوائح التنظيمية للقطاع الماليي وقرار الولايات المتحدة بشأن  ز ، حالة من تراجع مستمر، بال�تز تمثل نحو 25% من إجماليي الناتج المحليي
ن� كمنظمة إرهابية أجنبية. تصنيف الحوثيين

.https://www.unhcr.org/media/syria-situation-crisis-regional-flash-update-42 	25
https://www.refugeesinternational.org/reports-briefs/ . ن� انظر ماركس ، جيه ، لانغ ، ه. )2 مايو/أيار 2025(. ما بعد سقوط نظام الأأسد: إعادة إعمار سوريا، الرابطة الدولية للاجئين 	26

.beyond-the-fall-rebuilding-syria-after-assad/
.https://www.unrefugees.org/emergencies/yemen/ ، ن� مفوضية الأأمم المتحدة لشؤون اللاجئين 	27
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ي
في� نمو  أي  تحقيق  دون   2025 عام  ي 

في�  %1.5 بنسبة  المحليي  الناتج  إجماليي  تراجع  يُتُوقع  حيث  الركود،  من  حالة  إلى  الاقتصادية  الآآفاق   تشيرر 
تزايد  ظل  ي 

وفي� النفط.  صادرات  على  المفروض  الحصار  من  ي 
يعاني� اليمنية  الجمهورية  اقتصاد  ظل   ،2025 عام  مدى  وعلى   .2026 عام 

التضخم.  معدلات  وارتفاع  الصرف  سعر  ي 
في� الكبيرر  بالتدهور  مدفوعاًً  ائية  الشرر القوة  ي 

في� حاد  تآكل  ز  يبرر النفطي،  غيرر  الاقتصاد  على  الضغوط 
أدى  مما  التحتية،  بالبنية  جسيمة  ار  أرضر إلحاق  ي 

في� الحديدة  ميناء  على  الجوية  بات  والضرر الأأحمر  البحر  ي 
في� الهجمات  تسببت  ذلك،  إلى  ضافة  بالإإ

حاد. بشكل  الأأجنبية  المعونات  تراجعت  والمؤسسية،  الاقتصادية  الأأوضاع  ي 
في� المتسارع  التدهور  ظل  ي 

وفي�  . كبيرر بشكل  الوقود  واردات  تقييد   إلى 
ي يديرها مكتب الأأمم المتحدة لتنسيق الشؤون 

ن� سوى 21% من 2.5 مليار دولار مطلوبة بموجب خطة الاستجابة التي� /أيلول، لم يتم تأمين ي سبتمبرر
وفي�

نسانية لصالح الجمهورية اليمنية. الإإ

،2026 عام  ي 
في� و2.8-%   2025 عام   %-4.3 بنسبة  المحليي  الناتج  إجماليي  من  الفرد  نصيب  تراجع  إلى  النمو  آفاق  ضعف  يؤدي  أن  المتوقع   من 

إفادة نحو 70% من الأأسر بعدم كفاية استهلاكها  ليبلغ 33% عام 2025 و15% عام 2026. ومع  التضخم  ارتفاع معدل  يُتُوقع استمرار  ن�  ي حين
في�

نسانية  اتيجيات تكيف سلبية، مثل زواج الأأطفال والتسول. وسيظل الحجم الكبيرر للاحتياجات الإإ ي إسترر
ايد إلى تب�ني ز ، اضطر السكان بشكل م�تز ي

الغذا�ئي
ي ظل غياب السلام والأأمن والإإصلاحات الموثوقة.

عمار هائلاًً في� وإعادة الإإ

قليمي التداعيات الأأوسع نطاقا للصراعات على الاقتصاد الإإ

ي بلد ما، 
ترتبط بلدان المنطقة بعضها ببعض عبرر قنوات متعددة، تشمل الروابط الثقافية والتجارة وهجرة العمالة والاستثمار. وعندما يندلع صراع في�

ى الصراع  قد يؤدي ذلك إلى تعطيل هذه الروابط، مما يسبب صدمات اجتماعية واقتصادية تمتد آثارها عبرر المنطقة بأكملها. فعلى سبيل المثال، أّدّ
قليمية وحركة العمالة، مما زاد من الضغط على اقتصادات البلدان المجاورة  ي سوريا إلى تدميرر اقتصاد البلاد، وتعطيل طرق التجارة الإإ

طويل الأأمد في�
ي منطقة 

ي تعطيل التجارة وأسواق الطاقة في�
ي ليبيا في�

. وبالمثل، تسبب عدم الاستقرار في� ن� مثل الأأردن ولبنان، وكّثّف الأأعباء الناجمة عن تدفقات اللاجئين
ي جميع أنحاء منطقة البحر المتوسط.

البحر المتوسط، مما أسفر عن تداعيات واسعة النطاق في�

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان  ي منطقة الشرر
تطور أسعار الغذاء في� الشكل 14-1	

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان  اللوحة "أ"  متوسطات منطقة الشرر
حسب المجموعات الفرعية

اللوحة "ب" البلدان ذات أسعار الغذاء المرتفعة

ي 2018 = 100(
ات الشهرية لأأسعار الغذاء )يناير/كانون الثاني� ات الشهرية لأأسعار الغذاء ىفى لبنان المؤشرر  المؤشرر

ي 2018 = 100(
)يناير/كانون الثاني�

ات الشهرية لأأسعار الغذاء  المؤشرر
ي 2018 = 100(

)يناير/كانون الثاني�
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ق �	 �منطقة الش�
الأأوسط وشمال 

أفريقيا وأفغانستان 
وباكستان

�مجلس التعاون �	
الخليجي

�البلدان النامية �	
رة للنفط المُصدِّ

�البلدان النامية �	
المستوردة للنفط

سلامية�	 لبنان�	الجمهورية العربية السورية�	جمهورية إيران الإإ

ي تستند إلى قاعدة البيانات الإإحصائية لدى الفاو. 
اء البنك الدوليي التي� المصدر: حسابات خبرر

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان  ي اللوحة "أ"، يُسُتثىنى من منطقة الشرر
ي 2018 = 100(. وفي�

ي 2018 )أي يناير/كانون الثاني�
ات أسعار الغذاء الشهرية وفقاًً لمؤشرر يناير/كانون الثاني� ملاحظة: أُعُيد تحديد مؤشرر

ي اللوحة "ب"، ويشمل مجلس التعاون 
ات الخاصة بهذه البلدان بشكل منفصل في� ات أسعار الغذاء المرتفعة بشكل خاص. وترد المؤشرر سلامية ولبنان والجمهورية العربية السورية بسبب مؤشرر كلٌٌ من جمهورية إيران الإإ

مارات والبحرين والكويت وسلطنة عُُمان وقطر والمملكة العربية السعودية. وتشمل البلدان النامية المُُصدِِّرة للنفط الجزائر والعراق وليبيا. بينما تشمل البلدان النامية المستوردة للنفط كلاًً من:  الخليجي كلاًً من الإإ

، وجمهورية مصر العربية، والأأردن، والمغرب، وباكستان، والضفة الغربية وقطاع غزة، وتونس. ي
أفغانستان، وجيبو�تي

التضخمية الضغوط  عادة  تتفاقم  الصراع،  بفعل  الأأسر  دخل  وتراجع  مداد  الإإ وسلاسل  التجارة  وتعطل  الاجتماعي  التماسك  أواصر  تفكك   مع 
ي الاقتصادات المستوردة للمواد الغذائية،

 بشكل ملموس. ويؤدي ارتفاع الأأسعار إلى إضعاف استهلاك الأأسر وتراجع مستويات معيشتها، خصوصاًً في�

لكاد االاقتص آفاق

العمل والنساء: المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق
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ي الجمهورية اليمنية،
ف بها دولياًً في� ي المناطق الخاضعة لسيطرة الحكومة المعترر

ايدة للسلع الأأساسية. وفي� ز ي الأأسر بشدة من التكاليف الم�تز
 حيث تعاني�

ي منتصف عام 2025 إلى 26% على أساس سنوي، وذلك نتيجة لنقص الوقود الشديد وتقلبات أسعار 
على سبيل المثال، وصل معدل التضخم في�

ي عام 2025 بفعل تأثيرر العقوبات وتراجع قيمة العملة وارتفاع عجز المالية 
سلامية، تجاوز معدل التضخم 40% في� ي جمهورية إيران الإإ

الصرف. وفي�
سلامية وسوريا من خمسة عشرر إلى  إيران الإإ ي جمهورية 

ات ذات الصلة في� ز ديناميكيات أسعار الغذاء بشكل صارخ: فقد قفزت المؤشرر العامة. وتبرر
ة  ي عام 2018 إلى ما يقرب من 30 ألف نقطة خلال الفترر

ن� عام 2018 وأوائل 2025، بينما شهد لبنان ارتفاعاًً مذهلاًً من 100 نقطة في� ين ضعفاًً بين عشرر
نفسها )الشكل 14-1(.

التكامل  ضعف  يعكس  مما  نسبياًً،  محدودا�  الآآن  حىتى  المنطقة  على  غزة  قطاع  ي 
في� المستمر  للصراع  الاقتصادي  الأأثر  يزال  لا  عام،  بشكل 

- ن�  اللاجئين وتدفقات  البحري  والنقل  التجارة  خلال  من  سيما  لا   - المهمة  النقل  قنوات  من  العديد  يوجد  ذلك،  ومع  الحدود.  عبرر   الاقتصادي 
التقرير، هذا  من  السابقة  الإإصدارات  ي 

في� الواردة  التحليلات  على  وبناء  نطاقاًً.  أوسع  ة  مباشرر غيرر  آثار  حدوث  إمكانية  إلى  يؤدي   مما 
ة لعدم الاستقرار والصراعات على مستوى المنطقة من بلد لآآخر، ويتوقف ذلك إلى حد كبيرر على قربها من  ة وغيرر المباشرر تتفاوت شدة الآآثار المباشرر
ة امتدت من تعطل واردات الغاز،  الصراع وهيكل الروابط الاجتماعية والاقتصادية بينها.28 فقد شهدت بلدان مثل العراق والأأردن ومصر آثار غيرر مباشرر
ي تواجه مصر 

إلى إغلاق المجال الجوي الذي أدى إلى تقييد تدفقات الشحن والسياحة، وصولاًً إلى تصاعد ضغوط الهجرة على حدودها. وللمخاطر التي�
ات هذا  ي النظام الاقتصادي للمنطقة. وحىتى البلدان الأأبعد، مثل باكستان وأفغانستان، لم تسلم من تأثيرر

أهمية استثنائية، نظراًً لدورها المحوري في�
ن� على الشحنات التجارية. قليمية، وارتفاع أقساط التأمين ي أسعار السلع الأأولية، وتعطل تدفقات التجارة الإإ

الوضع، حيث واجهت تقلبات حادة في�

ي البحر الأأحمر إلى تحويل مسار 
ي المنطقة تشهد اضطرابات مستمرة. فمنذ أواخر عام 2023، أدى تفاقم انعدام الأأمن في�

لا تزال التجارة البحرية في�
ي إيراداتها وعملاتها 

اًرً في� ي المسار لا يزال مستمراًً حىتى الآآن. ونتيجة لذلك، تواجه مصر انخفاضاًً كبير
ر في� حركة الشحن عبرر رأس الرجاء الصالح، وهو تغ�يّر

/كانون الأأول 2023 ويوليو/تموز 2025، نتيجة تقلص حركة المرور عبرر قناة السويس.  ن� ديسمبرر اجع بنحو 11 مليار دولار بين الأأجنبية، إذ يُقُدر هذا الترر
ورغم التحسن الطفيف الذي شهدته إيرادات رسوم العبور خلال النصف الأأول من عام 2025، بدعم من خصم مؤقت بنسبة 15% استهدف إعادة 

قليمية )الشكل 1-15، اللوحة أ(.29 ي البحر الأأحمر، فإن حركة الشحن لا تزال شديدة التأثر بالأأوضاع الأأمنية الإإ
تنشيط حركة المرور في�

اضطراب حركة الشحن الشكل 15-1	

ات أسعار الشحناللوحة "أ" عدد السفن المارة عبرر الممرات الملاحية الحيوية المحددة  اللوحة "ب" مؤشرر

سعر الشحن، دولار أمريكيي لكل حاوية سعة 40 قدماًًحركة الشحن والملاحة )عدد السفن المارة، أسبوعياًً(
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من شنغهاي إلى جنوة�	المؤش� العالمي لحاويات الشحن�	مضيق هرمز�	رأس الرجاء الصالح�	مضيق باب المندب�	قناة السويس�	

/أيلول 2025. ، مؤشرر دروري العالمي للحاويات، تاريخ الاطلاع على البيانات 23 سبتمبرر المصدر: منصة "بورت واتش" التابعة لصندوق النقد الدوليي

ي 
ي منطقة البحر الأأحمر أو بالقرب منه. أما الخط الأأحمر العمودي المتقّطّع فيُُشيرر إلى بداية الصراع في�

ي اللوحة "ب"، تشيرر القمم إلى اشتداد التوترات أو اندلاع مواجهات مسّلّحة في�
ملاحظة: في�

 en.macromicro.me/charts/44756/drewry-world-container-index, and drewry.co.uk/supply-chain-advisors/world- : التاليي قطاع غزة. لمزيد من المعلومات، يُرُجى زيارة الموقع 
.container-index-weekly-update/world-container-index-assessed-by-drewry

ي وآخرين، )2024(.
انظر غا�تي 	28

ميد، آر )13 مايو/أيار 2025(. قناة السويس تقدم خصماًً بنسبة 15% لجذب حركة الشحن مجدداًً إلى البحر الأأحمر. قائمة لويدز. 	29 
.https://www.lloydslist.com/LL1153441/Suez-canal-touts-15-discounts-to-entice-shipping-back-to-the-Red-Sea

لكاد االاقتص آفاق

ين الأأول 2025  أكتوبر/تشرر |  ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان  تقرير أحدث المستجدات الاقتصادية لمنطقة الشرر
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، ن� التأمين أقساط  ي 
في� ملحوظ  ارتفاع  مع  الشحن،  كات  تكاليف شرر ي 

في� ة  كبيرر زيادات  إلى  المتصاعدة حول مضيق هرمز  التوترات  أدت  ذلك،  جانب   إلى 
اًً مبكراًً على الأأزمات الجيوسياسية، إذ تتفاعل  ي العادة مؤشرر

ي منطقة الخليج. وتُعُد هذه الأأقساط في�
وتزامن ذلك مع تصاعد حدة الأأعمال العدائية في�

طفيفاًً، ومع ذلك  انخفاضاًً  الشحن،  لحاويات  العالمي  لمؤشرر دروري  الشحن، وفقاًً  أسعار  المخاطر. وقد سجلت  إدراك  ي 
في� التحولات  بسرعة مع 

ة. وقد تراجعت تكاليف الشحن للمسارات عبرر قناة السويس—مثل مسار شنغهاي إلى جنوة   فإن مخاطر العودة إلى مستويات مرتفعة لا تزال كبيرر
)الشكل 1-15، اللوحة ب(، لكنها لا تزال أعلى من المستويات المسجلة قبل الصراع.

ن� وح وتدفقات اللاجئين ز ال�نز

ن� عامي 2022 و2024،  ي اللجوء بمتوسط 10% بين ن� وطال�بي ي المنطقة بشكل ملحوظ، مع ارتفاع أعداد اللاجئين
منذ عام 2022، تفاقمت ضغوط الهجرة في�

ي المالية العامة.30
ز المتاح في� ي إرهاق البنية التحتية وقدرات تقديم الخدمات والح�يز

، مما تسبب في� كما شهدت بعض البلدان زيادات أكبرر بكثيرر

ي ليبيا، تضاعفت أعداد 
ي السودان مؤخراًً.31 وفي�

ي مصر مدفوعة باندلاع الصراع المسلح في�
ي اللجوء في� ن� وطال�بي ي عدد اللاجئين

كانت الزيادة بنسبة 145% في�
/أيلول 2023  ي سبتمبرر

ي سببها إعصار دانيال في�
ي السودان، وإنما أيضاًً جراء الفيضانات العنيفة التي�

ن� خمس مرات، ليس فقط بسبب الأأزمة في�  اللاجئين
وح، وفقاًً لما تم التطرق إليه سابقاًً. ز كما تواجه لبنان وسوريا وأفغانستان تحديات جسيمة ناجمة عن الهجرة وال�نز

سكانه  يُمُنع  إذ  الخارج،  إلى  هجرة  تدفقات  أي  عملياًً  يشهد  لم  القطاع  فإن  غزة،  قطاع  ي 
في� أمده  طال  الذي  الشديد  الصراع  من  الرغم   على 

ي سكان قطاع غزة من نزوح داخليي واسع النطاق. وحىتى منتصف عام 2025، 
ي المقابل، يعاني�

ي ظل الحصار المفروض. وفي�
بشكل شبه كامل من المغادرة في�

ي القطاع.33
تعرض 90% 32من سكان قطاع غزة لعمليات نزوح متعددة، مع تقليص المناطق الآآمنة إلى أقل من 12% من أراضي�

قليمية المستمرة تقّوّض فرص إعادة الاندماج الاجتماعي والاقتصادي،  ي الظروف الخاصة بكل بلد، فإن التوترات الإإ
على الرغم من التباين الكبيرر في�

وتحد من قدرة أسواق العمل على الاستيعاب. واللافت أن هذه الديناميكيات تعرض الفئات السكانية الأأكثرر احتياجاًً والأأولى بالرعاية - وخاصة النساء 
ة قيودا على الحركة والتنقل، كما تواجهن الزواج المبكر  ي أحيان كثيرر

ايدة تتعلق بسبل كسب العيش، حيث تواجه اللاجئات في� ز والفتيات - لمخاطر م�تز
ه من أشكال العنف بسبب النوع الاجتماعي.35 القسري،34 والاستغلال الجنسيي أو غيرر

ن� قد يؤدي إلى تحقيق فوائد ملموسة على مستوى الاقتصاد  اللاجئين الدوليي أن وجود  البنك  ي جمعها 
التي� الحديثة  التجريبية  الأأدلة والشواهد  تؤكد 

تغطي  بحوث  كشفت  المثال،  سبيل  على  العمل.  أسواق  مستوى  على  شاملة  بسياسات  اللاجئون  يُدُعم  عندما  خاصة  المضيفة،  للبلدان  الليكي 
التجارة  تراجع  إلى  أساساًً  ي سوريا، ويرجع ذلك 

في� الصراع  المحليي جراء  الناتج  إجماليي  ي 
في� تكبدا خسائر  ولبنان  الأأردن  أن  ن� 2011 و2020  بين ما  ة  الفترر

ن� عوضت جزئياًً هذه الخسائر عبرر زيادة الطلب الليكي على العمالة والمعروض منها   والسياحة، إلا أن الصدمة الديموغرافية الناتجة عن تدفق اللاجئين
، 2020أ(. )البنك الدوليي

ي الغالب من خلال العمالة غيرر الرسمية والاستهلاك. وعلى الرغم 
ي النشاط الاقتصادي للاقتصادات المضيفة، وإن كان ذلك يتم في�

يسهم اللاجئون في�
ة، فإن إنفاقهم ينعش الأأسواق المحلية. ويسلط تحليل تكميليي أجراه  يبية المباشرر من أن محدودية شمولهم بصورة رسمية تحّدّ من مساهماتهم الضرر
ي حققها أسلوب الاستضافة الشامل للجميع الذي تتبناه الأأردن. ويمكن أن يسهم 

البنك الدوليي الضوء على المنافع العامة العالمية الملموسة التي�
ز  ي تعزيز استقلاليتهم المالية، والتقليل من الاعتماد على المعونات الخارجية، وتوسيع الح�يز

ي الوقت نفسه في�
ي سوق العمل في�

ن� في� تعزيز إدماج اللاجئين
.)2025 ، ن� ي المالية العامة )هوغيفين

المتاح في�

https://www.unhcr.org/refugee-statistics/insights/explainers/nowcasting-refugees- ،ي اللجوء ن� وطال�بي ي بإحصاءات اللاجئين
، التنبؤ الآآني� ن� مفوضية الأأمم المتحدة لشؤون اللاجئين 	30

سلامية والعراق والأأردن ولبنان وليبيا وباكستان. وقد تم الاطلاع على هذه المعلومات  ي قاعدة البيانات هي: مصر وجمهورية إيران الإإ
 asylum-seekers.html؛ بلدان المنطقة المدرجة في�

ي 30 يوليو/تموز 2025.
نت في� نترر عبرر الإإ

ي لإإطلاق خطة 
نما�ئي ن� وبرنامج الأأمم المتحدة الإإ ، )24 يونيو/حزيران 2025(. تتعاون الحكومة المصرية مع المفوضية السامية للأأمم المتحدة لشؤون اللاجئين ي

نما�ئي برنامج الأأمم المتحدة الإإ 	31
https://www.undp.org/arab-states/press-releases/government-egypt-unhcr-and-undp-  . ي

نما�ئي الإإ المتحدة  الأأمم  برنامج  مصر،  ي 
في� الصمود  وتعزيز  ن�  للاجئين للاستجابة  شاملة 

.launch-egypt-refugee-and-resilience-response-plan
نسانية. الإإ الشؤون  لتنسيق  المتحدة  الأأمم  مكتب  المحتلة.  الفلسطينية  ي 

الأأراضي� طْْرية:  ال�قُُُ الموجزات   .)2025 /أيلول  )سبتمبرر نسانية،  الإإ الشؤون  لتنسيق  المتحدة  الأأمم  مكتب  	32 
.https://www.lloydslist.com/LL1153441/Suez-canal-touts-15-discounts-to-entice-shipping-back-to-the-Red-Sea

ن� الحياة  ايين بة جديدة تصيب شرر نسانية من أن أوامر التهجيرر الجماعي تمثل رضر نسانية. )20 يوليو/تموز 2025(. غزة: يحذر مكتب تنسيق الشؤون الإإ مكتب الأأمم المتحدة لتنسيق الشؤون الإإ 	33
https://www.unocha.org/news/gaza-ocha-warns-mass-displacement-order-yet-another- .نسانية ي من ضعف عام بالفعل. مكتب الأأمم المتحدة لتنسيق الشؤون الإإ

ي تعاني�
التي�

.blow-fragile-lifelines
ي اللاجئات السوريات من ظاهرة الزواج المبكر القسري ومن قيود صارمة على حرية الحركة والتنقل: تقرير هيئة الأأمم المتحدة 

انظر هيئة الأأمم المتحدة للمرأة، )20 يونيو/حزيران 2013(. تعاني� 	34
https://arabstates.unwomen.org/en/news/stories/2013/06/syrian-women-refugees-face-forced-early-marriages-and- ،ي الدول العربية

للمرأة، هيئة الأأمم المتحدة للمرأة في�
.restricted-mobility-un-women-report

https://www.womensrefugeecommission.org/focus-areas/ : انظر اللجنة المعنية باللاجئات، العنف الجنسيي والقائم على النوع الاجتماعي )العنف ضد المرأة(، على الموقع التاليي 	35
.sexual-gender-based-violence/
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 المواهب غرير المستغلة والنمو غرير المحقق:
ق الأأوسط وشمال أفريقيا  ي منطقة الشرر

 العمل والنساء في�
وأفغانستان وباكستان

النتائج الرئيسية

ب نسبتها من %40، •	 ي سن العمل بأكث� من 220 مليون نسمة بحلول 2025 بزيادة تقت�
من المتوقع أن يرتفع عدد سكان المنطقة ف�

ي أكب� زيادة على مستوى جميع المناطق.
لتمثل بذلك ثان�

ب المنطقة بسرعة من أزمة ديموغرافية، نتيجة تراجع معدلات الخصوبة وارتفاع معدلات الشيخوخة. •	 ي الوقت نفسه، تقت�
وف�

ن  ي القوى العاملة من أكث� التداب�ي الفعالة للتعامل مع هذه الأأزمة، بالإإضافة إلى إمكانية تحس�ي
وتعد زيادة مشاركة المرأة ف�

ي المنطقة من خلال ذلك.
مستويات المعيشة ف�

ي العالم. •	
ي المنطقة هي الأأدن� ف�

ي القوى العاملة ف�
ي التعليم، لا تزال معدلات مشاركة المرأة ف�

على الرغم من عقود من الاستثمار ف�
ي سن العمل.

ن كل 5 نساء ف� ي سوق العمل حواليي امرأة واحدة فقط من ب�ي
إذ تشارك ف�

ن الأأعراف والتقاليد الاجتماعية المقيدة، والحواجز القانونية، والقرارات •	 ي القوى العاملة بالتفاعل المعقد ب�ي
تتأثر مشاركة المرأة ف�

الأأسرية، وقوى الطلب على العمالة.

ي •	 ي تتناسب مع مواهبها ورأس مالها البش�
ي تحول دون حصول المرأة على الوظائف الت�

من شأن إزالة الحواجز والعقبات الت�
ي اقتصادات مثل مصر والأأردن 

ن 20% و30% ف� اوح ب�ي على أفضل وجه أن تزيد نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي بنسبة تت�
ي العالم.

ن أعلى المكاسب ف� وباكستان. وتعَُدُّ هذه المكاسب المحتملة من ب�ي

وري وجود قطاع خاص ديناميكيي يخلق فرص عمل، ويقدم الحوافز المناسبة •	 كيي تحقق هذه العملية الأأثر المرجو، من الض�
، ويحوّل الطموحات إلى واقع. ز للنساء لدخول سوق العمل، ويساعد على القضاء على التمي�ي

المقدمة
ي توفيرر المزيد من فرص العمل. وستسهم ثلاث مناطق — أفريقيا جنوب الصحراء، وجنوب آسيا، 

يتمثل في� ي الوقت الراهن تحدياًً 
يواجه العالم في�

ي سن العمل على مستوى هذه المناطق 
ي إضافة أكثرر من مليار شخص إلى فئة السكان في�

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان — معاًً في� والشرر
المقبلة  ي السنوات 

ن� عامي 2025 و2050 )الشكل 2-1(. وسوف يحتاج كل هؤلاء الشباب إلى وظائف. ومع ذلك، قد يشهد خلق فرص العمل في� بين
ي العديد من اقتصادات الأأسواق الصاعدة والبلدان النامية حىتى قبل أن تتوالى عليها 

ته بالفعل في� ، فقد تباطأت وتيرر ي
صعوبات أكبرر مقارنة بالماضي�

ل أنماط التجارة، وتغيرر  ي ذلك تحّوّ
الهيكلية، بما في� ات  ي شهدتها خلال السنوات الخمس الماضية. وتفرض التغيرر

الأأزمات المتشابكة والمتداخلة التي�
ن� والضبابية. ، وتطوير التقنيات، وخاصةًً الذكاء الاصطناعي، مزيداًً من عدم اليقين ي

المناخ، والتحول الطا�قي

ي قلب هذا التحدي المتعلق بخلق فرص العمل، حيث من المتوقع أن يرتفع عدد 
ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان في� تقف منطقة الشرر

ي أكبرر زيادة 
ين المقبلة بزيادة نسبتها أكثرر من 40%. وهذه ثاني� ي سن العمل بمقدار نحو 220 مليون نسمة خلال السنوات الخمس والعشرر

سكانها في�
متوقعة على مستوى جميع المناطق. 

وأدى  العمل.  سن  ي 
في� الشباب  من  الكبيرر  العدد  هذا  عن  الناتجة  الديموغرافية  مزاياها  من  كاملة  استفادة  الآآن  حىتى  المنطقة  تستفد  لم 

ديناميكية  من  الحد  إلى  البلدان،  بعض  ي 
في� الاقتصادي  النشاط  ي 

في� الدولة  مشاركة  زيادة  عن  فضلاًً  المحسوبية،  ي 
وتف�شي الحوكمة  ضعف 

الماضية. العقود  مدى  على  العمل  سن  ي 
في� السكان  عدد  نمو  تواكب  لم  ي 

التي� العمل  فرص  خلق  من  الحد  وبالتاليي  الخاص،   القطاع 

ين الأأول 2025  أكتوبر/تشرر |  ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان  تقرير أحدث المستجدات الاقتصادية لمنطقة الشرر

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان26 ي منطقة الشرر
المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق: العمل والنساء في�



ي القوى العاملة 
ي لا تزال معدلات مشاركتهن في�

ي مستويات التعليم، خصوصاًً بالنسبة للنساء، ال�تيلا
وقد تزامن ركود نمو العمالة مع التحسن السريع في�

ن� أدىنى المعدلات على مستوى العالم. وتوظيفهن من بين

اًرً ديموغرافياًً جوهرياًً. فبعد أن  ي المقابل تغير
، فإن المنطقة تشهد في� ي الوقت الحاليي

ي سن العمل في�
ي أعداد السكان في�

على الرغم من استمرار النمو في�

ين الماضية. ونتيجة لذلك،  ي العالم، شهدت انخفاضاًً مطرداًً خلال السنوات العشرر
ن� أعلى المعدلات في� كانت معدلات الخصوبة فيها لعقود من بين

ي سن العمل،
ة متسارعة. ومن الجدير بالذكر أن نسبة كبار السن من المتوقع أن تزداد مقارنةًً بالسكان في� ي العمر بوتيرر

 بدأ سكان المنطقة يتقدمون في�

نفاق على الرعاية الصحية والمعاشات التقاعدية وخدمات الرعاية طويلة الأأجل.  يد من الضغوط على المالية العامة الناتجة عن تزايد احتياجات الإإ ز  مما س�يز

نتاجية، فإن هذه الديناميكيات قد تؤدي إلى إبطاء النمو، وتآكل استدامة المالية العامة، وإجهاد  ن� المعروض من الأأيدي العاملة والإإ وبدون تحسين

أنظمة الحماية الاجتماعية.

، لكن مهاراتهن ومواهبهن لا تزال مستبعدة إلى حد كبيرر من الاقتصاد. ويؤدي عدم  والنتيجة مفارقة واضحة: النساء أكثرر تعليماًً من أي وقت مىضى

ي 
ي وجه الصدمات التي�

ي إلى تقييد دخل الأأسر، والحد من خلق فرص العمل، وإضعاف القدرة على الصمود في� الاستفادة المثلى من رأس المال البشرر

ن� حديثاًً إلى سوق  ين ة من الرجال المنضّمّ ورة توفيرر وظائف للأأعداد الكبيرر نتاجية الكلية. كما أن الضغوط المرتبطة بضرر ة أعلى، وإعاقة نمو الإإ تحدث بوتيرر

ي القوى العاملة على المدى القريب.
ناث في� العمل قد تزيد من تعقيد الجهود المبذولة لتعزيز مشاركة الإإ

ي القوى 
ناث في� ، واستمرار انخفاض مشاركة الإإ ن� ي أعداد المسنين

ايد السريع في� ز ي سن العمل، وال�تز
ي أعداد السكان في�

إن هذه الحقائق الثلاث - النمو المستمر في�

ي 
العاملة - متشابكة بشدة. فعلى المدى القريب، سيحتاج الأأشخاص الجُُدد الذين يدخلون سوق العمل إلى فرص عمل. ومن ناحية أخرى، تلوح في�

ي العقود القادمة بشكل سريع مقارنة بعدد 
ي والشيخوخة إلى تقليص عدد العمالة المتاحة في�

ع أن يؤدي تباطؤ النمو السكاني� الأأفق نقطة تحّوّل، إذ يُتُوّقّ

ك واحداًً من أكبرر مقوماتها من المعروض المحتمل من الأأيدي العاملة  ي الوقت ذاته، لا تزال المنطقة تترر
كبار السن الذين يحتاجون إلى إعالتهم. وفي�

ة لهذه التحديات، مع تحقيق منافع فورية  ي سوق العمل يقدم استجابة مباشرر
ل، مما يعّطّل محركاًً رئيسياًً للنمو. إن توسيع مشاركة المرأة في� غيرر مستَغَ

الة، تواجه المنطقة مخاطر زيادة أعداد كبار السن قبل أن تصبح أكثرر ثراء.  ي الواقع، من دون اتخاذ إجراءات فّعّ
وطويلة الأأجل. وفي�

ورة على صعيد الاقتصاد  ي القوى العاملة ليست مجرد مسألة إنصاف أو شمول اجتماعي، بل رضر
الأأمر واضح لا لبس فيه: زيادة مشاركة المرأة في�

ي القوى العاملة تواجه مخاطر تباطؤ النمو، وزيادة عدم المساواة، وتصاعد الضغوط على 
ي لا تدمج المرأة على نحو كامل في�

. فالاقتصادات التي� الليكي

مكانات تشغيل المرأة يمكنها الحد من الفقر بشكل أسرع اليوم وتحقيق  ي إطلاق العنان لإإ
ي تنجح في�

ي المقابل، فإن الاقتصادات التي�
المالية العامة. وفي�

ن� النساء إلى مستوى يضاهي  النمو الأأكثرر قدرة على الصمود والاستدامة غداًً. ففي مصر، على سبيل المثال، يمكن أن تؤدي زيادة معدلات التشغيل بين

ي وآخرون، 2024(. 
معدلات تشغيل الرجال إلى زيادة نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي بنسبة 50% تقريباًً )فيورا�تي

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان تسلط الضوء على كل من التقدم المحرز والعوائق المستمرة.  ي منطقة الشرر
هذه الاتجاهات الحديثة في�

بعض  بدأت  كما  تخرجهن،  ومعدلات  بالمدارس  ناث  الإإ التحاق  معدلات  زيادة  إلى  التعليم  ي 
في� الاستثمار  من  عقود  أدت   ، ي يجا�بي الإإ الجانب  فعلى 

ي السابق. ومع ذلك، لا تزال الحواجز القانونية 
ي عدد من البلدان بتوسيع فرص وصول النساء إلى مهن كانت مغلقة أمامهن في�

الإإصلاحات القانونية في�

ي العمل لا يجدن فرص عمل 
ي أسواق العمل. فالعديد من النساء الراغبات في�

والاجتماعية العميقة )الأأعراف والتقاليد الاجتماعية( تقيد مشاركة المرأة في�

ي احتياجاتهن المتعلقة بالأأمان أو المرونة أو التوافق مع المسؤوليات الأأسرية. كما تؤدي محدودية توافر خدمات رعاية الأأطفال الرسمية ووسائل  تل�بي

لية إلى زيادة هذه القيود.  ز النقل الآآمنة، والأأعراف والتقاليد الاجتماعية بشأن الأأدوار الم�نز

قية - يحّدّ بشكل أكبرر من  ي قرارات التوظيف والترر
ي إعلانات الوظائف أو ضمنياًً في�

ز - سواء كان صريحاًً في� كات، فإن التمي�يز ومن ناحية أرباب العمل والشرر

ي قطاعات أو مهن معينة. تتفاقم 
ي بعض البلدان تحد من مشاركة النساء في�

الفرص المتاحة للمرأة. وبالإإضافة إلى ذلك، لا تزال الأأطر التنظيمية في�

ي تسجيل 
ي القطاع الخاص في�

ة خلق فرص العمل في� ي منطقة يُسُهم فيها تباطؤ وتيرر
هذه التحديات بسبب ديناميكيات سوق العمل الأأوسع نطاقاًً، في�

ي العديد من بلدان 
ي المتوسط عن 20% في�

ي القوى العاملة في�
ناث في� ي العالم. ونتيجة لذلك، تقل معدلات مشاركة الإإ

ن� الشباب في� أعلى معدلات بطالة بين

المنطقة، مقارنة بالمتوسط العالمي الذي يزيد على %50. 

العمل والنساء: المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق

27 ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان ي منطقة الشرر
المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق: العمل والنساء في�



ي سن العمل، 2050-2025
زيادة عدد السكان في� الشكل 1-2	

ن�نسبة مئوية )%( بالملايين
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ق آسيا  ��
والمحيط الهادئ

أوروبا وآسيا 
الوسطى

أمريكا ال�تينية 
­ والبحر الكاري��

جنوب آسيا أفريقيا 
جنوب الصحراء

ق ا��وسط  ال��
وشمال أفريقيا 

وأفغانستان وباكستان

النسبة المئوية للتغ�ي )الجانب الأأيمن(�	تغ�ي عددي�	

. المصادر: )قاعدة بيانات( التوقعات السكانية الصادرة عن الأأمم المتحدة؛ والبنك الدوليي

المقارنة  طريقة  باستخدام  العمل،  سن  ي 
في� السكان  عدد  ي 

في� التغيرر  اللوحة  تُظُهر  ملاحظة: 
ة 2025-2050 حسب منطقة اقتصادات الأأسواق الصاعدة والاقتصادات  المرجعية خلال الفترر

النامية، من حيث الحجم المطلق وكنسبة مئوية على الجانب الأأيمن.

ي المنطقة من الحياة الاقتصادية بهذه المعدلات المرتفعة، 
ي استمرار استبعاد النساء في�

: السبب في� ي
ويتناول هذا الفصل بعض القضايا المحورية تتمثل في�

ي تغييرر هياكل السوق والأأعراف والتقاليد الاجتماعية. ويعد 
ي يمكن أن تساعد في�

قصاء، وأدوات السياسات التي� ي تؤدي إلى استمرار هذا الإإ
والحواجز التي�

، ولكن أيضاًً لضمان ازدهار المنطقة على المدى الطويل  ن� ن� الجنسين فهم هذه الحواجز ومعالجتها أمراًً بالغ الأأهمية، ليس فقط لتعزيز المساواة بين
ات الديموغرافية. ي مواجهة التغيرر

في�

ي 
ن� وشمول المرأة، والاستثمار في� ن� الجنسين ز - نمّوّ القطاع الخاص، وضمان أن تراعي اللوائح التنظيمية لسوق العمل المساواة بين ويتطّلّب ذلك تحف�يز

 ، ي لا تزال تقّيّد خيارات المرأة. ومن دون هذه التدابيرر
الخدمات الداعمة مثل رعاية الأأطفال والنقل الآآمن، ومعالجة الأأعراف والتقاليد الاجتماعية التي�

. ّتّب على ذلك من تكلفة باهظة على كلٍٍّ من الازدهار الحاليي والرخاء المستقبليي ك نصف مواهبها غيرر مستغّلّ على نحو كامل، بما يترر تخاطر المنطقة بترر

ي القوى العاملة
ناث في� أهمية زيادة معدلات مشاركة الإإ

ي تشكيل مستقبل المنطقة الاقتصادي والاجتماعي. 
ي عميق سيساهم في�

ي بلدان المنطقة الضوء على تحول ديموغرافي�
تسلط ديناميكيات القوى العاملة في�

العمل،  سن  خارج  أصبحوا  الذين  عدد  ة  كبيرر بدرجة  العمل  سن  إلى  وصلوا  الذين  السكان  من  الشباب  عدد  تجاوز  ة،  الأأخيرر العقود  مدى   فعلى 
ة،  ي سن العمل؛ فبحسب تقديرات الأأمم المتحدة الأأخيرر

ي أعداد السكان الشباب في�
ي الشكل 2-36.2 والنتيجة هي نمو سريع في�

ن� في� وذلك على النحو المبين
ة للنمو الاقتصادي  ن� 15 و64 عاماًً. ويوفر ذلك فرصاًً كبيرر اوح أعمارهم بين ن� شخص تترر ي المنطقة نحو 510 ملايين

ي سن العمل في�
يبلغ عدد السكان في�

الجديدة. العمالة  تدفق  الوظائف لاستيعاب  يكفي من  ما  الاقتصادات على خلق  بقدرة  وط  أنه مشرر المحتملة، غيرر  الديموغرافية  ة  ز الم�يز  من خلال 
ة الخروج تزامناًً مع تقدم السكان  ي ظل تسارع وتيرر

ن� منه يتقلص، في� ي سن العمل والخارجين
ن� من السكان في� ن� أعداد الداخلين ومع مرور الوقت، بدأ الفارق بين

ن� الجدد  ي الداخلين
، استقر صافي� ي الوقت الحاليي

ي السن )الشكل 2-2(. وفي�
 في�

عند  منه(  ن�  والخارجين العمل  سن  ي 
في� السكان  من  ن�  الداخلين ن�  بين )الفرق 

ن� شخص سنوياًً، وهو مستوى قريب من أعلى المعدلات  حواليي 10 ملايين
ي 

يبدأ في� أن  المقبل قبل  العقد  أن يستمر خلال  المتوقع  التاريخية ومن 
سكان  إجماليي  من  السن  كبار  نسبة  فإن  ذلك،  ومع  التدريجي.  التباطؤ 
المنطقة ستتضاعف تقريباًً، من 5.1% حالياًً إلى 9.5% بحلول عام 2050  

ي سن العمل خلال 
ي أعداد السكان في�

، على الرغم من استمرار النمو في� وبالتاليي
ي النهاية إلى 

العقود المقبلة، فإن معدل النمو يتباطأ بالفعل، وسيتحول في�
ي مرحلة 

ي العمر ودخول المجتمعات في�
معدلات سلبية مع تقدم السكان في�

دة  ة هذه الاتجاهات ليست موّحّ الشيخوخة. ومن الجدير بالذكر أن وتيرر
سلامية والمغرب  على مستوى البلدان. فبعضها، مثل جمهورية إيران الإإ
 ، ي

الديموغرافي� التحول  هذا  مستوى  على  واحد  بجيل  تتقدم  وتونس، 
ي أواخر تسعينيات القرن 

ي الانخفاض في�
حيث بدأت معدلات الخصوبة في�

سن  ي 
في� السكان  أعداد  نمو  معدلات  اجع  تترر أن  ح  المرّجّ ومن   ، ي

الماضي�
ي وقت مبكر من العقد المقبل. 

العمل في�

ي سوق 
ة إلى إصلاحات في� ويؤكد هذا الاتجاه الطويل الأأمد الحاجة الملّحّ

ي، للاستفادة من  ي رأس المال البشرر
نتاجية، والاستثمار في� العمل، وتعزيز الإإ

ي مستقرة، 
ي تتيحها قوى عاملة شابة اليوم واتجاهات نمو سكاني�

المزايا التي�
ي الوقت ذاته لمواجهة الضغوط الاقتصادية الناتجة عن تزايد أعداد كبار السن واستقرار أعداد السكان.

فضلاًً عن الاستعداد في�

ون منهم  ي القوى العاملة عند هذه المرحلة: فالكثيرر
ي سن العمل بأنه يحدث عندما يبلغ الفرد 15 عاماًً، وإن كان الكثيرر من الشباب على أرض الواقع لا يشاركون في�

عادة ما يُعُّرّف دخول السكان في� 	36
ي أثناء سن العمل. وهذه التقديرات 

—أو من خلال الوفاة في� ن� ي سن الخامسة والستين
ي هذا التقرير في�

ض في� على سبيل المثال يواصلون تعليمهم. ويحدث الخروج إما من خلال التقاعد—المُُفترر
ة للمتوسط. مأخوذة من البيانات القُُطرية لشعبة السكان التابعة للأأمم المتحدة، استناداًً إلى تقديرات الأأمم المتحدة المتغيرر

ين الأأول 2025  أكتوبر/تشرر |  ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان  تقرير أحدث المستجدات الاقتصادية لمنطقة الشرر

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان28 ي منطقة الشرر
المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق: العمل والنساء في�



ي سن العمل مع تسارع 
ة دخول السكان في� �تباطؤ وتيرر الشكل 2-2	

ة خروجهم منها وتيرر
ي منطقة 

ي نسبة كبار السن في�
	�توقعات بارتفاع كبيرر في� الشكل 3-2

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان الشرر
ق الأأوسط وشمال أفريقيا  ي منطقة الشرر

ي سن العمل والخارجون منها في�
الداخلون في�

وأفغانستان وباكستان )عدد الأأفراد بالمليون(
ي الفئة العمرية المعنية أو الأأصغر سناًً

نسبة السكان المئوية في�
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ي سن العمل�	
ي�	الخارجون من سن العمل�	الداخلون ف�

+�65	40–�64	15–�39	>�15	التغ�ي بالصاف�

اء البنك الدوليي باستخدام بيانات التوقعات السكانية الصادرة عن الأأمم المتحدة. المصدر: حسابات خبرر

المتحدة  الأأمم  توقعات  تُسُتخدم  بينما  التاريخية،  الأأرقام  لأأغراض  السكانية  التقديرات  تُسُتخدم  ملاحظات: 
الأأفراد  عدد  إلى  الأأزرق  باللون  الخط  يشيرر  المستقبلية.  التقديرات  لأأغراض  المقبلة  للسنوات  للمتوسط  ة  المتغيرر

ن� بين أعمارهم  اوح  تترر الذين  السكان  عدد  إلى  الأأخضرر  الخط  ويشيرر  عاماًً.  و19   15 ن�  بين أعمارهم  اوح  تترر  الذين 
سن  ي 

في� الوفيات  معدل  إلى  ضافة  بالإإ العمل(،  سن  من  خرجوا  الذين  أولئك  )أي   "t-5" السنة  ي 
في� عاماًً  و64   60

ي سن 
في� السكان  ي عدد 

في� التغيرر  ي 
ن� صافي� بين الفرق  العمل هو  ي سن 

في� الوفيات  أن معدل  إلى  التقديرات  العمل. وتشيرر 
السنة ي 

في� و64   15 ن�  بين أعمارهم  اوح  تترر الذين  السكان  )عدد  العمل  سن  خارج   " ن� "الطبيعيين السن  وكبار   العمل، 
 -  "t-5" السنة  ي 

في� و64   60 ن�  بين أعمارهم  اوح  تترر )الذين   -  )"t" السنة  ي 
في� و64   15 ن�  بين أعمارهم  اوح  تترر الذين   -  "t-5" 

ي السكان 
ي السنة "t"(. يمثل الخط باللون الأأحمر المتقطع التغيرر في�

ن� 15 و19 في� اوح أعمارهم بين عدد السكان الذين تترر
ي السنة t مطروحاًً منه السكان 

ن� 15 و64 عاماًً في� اوح أعمارهم بين ن� السكان الذين تترر ي سن العمل، بما يعادل الفرق بين
في�

."t-5" ي السنة
ن� 15 و64 عاماًً في� اوح أعمارهم بين الذين تترر

اء البنك الدوليي باستخدام بيانات التوقعات السكانية الصادرة عن الأأمم المتحدة. المصدر: حسابات خبرر

أفريقيا  وشمال  الأأوسط  ق  الشرر منطقة  سكان  إجماليي  من  عمرية  فئة  لكل  المئوية  النسبة  الشكل  يُظُهر  ملاحظات: 
وأفغانستان وباكستان. وتُحُسب جميع النسب باستخدام أرقام السكان الصادرة عن الأأمم المتحدة. وتم استخدام 

ة للمتوسط لأأخذ التقديرات المستقبلية. تقديرات الأأمم المتحدة المتغيرر

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان  منطقة الشرر الشكل 4-2	
 وباكستان تتبع الاتجاهات العالمية للخصوبة، 

ي إنجاب الأأطفال
إذ تشهد تراجعاًً في�

ي سن العمل، 
توقعات بنمو عدد السكان في�  الشكل 5-2	

ة أبطأ ولكن بوتيرر

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان معدل الخصوبة )عدد الولادات لكل امرأة( ي منطقة الشرر
ي سن العمل في�

 السكان في�
)عدد الأأفراد بالمليون(
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العمر
ق الأأوسط �	 �منطقة الش�

وشمال أفريقيا 
وأفغانستان وباكستان

�البلدان �	
منخفضة 

الدخل

يحة الدنيا من �	 �الش�
البلدان متوسطة 

الدخل

يحة العليا �	 �الش�
من البلدان 

متوسطة الدخل

�البلدان مرتفعة �	
الدخل

ي سن العمل )65-15(�	
البالغون العاملون�	القوى العاملة�	�البالغون ف�

اء البنك الدوليي باستخدام بيانات التوقعات السكانية الصادرة عن الأأمم المتحدة. المصدر: حسابات خبرر

ة من التوقعات السكانية الصادرة عن  ملاحظة: يتم أخذ معدلات الخصوبة المتوسطة الخاصة بفئات الدخل مباشرر
المقبلة. وتم حساب متوسطات  للسنوات  للمتوسط  ة  المتغيرر المتحدة  الأأمم  تقديرات  باستخدام  المتحدة،  الأأمم 
ي كل 

ناث لكل بلد في� المنطقة من خلال حساب متوسط معدلات الخصوبة الخاصة بكل بلد، مرجحة بحجم السكان الإإ
ناث من تقرير الأأمم المتحدة للتوقعات السكانية. عام. كما تم الحصول على أعداد السكان الإإ

وقاعدة  المتحدة  الأأمم  عن  الصادرة  السكانية  التوقعات  بيانات  باستخدام  الدوليي  البنك  اء  خبرر حسابات  المصدر: 
 .)ILOSTAT( بيانات منظمة العمل الدولية

ملاحظات: تُسُتخدم تقديرات الأأمم المتحدة السكانية لأأغراض الأأرقام التاريخية، بينما تُسُتخدم توقعات الأأمم المتحدة 
ي القوى العاملة ومعدل التشغيل 

ة للمتوسط للسنوات المقبلة لأأغراض التقديرات المستقبلية. معدل المشاركة في� المتغيرر
لكل بلد من منظمة العمل الدولية. يتم استبدال بيانات القوى العاملة ومعدلات التشغيل الناقصة باستخدام السنة 

ي تتوفر عنها البيانات، مع استخدام أحدث البيانات المتاحة لكل بلد لأأغراض التوقعات المستقبلية.
السابقة التي�

ي 
، ولكنهم يتقدمون في� ي الوقت الحاليي

ي مفارقة وجود أعداد السكان الشباب في�
ي المتمثل في�

ليست بلدان المنطقة هي أول من يواجه التحدي الديموغرافي�
ق  ي شرر

يحة العليا من البلدان متوسطة الدخل باتجاهٍٍ مماثل، وخاصة في� ة سريعة. فقد مرت جميع البلدان مرتفعة الدخل ومعظم بلدان الشرر السن بوتيرر
ي 

ي سن العمل. واليوم، يبلغ متوسط معدل الخصوبة في�
ي أعداد السكان في�

ن� وتراجعاًً في� ي أعداد المسنين
قية، وتشهد الآآن زيادة سريعة في� آسيا وأوروبا الشرر

العمل والنساء: المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق

29 ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان ي منطقة الشرر
المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق: العمل والنساء في�



ب من مستويات غيرر مستدامة ن� تقترر نسب إعالة المسنين الشكل 6-2	
ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان  ي منطقة الشرر

عالة العكسية للقوى العاملة في� نسبة الإإ
ن� لكل فرد مسن( وباكستان )عدد العاملين
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عالة�	 عالة�	النسبة العكسية للإإ الحد الحرج للإإ

وقاعدة  المتحدة  الأأمم  عن  الصادرة  السكانية  التوقعات  بيانات  باستخدام  الدوليي  البنك  اء  خبرر حسابات  المصدر: 

 .)ILOSTAT( بيانات منظمة العمل الدولية

من  يبلغون  الذين  الأأفراد  إلى عدد  العاملة  القوة  نسبة حجم  أنها  عالة على  للإإ العكسية  النسبة  تُحُسب  ملاحظات: 

فئة  لكل  العاملة  القوى  ي 
في� المشاركة  مجموع معدلات  أنه  العاملة على  القوة  يُحُسب حجم   . فأكثرر عاماًً   65 العمر 

)وفق  فئة عمرية  كل  ي 
في� السكان  ي عدد 

في� وباًً  الدولية(، مضرر العمل  لمنظمة  الإإحصائية  البيانات  لقاعدة  )وفقاًً  عمرية 

ن�  الجنسين من  لكل  منفصل  بشكل  المؤشرر  هذا  احتساب  ويتم  المتحدة(.  الأأمم  عن  الصادرة  السكانية  التوقعات 

المستقبلية. التوقعات  لجميع  كأساس  العاملة  القوى  ي 
في� للمشاركة  متاح  معدل  أحدث  ويُسُتخدم  بلد.   ولكل 

لتوقعات الأأمم  وبعد ذلك، يُقُسم حجم القوة العاملة على عدد السكان الذين تزيد أعمارهم عن 65 عاماًً، وفقاًً 

المتحدة السكانية.

يحة العليا من البلدان متوسطة الدخل )حواليي 1.5(، ي البلدان مرتفعة الدخل والشرر
 المنطقة 3.0 طفل لكل امرأة )الشكل 2-4(، وهو أعلى من المتوسط في�

يحة الدنيا من البلدان متوسطة الدخل )حواليي 2.5(. ومع ذلك، فإن المستويات الحالية لا تكشف عن الحقيقة الكاملة.  ي الشرر
بل أعلى من المتوسط في�

ي عام 1975،
الماضية، حيث بلغ المعدل 6.6 أطفال لكل امرأة في� ن� عاماًً  ي معدلات الخصوبة خلال الخمسين

 فقد شهدت المنطقة انخفاضاًً حاداًً في�
ي البلدان ذات مستويات الدخل المماثلة. وتتوقع الأأمم المتحدة أن ينخفض متوسط 

ه في� ي عام 2000، وكان هذا الانخفاض أعلى من نظيرر
و4.1 أطفال في�

ي المنطقة بحلول عام 2050 ليبلغ 2.3، أي أعلى بقليل من مستوى الإإحلال )الشكل 2-4(. وهو بالفعل دون مستوى الإإحلال أو 
معدل الخصوبة في�

سلامية ولبنان وليبيا والمغرب وتونس(. وفيما يتعلق بدول مجلس التعاون  ي المنطقة )جمهورية إيران الإإ
ن� 21 دولة في� ي 5 بلدان من بين

أعلى منه قليلاًً في�
أو أعلى منه قليلاًً، ومن  الإإحلال  إما عند مستوى   - ة  الكبيرر بأعدادهم  المهاجرين  السكان  - عند احتساب  لديها  الخصوبة  الخليجي، فإن معدلات 
ي المنطقة، إذ يبلغ 37.3.5 ومع ذلك،

ي المقابل، لدى باكستان واحد من أعلى معدلات الخصوبة في�
. في� ن�  المتوقع أن تنخفض دونه خلال العقدين المقبلين

ة، وإن كان متأخراًً، ومن المتوقع أن ينخفض معدل الخصوبة فيها إلى ما دون مستوى  ي مسار مشابه للبلدان النظيرر
ي يسيرر في�

فإن تحولها الديموغرافي�
أنماط  ة سريعة مع  تتقارب بوتيرر كيبة ديموغرافية شابة، فإنها  اليوم بترر تتمتع  المنطقة  الرغم من أن  الإإحلال خلال جيل واحد. وبشكل عام، على 

ي معظم أنحاء العالم.
ي يمكن ملاحظتها في�

الشيخوخة التي�

ي خلق فرص عمل لسكانها الشباب، فإن هذه الاتجاهات الديموغرافية تُنُذِِر بأنه خلال جيل واحد، 
ن� تواجه المنطقة التحدي المباشرر المتمثل في� ي حين

وفي�
. ومن المتوقع  ي معدلات نمو إجماليي الناتج المحليي

ايد وانخفاض مزمن في� ز ستجد حكومات المنطقة نفسها أمام أنظمة رفاهة غيرر مستدامة على نحو م�تز
ة أبطأ بكثيرر إذا استمرت معدلات  ن� سينمو بوتيرر ي سّنّ العمل، غيرر أن حجم القوى العاملة والسكان العاملين

ن� في� أن يستمر ارتفاع عدد السكان البالغين
ي القوى العاملة )الشكل 5-2(.

المشاركة الحالية في�

ي تواجهها بلدان المنطقة. ويُظُهر الشكل 2-6 نسبة القوى العاملة إلى السكان كبار السن
 كما تُظُهر نسب إعالة كبار السن بوضوح حجم المشكلة التي�

ي القوى العاملة، وهو مستوى يُعُد مستداماًً من 
ي المنطقة مع الوقت.38 وحالياًً، يقابل كل شخص كبيرر السن نحو 6.2 أشخاص في�

( في� )65 عاماًً فأكثرر
ين المقبلة، مدفوعةًً بزيادة أعداد  الناحية الاقتصادية. غيرر أن هذه النسبة يُتُوقع أن تنخفض إلى ما يقل قليلاًً عن 3.5 خلال السنوات الخمس والعشرر
ي سوق العمل. وتُعُتبرر النسبة البالغة 3 أفراد من القوى العاملة مقابل كل شخص كبيرر السن، 

ناث في� ن� واستمرار انخفاض معدلات مشاركة الإإ المسنين
تب عليها  يحة العليا من البلدان متوسطة الدخل، حداًً فاصلاًً بالغ الأأهمية، لما يترر ي وصلت إليها معظم البلدان مرتفعة الدخل والشرر

وهي النسبة التي�
ي العمالة )منظمة التعاون 

، وتفاقم أعباء الرعاية الاجتماعية، إلى جانب النقص الحاد في� من تبعات تشمل تباطؤ معدلات نمو إجماليي الناتج المحليي
ي عام 2055.

والتنمية الاقتصادية، 2025(. ومن المتوقع أن تتجاوز المنطقة هذا المستوى في�

ي البلدان مرتفعة الدخل، شملت الاستجابات على مستوى السياسات 
وفي�

ز مشاركة العمال  لمواجهة مثل هذه التحديات تأخيرر سن التقاعد وتحف�يز
ي سوق العمل، فضلاًً عن خفض معاشات التقاعد ومزايا الرعاية 

الأأكبرر سناًً في�
ي الأأتمتة والميكنة. 

الاجتماعية الأأخرى، وتوسيع نطاق الهجرة، والاستثمار في�
ي وقف هذا الاتجاه 

بالكامل في� التدابيرر  ومع ذلك، لم ينجح أي من هذه 
طويل الأأمد، ناهيك عن عكس مساره، وتشيرر توقعات عديدة إلى حالات 
ي العديد 

ي أنظمة المعاشات التقاعدية وركود النمو في�
ي الأأفق في�

إفلاس تلوح في�
من هذه البلدان )منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية، 2023(.

مستوى  على  قوية  أداة  تمتلك  المنطقة  تزال  لا  الحظ،  لحسن 
وبالتالي، العمل.  سوق  في  المرأة  مشاركة  زيادة  في  تتمثل   السياسات 

أثراًً  تُحُدث  أن  يمكن  المؤشر  هذا  في  المتواضعة  التحسينات  فحتى 
والنمو  العامة  المالية  الاستدامة  عن  عالة، فضلاًً  الإإ نسب  على  تحويلياًً 
على المدى الطويل. فعلى سبيل المثال، إذا كان معدل مشاركة المرأة 
البلدان  في  السائد  المتوسط  يضاهي  المنطقة  بلدان  من  بلد  كل  في 
العاملة  القوى  حجم  فإن  العالم،  مستوى  على  المماثل  الدخل  ذات 
عليه  هو  ا  عّمّ إضافي  شخص  ملايين   109 بمقدار  سيزيد  المنطقة  في 
حجم  أن  ذلك  من  والأأهم  مليوناًً(.   258 مقابل  مليونا�   367( حاليا� 
القوى العاملة المتوقع في عام 2050 سيرتفع من نحو 374 مليوناًً إلى 

لا	 يوجد سوى أفغانستان )4.7( والجمهورية اليمنية )4.4( اللتان تسجلان معدلات خصوبة أعلى. 37
ي سن العمل. وتعرض هذه الأأرقام النسبة 

( إلى السكان في� ي الدراسات والمؤلفات الديموغرافية، عدد كبار السن )الذين تبلغ أعمارهم 65 عاماًً فأكثرر
توضح نسبة إعالة كبار السن، كما تستخدم في� 	38

ي سن العمل مقابل كل فرد من كبار السن.
ن� في� عالة، أي عدد البالغين العكسية لنسب إعالة كبار السن، إذ يسهل من خلالها توضيح قدرة القوى العاملة على الإإ

ين الأأول 2025  أكتوبر/تشرر |  ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان  تقرير أحدث المستجدات الاقتصادية لمنطقة الشرر

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان30 ي منطقة الشرر
المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق: العمل والنساء في�



للنساء الحالية  المشاركة  ثبات معدلات  بسيناريو  مقارنة  مليون شخص   161 بزيادة  أي  "أ"(،  اللوحة   ،7-2 الشكل  في  الأأخضر  )الخط  مليون   535 
من  2050 لعام  المتوقعة  النسبة  سترتفع  بينما  حالياًً،   8.8 إلى   6.2 من  السن  كبار  إلى  العاملة  القوى  نسبة  سترتفع  المقابل،  وفي  تغير.   دون 

العامة والنمو  المالية  الديموغرافية والضغوط على  اللوحة "ب"(، مما يخفف بدرجة كبيرة الضغوط  إلى 4.9 )الخط الأأخضر في الشكل 7-2،   3.5
الناجمة عن الزيادة في عدد كبار السن.

ق  ي القوى العاملة من شأنه أن يتيح فرصاًً لمنطقة الشرر
ناث في� ي ظل متوسط المعدلات العالمية لمشاركة الإإ

توسع القوى العاملة في� الشكل 7-2	
الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان

عالةاللوحة "أ" - حجم القوى العاملة اللوحة "ب" – النسبة العكسية للإإ

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان حجم القوى العاملة )عدد الأأفراد بالمليون( ي منطقة الشرر
عالة القوى العاملة في� النسبة العكسية لإإ

ن� لكل فرد مسن( وباكستان )عدد العاملين
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ي القوى العاملة�	حجم القوى العاملة غ�ي المعدل�	
الحجم المعدل لمشاركة النساء ف�

 �حجم القوى العاملة �	
غيرر المعدل

ي �	
�الحجم المعدل لمشاركة النساء ف�

القوى العاملة
عالة�	 الحد الحرج للإإ

وقاعدة  المتحدة  الأأمم  عن  الصادرة  السكانية  التوقعات  بيانات  باستخدام  الدوليي  البنك  اء  خبرر حسابات  المصدر: 

 .)ILOSTAT( بيانات منظمة العمل الدولية

توقعات  تُسُتخدم  بينما  التاريخية،  السكان  أرقام  لأأغراض  السكانية  المتحدة  الأأمم  تقديرات  تُسُتخدم  ملاحظات: 

العاملة  القوى  أرقام  تُحُسب  المستقبلية.  التقديرات  لأأغراض  المقبلة  للسنوات  للمتوسط  ة  المتغيرر المتحدة  الأأمم 

الدولية، العمل  لمنظمة  الإإحصائية  البيانات  قاعدة  من  المأخوذة  العاملة  القوى  ي 
في� المشاركة  معدلات   باستخدام 

إلى جانب توقعات السكان الصادرة عن الأأمم المتحدة لكل بلد وفئة عمرية، ويتم تجميعها على مستوى المنطقة. 

ي القوى العاملة، يتم استخدام أحدث سنة تتوفر فيها البيانات لكل 
ي بيانات معدل المشاركة في�

ي حال وجود نقص في�
في�

ي القوى العاملة لكل بلد. ويحسب 
ي التوقعات المستقبلية، فيُُعتمد على أحدث بيانات متاحة عن المشاركة في�

بلد. أما في�

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان  ي الشرر
ي مستوى الدخل مع استبعاد منطقتي�

ة في� متوسط البلدان النظيرر

ي سن العمل. ويستند تصنيف البلدان 
وجنوب آسيا. ويتم حساب المتوسط مع ترجيح القيم بحسب عدد السكان في�

. حسب فئات الدخل إلى تعريف البنك الدوليي

وقاعدة  المتحدة  الأأمم  عن  الصادرة  السكانية  التوقعات  بيانات  باستخدام  الدوليي  البنك  اء  خبرر حسابات  المصدر: 

.)ILOSTAT( بيانات منظمة العمل الدولية

 .6-2 الشكل  من  الأأزرق(  )باللون  مسن  شخص  لكل  العاملة  القوى  ي 
في� المعدل  غيرر  الأأفراد  عدد  يؤخذ   ملاحظات: 

ي القوى العاملة لكل فئة عمرية 
(ر، يتم تعديل معدل المشاركة في� عالة المعدلة )باللون الأأخضر وفيما يتعلق بنسبة الإإ

ي 
ي القوى العاملة في�

مدتها خمس سنوات للنساء ليصبح مساوياًً للمتوسط المرجح بعدد السكان لمعدلات المشاركة في�

ق الأأوسط وشمال  ي الشرر
. وتم استبعاد بلدان منطقتي� البلدان الأأخرى ذات التصنيف نفسه للدخل وفقاًً للبنك الدوليي

البلدان  ي 
ي قوة العمل في�

ناث في� أفريقيا وأفغانستان وباكستان، وجنوب آسيا عند حساب متوسط معدلات مشاركة الإإ

ي القوى العاملة دون تعديل.
المماثلة من حيث الدخل. وتم ترك معدلات مشاركة الذكور في�

ي بقية 
ابطة من الإإصلاحات على مستوى السياسات، وقد نُوُقش ذلك بمزيد من التفصيل في� ي القوى العاملة حزمة مترر

تتطلب زيادة مشاركة المرأة في�
ي المنطقة. فقد ارتفعت معدلات التحاق النساء 

ي التعليم قد جرت معالجتها إلى حد كبيرر في�
ن� في� ن� الجنسين شارة إلى أن الفجوة بين التقرير. ومن المهم الإإ

ي بعض البلدان، مثل 
ي مرحلة التعليم العاليي أكثرر من 3 نقاط مئوية )الشكل 2-8(. وفي�

ي جميع المراحل الدراسية، لتتجاوز معدلات الرجال في�
بالتعليم في�

ي والثانوي. وعلى الرغم من أهمية 
ي التعليم الابتدا�ئي

ي مرحلتي�
جمهورية مصر العربية والكويت، تسجل النساء معدلات التحاق أعلى من الرجال أيضاًً في�

ي سجلتها بقية بلدان المنطقة )باستثناء البلدان المتأثرة بالصراعات(، فإن 
ملاحظة أن باكستان لم تحقق بعد معدلات التحاق النساء بالتعليم التي�

ي المنطقة يصلن سن البلوغ ولديهن مستوى من التعليم اللازم للانضمام إلى القوى العاملة.39
ن� الشابات في� ملايين

الثلاثينيات  ي سن 
في� اليوم  بالمدارس  الملتحقات  الفتيات  إذ ستكون  الأأساسية،  العوامل  أحد  العمل  ي سوق 

في� النساء  الشابة من  الأأجيال  يمثل دمج 
ما يؤدي تأخر الدخول إلى سوق العمل إلى نضوب  المثلى للتوظيف ونمو الأأجور. وغالباًً  الفئة العمرية  أنها  - أي  والأأربعينيات بحلول عام 2050 
ة من المدرسة إلى العمل يكّنّ أكثرر  ي ينتقلن مباشرر

ي المقابل، فإن الشابات ال�تيلا
ي ذلك النساء. وفي�

المهارات والانسحاب طويل الأأجل للشباب، بما في�
من  يكفي  ما  خلق  من  المنطقة  اقتصادات  تتمكن  أن  يطة  شرر العاملة،  القوى  ي 

في� المرأة  مشاركة  معدل  ي 
لتدني� التاريخية  الأأنماط  لكسر  استعداداًً 

والقدرة الأأطفال  رعاية  دون  تحول  ي 
التي� والعقبات  الحواجز  معالجة  جانب  إلى  العمل،  مكان  ي 

في� داعمة  سياسات  اتباع  وضمان  الجيدة،   الوظائف 
ها.  على التنقل، وغيرر

ي معدلات الالتحاق بالمدارس الابتدائية والثانوية. وباستثناء أفغانستان وباكستان، 
ل النساء معدلات التحاق بالتعليم العاليي تفوق معدلات الرجال، لكنهن يتأخرن عنهم في� ي باكستان، تسّجّ

في� 	39
ي جميع المراحل التعليمية.

ي بقية بلدان المنطقة ستكون أعلى من معدلات الذكور في�
ناث بالتعليم في� فإن معدلات التحاق الإإ

العمل والنساء: المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق

31 ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان ي منطقة الشرر
المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق: العمل والنساء في�



ي معدلات 
ن� في� ن� الجنسين تراجع أوجه عدم المساواة بين الشكل 8-2	

الالتحاق بالمدارس
نواتج العمل أسوأ بالنسبة للنساء من جميع  الشكل 9-2	

المستويات التعليمية
) ق الأأوسط وشمال أفريقيا معدل الالتحاق بالمدارس )الإإجماليي ي منطقة الشرر

ي القوى العاملة حسب مستوى التعليم في�
المشاركة في�

وأفغانستان وباكستان
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ات التنمية العالمية. المصدر: مؤشرر

ق الأأوسط  ات الإإجمالية للتنمية العالمية لمنطقة الشرر ة من المؤشرر ملاحظة: هذه الأأرقام مأخوذة مباشرر
غيرر  أنها  كما   ، العاليي بالتعليم  الالتحاق  ي 

بيانات صافي� تتوفر  ولا  وباكستان.  وأفغانستان  أفريقيا  وشمال 

ي والثانوي بعد عام 2018، لكنها بشكل عام مشابهة للأأرقام الإإجمالية حيثما كانت 
متاحة للتعليم الابتدا�ئي

ن� بأقل من 4 نقاط مئوية  ن� الجنسين ي والثانوي بين
ي التعليم الابتدا�ئي

متاحة، مع اختلاف معدلات الالتحاق في�

ة. ي السنوات الأأخيرر
في�

اء البنك الدوليي باستخدام بيانات التوقعات السكانية الصادرة عن الأأمم المتحدة  المصدر: حسابات خبرر
.)ILOSTAT( وقاعدة بيانات منظمة العمل الدولية

وباكستان،  وأفغانستان  أفريقيا  وشمال  الأأوسط  ق  الشرر منطقة  بلدان  من  بلد  لكل  بالنسبة  ملاحظات: 
والتعليم.  والجنس  العمر  حسب  العاملة  القوى  ي 

في� بالمشاركة  المتعلقة  البيانات  أحدث  تُسُتخدم 

/ ن� وتُسُتخدم المتوسطات المرجحة الخاصة بالسكان لوضع متوسط للمنطقة حسب كل نوع من الجنسين

 ،)2017( العربية  )2012(، وجمهورية مصر  ي 
)2015(، وجيبو�تي أفغانستان  البيانات:  تشمل  فئة عمرية. 

 ،)2019( ولبنان   ،)2017( والأأردن   ،)2012( والعراق   ،)2016( سلامية  الإإ إيران   وجمهورية 

والمغرب )2017(، وباكستان )2017(، والضفة الغربية وقطاع غزة )2017(، والمملكة العربية السعودية 

)2017(، وتونس )2023(، والجمهورية اليمنية )2013(.

ي أعداد 
ي ترجمة هذه المكاسب إلى فرص عمل إضاعةًً لفرصة استثنائية. فمن خلال مواءمة أسواق العمل على نحو أفضل مع الزيادة في�

سيُُعد الإإخفاق في�
مكانات  نتاجية ورفاهة الأأفراد. كما أن إطلاق هذه الإإ النساء المتعلمات، تستطيع الحكومات توسيع قاعدة القوى العاملة بشكل ملموس، بما يعزز الإإ

ي التعليم قد تمت بالفعل.
ليس ممكناًً فحسب، بل مجدٍٍ من حيث التكلفة أيضاًً، نظراًً لأأن الاستثمارات في�

ي القوى العاملة بالمنطقة
7 حقائق عن مشاركة المرأة في�

ي العالم
ن� أدىنى المعدلات في� ي المنطقة من بين

ي القوى العاملة في�
 مشاركة المرأة في� .1

ي باكستان وتونس، 
ي العراق إلى نحو 25% في�

ي القوى العاملة من 11% في�
ي يشاركن بنشاط في�

اوح نسبة النساء البالغات من العمر 15 عاماًً فأكثرر ال�تيلا تترر
ي الاقتصادات 

اتها في� ي القوى العاملة أقل من نظيرر
ناث في� ي دول مجلس التعاون الخليجي مرتفعة الدخل، لا تزال مشاركة الإإ

ي ليبيا.40 وحىتى في�
و34% في�

ات إقامتهن  الأأخرى، على الرغم من أن المهاجرين يشكلون الأأغلبية الساحقة من السكان، وأن معظم الوافدات مطالبات بالعمل لضمان بقاء تأشيرر
ي الدخل )الشكل 2-10(.41 ومن الناحية الإإحصائية، فإن هذه 

ي المتوسط 25 نقطة مئوية عن المناطق المماثلة في�
ي المنطقة في�

سارية. وتقل المعدلات في�
اتها من البلدان ذات مستويات الدخل  ن� بلدان المنطقة ونظيرر ي مستويات التعليم، أو هيكل الاقتصاد، أو الخصوبة بين

الفجوة لا تفسرها الاختلافات في�
بالبلدان ذات  المتوسط مقارنةًً  ي 

الفئة العمرية من 15-24 عاماًً( بواقع 19 نقطة مئوية في� ي 
ن� الشابات )في� المماثلة.42 وتنخفض معدلات المشاركة بين

مستويات الدخل المماثلة.

(ن�.  ن� أم عاطلين ي القوى العاملة )سواء عاملين
ن� في� كين ي سن العمل المشترر

ي القوى العاملة هو نسبة السكان في�
معدل المشاركة في� 	40

ي القوى العاملة على 
ناث في� تُ	حُتسب فروق النقاط المئوية بوصفها معاملات للمتغيرر الصوري الخاص بالمنطقة، وذلك من خلال تقدير انحدار بالمربعات الصغرى العادية لمعدل مشاركة الإإ 41

نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي )بوحدات لوغاريتمية(، مع استثناء الاقتصادات مرتفعة الدخل. 
، وحجم القيمة  ي والثانوي والعاليي

، ومربعه، ومعدلات إتمام التعليم الابتدا�ئي ي القوى العاملة على لوغاريتم إجماليي الناتج المحليي
ناث في� على نحو أكثرر تحديداًً، عند نمذجة انحدار مشاركة الإإ 	42

، وما إذا كان هذا البلد من بلدان المنطقة، يُقُدََّر معامل انتماء البلد  ي
ي البلد المع�ني

، ومعدل الخصوبة في� المضافة لقطاعي الصناعات التحويلية والزراعة كنسبة مئوية من إجماليي الناتج المحليي
ي القوى العاملة الذي أخذ من 

ات التنمية العالمية، باستثناء معدل مشاركة المرأة في� ي مؤشرر
إلى المنطقة بنحو 26.2 نقطة مئوية. وجميع هذه البيانات مأخوذة من أحدث الأأرقام المتاحة في�

قاعدة البيانات الإإحصائية لمنظمة العمل الدولية، باستخدام أحدث الأأرقام المتاحة. 

ين الأأول 2025  أكتوبر/تشرر |  ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان  تقرير أحدث المستجدات الاقتصادية لمنطقة الشرر

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان32 ي منطقة الشرر
المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق: العمل والنساء في�



سوق  ي 
في� يشاركن  أن  يحتمل  ي 

ال�تيلا عاماًً(،   54-25( الأأساسيي  العمل  سن  ي 
في� النساء  ن�  بين حىتى  انخفاضاًً  المنطقة  ي 

في� المشاركة  معدلات  تسجل 
مقارنة  فقط   %24 الفئة  هذه  مشاركة  معدل  يبلغ  المثال،  سبيل  على  مصر،  ففي  الأأخرى.  العمرية  الفئات  من  هن  غيرر من  أكثرر  العمل 
بواقع الأأساسيي  العمل  سن  ي 

في� النساء  مشاركة  معدل  يزيد  تونس،  ي 
وفي� عاماًً.   15 عن  أعمارهن  تزيد  ي 

ال�تيلا النساء  لجميع   %18  بنسبة 
13 نقطة مئوية عن المتوسط العام لجميع النساء )40% مقابل %27(.

مستويات  ذات  البلدان  ي 
في� اتها  بنظيرر مقارنة  أدىنى  العاملة  القوى  ي 

في� ناث  الإإ مشاركة  معدل  يظل  بالمنطقة،  الدخل  مرتفعة  البلدان  ي 
في� حىتى 

،)%33( المؤشرر  هذا  ي 
في� الدخل  مرتفعة  الاقتصادات  أدىنى  ن�  بين من  الخصوص  وجه  على  السعودية  العربية  المملكة  وتُعُد  المماثلة.   الدخل 

 ،)%62( وقطر   )%54( المتحدة  العربية  مارات  الإإ ي 
في� أعلى  المعدلات  وتبدو   .)10-2 )الشكل  ي 

الماضي� العقد  خلال  الملحوظة  التحسينات  رغم 
أن  يجب  الخليجي،  التعاون  دول مجلس  ي 

وفي� المشاركة.  تقدير معدلات  دقة  إلى عدم  تؤدي  البلدين  ي هذين 
في� المهاجرين  السكان  أن هيمنة  غيرر 

، 2023(. عادةًً ما يُمُنح المهاجرون  ة )البنك الدوليي التأشيرر ة إقامة والحفاظ على هذه  يشغل أغلبية المهاجرين وظيفة للتأهل للحصول على تأشيرر
وظائفهم.  فقدوا  إذا  المغادرة  عليهم  ن�  ويتعين أسرهم  باصطحاب  لهم  يسمح  لا  إذ  صارمة:  عمل  ات  تأشيرر المنخفضة  المهارات  ذوي   من 
 ونتيجة لذلك، يُصُبحن، بحكم التعريف، جزءاًً من القوى العاملة. أما المهاجرون من ذوي المهارات العالية، فقد يُسُمح لهم باستقدام أسرهم،

ي الإإحصاءات الإإجمالية للقوى العاملة.
ز داخليي في�

��يّز ة الأأساسيي يظل ملزماًً بالعمل. ويؤدي ذلك إلى تح إلا أن حامل التأشيرر

ي المنطقة )باستثناء دول مجلس 
	�الاقتصادات النامية في� الشكل 10-2

التعاون الخليجي( تسجل أدىنى معدلات مشاركة 
ي القوى العاملة على مستوى العالم

ناث في� الإإ

ي المنطقة، 
ن� الاقتصادات مرتفعة الدخل في� 	�حىتى بين الشكل 11-2

ي القوى العاملة بدرجة 
يزيد احتمال مشاركة الرجال في�

ة عن النساء كبيرر
) ي القوى العاملة )15 عاماًً فأكبرر

ي القوى العاملةنسبة النساء في�
ي المشاركة في�

ن� في� ن� الجنسين الفجوة بين
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نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليينصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي

 . ات التنمية العالمية للبنك الدوليي المصدر: قاعدة بيانات منظمة العمل الدولية )ILOSTAT( ومؤشرر

ي جمعتها منظمة 
ي قوة العمل مأخوذة من التقديرات الوطنية التي�

ن� 15 عاماًً فأكثرر في� ملاحظة: معدلات مشاركة الأأشخاص البالغين

ائية،  العمل الدولية )قاعدة البيانات الإإحصائية لمنظمة العمل الدولية(. نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي )تعادل القوة الشرر

. تشمل العينة 176 بلداًً، منها  ات التنمية العالمية للبنك الدوليي ي عام 2021( مأخوذ من مؤشرر
 بالأأسعار الثابتة للدولار الدوليي في�

ي القوى العاملة 
ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان. تجري مطابقة معدلات المشاركة في� 18 بلداًً من منطقة الشرر

ونصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي باستخدام أحدث سنة متاحة لكل بلد بعد عام 2013. وفيما يليي أحدث نقاط 

ي - 2017، الجزائر - 2017،
مارات - 2023، البحرين - 2015، جيبو�تي  البيانات الخاصة ببلدان المنطقة: أفغانستان - 2021، الإإ

،2022  - المغرب   ،2019  - لبنان   ،2016  - الكويت   ،2023  - الأأردن   ،2021  - العراق   ،2023  - إيران   ،2023  -  مصر 

عُُمان - 2022، باكستان - 2021، الضفة الغربية وقطاع غزة - 2022، قطر - 2022، المملكة العربية السعودية - 2024، 

تونس - 2023. يتم عرض نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي بمقياس لوغاريتمي. ويُظُهر الخط الأأزرق الواضح العلاقة 

ي القوى العاملة ولوغاريتم نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي للعينة.
ن� المشاركة في� بيعية المتوقعة بين الترر

. ات التنمية العالمية للبنك الدوليي المصدر: قاعدة بيانات منظمة العمل الدولية )ILOSTAT( ومؤشرر

ي سن 15 عام�ًاًً 
ي القوى العاملة للنساء البالغات من العمر 15 عام�اًًً فأكثرر والرجال في�

ملاحظة: تستند معدلات المشاركة في�

ي جمعتها منظمة العمل الدولية )قاعدة البيانات الإإحصائية لمنظمة العمل الدولية(. 
فأكثرر إلى التقديرات الوطنية التي�

ائية، بالدولار الدوليي بالأأسعار الثابتة لعام 2021(  معدلات نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي )تعادل القوة الشرر

ق الأأوسط  . تشمل العينة 176 بلداًً، منها 18 بلداًً من منطقة الشرر ات التنمية العالمية للبنك الدوليي مأخوذة من مؤشرر

ي القوى العاملة ونصيب الفرد من 
وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان. تجري مطابقة السنوات لمعدلات المشاركة في�

إجماليي الناتج المحليي باستخدام أحدث سنة متاحة لكل بلد بعد عام 2013. ويتم عرض نصيب الفرد من إجماليي 

البيانات الخاصة ببلدان المنطقة: أفغانستان - 2021،  الناتج المحليي بمقاييس لوغاريتمية. وفيما يليي أحدث نقاط 

ي - 2017، الجزائر - 2017، مصر - 2023، إيران - 2023، العراق - 2021، 
مارات - 2023، البحرين - 2015، جيبو�تي الإإ

الأأردن - 2023، الكويت - 2016، لبنان - 2019، المغرب - 2022، عمان - 2022، باكستان - 2021، الضفة الغربية 

وقطاع غزة - 2022، قطر - 2022، المملكة العربية السعودية - 2024، تونس- 2023، اليمن - 2014. ويُظُهر الخط 

ي القوى العاملة ولوغاريتم نصيب الفرد من إجماليي الناتج 
ن� المشاركة في� بيعية المتوقعة بين الأأزرق الواضح العلاقة الترر

المحليي للعينة.

اوح الفجوة من 30 نقطة  ي المتوسط، بمقدار 53 نقطة مئوية مقارنة بالرجال، وتترر
ي القوى العاملة، في�

على مستوى المنطقة، تقل نسبة مشاركة النساء في�
ن� الاقتصادات النامية والاقتصادات مرتفعة الدخل ويتناقض هذا  ي باكستان والعراق، دون وجود فرق كبيرر بين

ي إلى نحو 60 نقطة مئوية في�
ي جيبو�تي

مئوية في�
 ، ن� عادةًً علاقة على شكل حرف U مقلوب مع نصيب الفرد من الناتج المحليي الإإجماليي ن� الجنسين النمط مع الاتجاهات العالمية، حيث تتبع الفجوة بين

ي البلدان متوسطة الدخل )الشكل 11-2(.
ي البلدان منخفضة ومرتفعة الدخل، وأوسع في�

فتكون أضيق في�

العمل والنساء: المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق

33 ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان ي منطقة الشرر
المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق: العمل والنساء في�



ن� اقتصادات المنطقة  ي القوى العاملة بين
ناث في� ي معدلات مشاركة الإإ

ة في� ي سوق العمل جزئياًً الفجوات الكبيرر
ي مشاركة النساء في�

وقد تُفُرسِّر أخطاء القياس في�
ي مصر لن 

طار 2.1(. وحىتى بعد إجراء التعديلات اللازمة لمراعاة احتمالات سوء القياس، فإن المعدل في� ي مستوى الدخل )الإإ
والاقتصادات المماثلة في�

ي وآخرون، )2020(.
ي البلدان المماثلة، وذلك وفقاًً لما أورده أرز�قي

اتها في� يتجاوز 41%، وهي نسبة تظل أدىنى بكثيرر مقارنةًً بنظيرر

من الذي يُعُتبرر موظفاً؟ً طار 1-2	 الإإ

عشرر  التاسع  الدوليي  المؤتمر  أقّرّه  الذي  )التشغيل(،  التوظيف  لمفهوم  الدولية  العمل  منظمة  تعريف  الدراسة  هذه  تستخدم 

المقياس  هذا  ويعتمد  ربح.  أو  أجر  مقابل  الخدمات  تقديم  أو  السلع  إنتاج  ي 
في� العمل   ،2013 عام  ي 

في�  )ICLS( العمل  إحصاءات  اء  لخبرر

ن�  والعاملين الحرة  الأأعمال  وأصحاب  بأجر  وظائف  ي 
في� ن�  العاملين شمول  على  العمل،  سوق  إحصاءات  معظم  ي 

في� المستخدم  الواسع، 

التطوعي. العمل  أو  الشخصيي  للاستخدام  نتاج  الإإ يشمل  لا  أنه  غيرر  الرسمي؛  وغيرر  الرسمي  ن�  القطاعين من  كل  ي 
في� ي 

جز�ئي  بدوام 

ي كانت 
اء إحصاءات العمل عام 1982، والتي� ي تعود إلى المؤتمر الدوليي الثالث عشرر لخبرر

ويمثل هذا التعريف خروجاًً عن المعاييرر السابقة التي�

ي إنتاج سلع للاستخدام الشخصيي )غاديس 
ي نظام الحسابات القومية، وتشمل العمل في�

نتاج في� تربط مفهوم التوظيف )التشغيل( بحدود الإإ

ي المؤتمر الدوليي 
وآخرون، 2023(. وقد انتقل العديد من المكاتب الإإحصائية الوطنية، إن لم يكن جميعها، إلى تطبيق المعاييرر المعتمدة في�

ي 
اء إحصاءات العمل. ومع ذلك، لا تزال تقديرات نماذج منظمة العمل الدولية تستند إلى التعريف السابق للتوظيف في� التاسع عشرر لخبرر

ي تطبيق المنهجية المتبعة )منظمة العمل الدولية 2025(. 
ي قد يؤدي فيها استخدام التعريف الأأحدث إلى توقف في�

البلدان التي�

المحاصيل  زراعة  فيها  تنتشرر  ي 
التي� السياقات  ي 

في� التشغيل  ات  مؤشرر على  كبيرر  بشكل   2013 عام  المعتمد  التعريف  ي 
في� التغييرر  يؤثر   قد 

توصيات  تطبيق  إلى  الوطنية  الإإحصائية  المكاتب  فيها  انتقلت  ي 
التي� الحالات  ي 

وفي� الأأسري،  الاستهلاك  لأأغراض  الحيوانات  تربية  أو 

الأأنشطة  هذه  ي 
في� متناسب  غيرر  بشكل  يشاركن  النساء  لأأن  ونظراًً  الجديدة.  المعاييرر  إدخال  قبل  للتوظيف  عشرر  الثالث  الدوليي  المؤتمر 

الذكور.  توظيف  بمعدلات  مقارنةًً  التغييرر  لهذا  حساسية  أكثرر  عادةًً  تكون  ناث  الإإ توظيف  معدلات  فإن  البلدان،  من  العديد  ي 
في�

اء  لخبرر عشرر  التاسع  الدوليي  المؤتمر  لمعاييرر  وفقاًً  التوظيف  قياس  المصري  العمل  لسوق  التتبعي  المسح  يتيح  المثال،  سبيل  فعلى 

هذا  يُحُدث  ولا  الموسع"(.  )"التعريف  عشرر  الثالث  المؤتمر  لمعاييرر  وفقا�  وكذلك  السوق"(،  )"تعريف   )ICLS( العمل  إحصاءات 

 .)2019 وآخرون،  )أسعد  ناث  الإإ توظيف  تقديرات  على  ا�ر  كبير ا�ر  تأثير يُحُدث  لكنه  الذكور،  توظيف  معدلات  ي 
في� يذكر  فرقا�  ز   التمي�يز

للتوظيف، عشرر  الثالث  الدوليي  المؤتمر  أقره  الذي  بالتعريف  تاما�  اما�  ز ال�تز المنطقة  ي 
في� البلدان  من  العديد  م  ز تل�تز لم  ذلك،   ومع 

نتاج للاستخدام الشخصيي من مفهوم التوظيف حىتى قبل اعتماد المعيار الجديد )منظمة العمل الدولية 2013،  حيث استبعدت أعمال الإإ

اجع الجذري  ي المنطقة هذا الترر
ي القوى العاملة في�

ناث في� البنك الدوليي 2020ب(. وقد يفسر هذا جزئياًً سبب عدم تسجيل معدلات مشاركة الإإ

ي مناطق أخرى بعد اعتماد التعريف الأأحدث )انظر بيغل، 2023، للاطلاع على مثال من منطقة أفريقيا جنوب الصحراء(.
الذي لوحظ في�

مسوح  أو  الأأسرية  المسوح  خلال  من  العاملة  القوى  ي 
في� ومشاركتها  المرأة  توظيف  بقياس  المرتبطة  التعقيدات  أيضاًً  العوامل  هذه  ز  تُبُرر

القوى العاملة. وتُعُد مقاييس توظيف النساء شديدة الحساسية لطريقة صياغة الأأسئلة وتصميم أدوات المسح بدرجة تفوق تلك الخاصة 

ة والعارضة، من خلال ما يُعُرف باسم ي الوظائف الصغيرر
 بالرجال. ففي سريلانكا، على سبيل المثال، أدى التحقق المتكرر عن مشاركة النساء في�

ي هندوراس، فإن النساء لا يفصحن 
ا وآخرون، 2021(. أما في� ز ي معدلات التوظيف المُُحتسبة للنساء )ديسي�نز

ة في� "أسئلة المتابعة"، إلى زيادة كبيرر

ي المقام الأأول كربات بيوت، فضلاًً عن اعتبار مفهومي الأأعمال 
ي الأأنشطة الاقتصادية، نظراًً لتعريفهن لأأنفسهن في�

بصورة تامة عن مشاركتهن في�

ن� )مولر وسوزا 2020(. تلخص المبادئ التوجيهية ومجموعة الأأدوات الصادرة مؤخراًً عن منظمة العمل الدولية  لية والتوظيف متعارضين ز الم�نز

نتاجي  وفريق دراسة قياس مستويات المعيشة التابع للبنك الدوليي أفضل الممارسات المعتمدة، وتقدم إرشادات لقياس التوظيف والعمل الإإ

المخصص للاستخدام الشخصيي ضمن مسوح القوى العاملة والمسوح الأأسرية متعددة الموضوعات، كما تحدد مجالات البحث المنهجي 

المستقبليي )منظمة العمل الدولية، 2025؛ دورازو وآخرون، 2021(. 

ين الأأول 2025  أكتوبر/تشرر |  ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان  تقرير أحدث المستجدات الاقتصادية لمنطقة الشرر

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان34 ي منطقة الشرر
المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق: العمل والنساء في�



ية على السواء  ي المناطق الريفية والحضرر
ي القوى العاملة في�

 ضعف تمثيل المرأة في� .2

ية على حد سواء. ي المناطق الريفية والحضرر
ي المنطقة بشكل كبيرر عن متوسطات البلدان المماثلة وذلك في�

ي القوى العاملة في�
 تقل مشاركة النساء في�

ن� الريف والحضرر داخل البلدان تتقارب مع الأأنماط العالمية: ففي الاقتصادات منخفضة الدخل مثل باكستان، يزيد احتمال  ومع ذلك، فإن الفجوة بين
ي الاقتصادات الأأعلى دخلاًً مثل تونس أو الجزائر، فإن المشاركة تكون 

ية، أما في� ي المناطق الحضرر
ي القوى العاملة مقارنة بالمرأة في�

مشاركة المرأة الريفية في�
ية )الشكل 12-2(. ي المناطق الحضرر

أعلى في�

ن� الريف والحضرر  ية، مع وجود فجوة بين ي المناطق الريفية والحضرر
ي القوى العاملة في�

ضعف أداء المنطقة فيما يتعلق بالمشاركة في� الشكل 12-2	
ن� البلدان ذات مستوى الدخل المماثل داخل كل بلد تعكس الأأنماط بين

يةاللوحة "أ" - المناطق الريفية يةاللوحة "ب" - المناطق الحضرر ن� المناطق الريفية والمناطق الحضرر اللوحة "ج" - �الفرق بين

ي المناطق الريفية
ي القوى العاملة في�

ناث في� ي القوى العاملة معدل مشاركة الإإ
ناث في�  معدل مشاركة الإإ

ية ي المناطق الحضرر
في�

ي المناطق الريفية 
ي القوى العاملة في�

ناث في� ن� مشاركة الإإ الفرق بين
ية والمناطق الحضرر
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نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليينصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليينصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي

. ات التنمية العالمية للبنك الدوليي المصدر: قاعدة بيانات منظمة العمل الدولية )ILOSTAT( ومؤشرر

ي جمعتها منظمة العمل الدولية )قاعدة البيانات الإإحصائية لمنظمة العمل الدولية(. نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي )تعادل القوة 
ي قوة العمل مأخوذة من التقديرات الوطنية التي�

ملاحظة: معدلات مشاركة النساء البالغات 15 عاماًً فأكثرر في�

. تستند الأأرقام إلى أحدث البيانات المتاحة من قاعدة البيانات الإإحصائية لمنظمة العمل الدولية )بعد 2013(. وأحدث نقاط البيانات  ات التنمية العالمية للبنك الدوليي ي عام 2021( مأخوذ من مؤشرر
ائية، بالأأسعار الثابتة للدولار الدوليي في� الشرر

ي )2017(، مصر )2023(، إيران )2018(، العراق )2021(، الأأردن )2023(، عُُمان )2018(، باكستان )2021(، الضفة الغربية وقطاع غزة )2022(، قطر )2017(، وتونس )2023(. ويتم عرض نصيب 
هي أفغانستان )2021(، الجزائر )2017(، جيبو�تي

الفرد من إجماليي الناتج المحليي بمقاييس لوغاريتمية. تشمل العينة 139 بلداًً. 

ي القوى العاملة بالحالة الاجتماعية أو حالة الوالدية، وإن كانت منخفضة بشكل عام 
ناث في�  تأثُّرُ معدلات مشاركة الإإ .3

بغض النظر عن ذلك

ن� النساء  ي القوى العاملة وتقدم العمر منحىنى على شكل حرف U مقلوب، حيث تسجََّل أعلى معدلات المشاركة بين
ناث في� ن� مشاركة الإإ تتخذ العلاقة بين

ي القوى 
ي سن العمل الأأساسيي في�

ي في�
ن� 25-54 عاماًً )الشكل 2-13(. وعلى مستوى المنطقة، تقل احتمالات مشاركة النساء ال�تيلا اوح أعمارهن بين ي تترر

ال�تيلا
ي البلدان ذات مستويات الدخل المماثلة، بغض النظر عن الحالة الاجتماعية أو هيكل الأأسرة المعيشية )الشكل 14-2(

اتهن في�  العاملة مقارنةًً بنظيرر
وجات  ز وجات وغيرر الم�تز ز ن� معدلات مشاركة النساء الم�تز دَُُّعَ الفجوة بين وجات معدلات مشاركة أعلى بشكل مستمر ىفى المنطقة، وتُ ز كما تسجِِّل النساء غيرر الم�تز
ي 

سلامية. غيرر أن هذه الأأنماط لا تع�ني ي المغرب ولبنان وجمهورية إيران الإإ
هي الأأكبرر على مستوى العالم )الشكل 2-14، اللوحة "ج"( - وتبلغ ذروتها في�

. إذ تختلف معدلات  اتها على المستوى الدوليي ي المنطقة مقارنةًً بنظيرر
ي سوق العمل أعلى في�

ي خفض مشاركة المرأة في�
ي للزواج" في� ورة أن "التأثيرر السل�بي بالضرر

ي القوى العاملة حسب الحالة الاجتماعية والعمر لا تسمح بإجراء 
ناث في� الزواج حسب السن من بلد إلى آخر، كما أن البيانات المتاحة حول مشاركة الإإ

ي المنطقة 
ن� البلدان، نظراًً لأأنها تقتصر على الفئات العمرية العريضة )مثل الفئة من 25 إلى 54 عاماًً(. وجديرٌٌ بالذكر أن معدلات الزواج في� مقارنات دقيقة بين

ي مصر تكن قد تزوجن قبل بلوغهن عمر 45 سنة - كما 
تتسم بأنها مرتفعة؛ إذ يشيرر دنغ وآخرون )2025( - على سبيل المثال - إلى أن 98% من النساء في�

ي المنطقة قد دخلن مرحلة الزواج قبل بلوغهن 
وجات في� ز ي سن مبكرة نسبياًً )حىتى عام 2018، كان أكثرر من 90% من النساء الم�تز

وجن في� ز  أن غالبية النساء ي�تز
سن 30 عاماًً(.

ي المنطقة أقل من المتوسط العالمي للبلدان ذات مستويات الدخل المماثلة، سواء 
ي القوى العاملة في�

وبالمثل، تُظُهر البيانات أن مشاركة المرأة في�
ي أسر ليس لديها أطفال )الشكل 2-15، اللوحتان "أ" و"ب"(. وعند المقارنة 

ي أسر لديها أطفال دون سن السادسة أو في�
ي يعشن في�

بالنسبة للنساء ال�تيلا
ي على  ي الأأسرة، مما يشيرر إلى وجود تأثيرر سل�بي

ي لديهن أطفال صغار في�
ن� النساء ال�تيلا ي القوى العاملة بين

، تقل نسبة المشاركة في� ن� ن� المجموعتين ن� هاتين بين

العمل والنساء: المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق

35 ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان ي منطقة الشرر
المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق: العمل والنساء في�



 ،)2023( وكليفن   ،)2025( وآخرون  كليفن  إليها  توصل  ي 
التي� النتائج  مع  يتفق  وهذا  أطفال،  وجود  بسبب  المنطقة  ي 

في� العاملة  القوى  ي 
في�  المشاركة 

ي البلدان 
ي تمت ملاحظتها في�

ي معظم بلدان المنطقة، وهو يتسق عموماًً مع المستويات التي�
وكليفن وآخرون )2019(. ويبلغ الفارق نحو 5 نقاط مئوية في�

ي سياق انخفاض 
اًرً نسبياًً في� المماثلة من حيث مستوى الدخل )الشكل 2-15، اللوحة "ج"(. وعلى الرغم من أن هذا الفارق قد يبدو ضئيلاًً، فإنه يُعُد كبير

ي سوق العمل على مستوى المنطقة.
معدلات مشاركة النساء في�

ي الفئة العمرية 25-54 عاماًً
ن� من هم في� المشاركة على شكل حرف U مقلوب مع تقدم العمر، مع تسجيل أعلى المعدلات بين الشكل 13-2	

المغربباكستانالضفة الغربية وقطاع غزة
ي القوى العاملة

نسبة النساء في�
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سلاميةالأأردن جمهورية مصر العربيةجمهورية إيران الإإ
ي القوى العاملة
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ن� استناداًً إلى بيانات على مستوى الأأفراد من البيانات الجزئية لمسوح القوى العاملة المتاحة للجمهور. المصدر: حسابات المؤلفين

ي كل بلد، قامت جهة تقديم البيانات بتنسيق 
ملاحظة: تم الحصول على مسوح القوى العاملة من بوابة البيانات الجزئية التابعة لمنتدى البحوث الاقتصادية والمكاتب الوطنية للإإحصاء. وفي�

ن� 15 و64 عاماًً. وتم تصنيف الفئات العمرية إلى 5 نطاقات مدة كل  اوح أعمارهن بين البيانات الجزئية على مستوى سنوات المسح )باستثناء بعض السنوات بالنسبة للأأردن(. وتشمل العينة نساء تترر
ي التعليم الرسمي، وهذا يمثل أقل 

ي تشيرر إلى معدل الانتظام الحاليي في�
ات مدة كل منها 10 سنوات. ويتم استبعاد الملاحظات التي� منها 10 سنوات، وتم تقسيم مجموعات المواليد إلى ستة فترر

ي عامي 
جيح بيانات المسح، باستثناء الأأردن في� من %2 من العينة. وتُطُبق جميع العمليات الحسابية على أوزان العينات المسحية. وبالنسبة لجميع البلدان والسنوات، تُسُتخدم الأأوزان الفردية لترر

ائية، بالأأسعار الثابتة للدولار الدوليي  تيب تصاعدي وفقاًً لنصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي )تعادل القوة الشرر 2011 و2013، حيث تُطُبََّق أوزان الأأسر المعيشية. وقد تم ترتيب البلدان بترر
. ات التنمية العالمية الصادرة عن البنك الدوليي لعام 2021( لعام 2024، استناداًً إلى بيانات من مؤشرر

تفصيلاًً  أكثرر  تحليل  إجراء  التشابك  هذا  فك  ويتطلب  المنطقة،  ي 
في� متشابكة  العمل  سوق  ي 

في� المرأة  مشاركة  على  نجاب  والإإ الزواج  آثار  تكون  وقد 

ي العديد من بلدان 
ي القوى العاملة في�

ي كبيرر للزواج" على المشاركة في� باستخدام بيانات جزئية مجمعة. وقد أظهرت الدراسات القائمة وجود "تأثيرر سل�بي

ي 
ي مصر، و30% في�

ي سن متوسطة يقلل من احتمالية توظيف النساء بنسبة 16% في�
المنطقة. فعلى سبيل المثال، يُظُهر أسعد وآخرون )2022( أن الزواج في�

ي الأأردن. ويخلص المؤلفون إلى أن معظم هذا الانخفاض يرجع إلى ارتفاع احتمالية الخروج من العمل الخاص بأجر عند الزواج. وتؤيد 
تونس، و47% في�

ن�  ن� السابقتين ي السنتين
ي سنة الزواج وفي�

ي مصر والأأردن في�
سيلوانيس وكرافت )2021( هذه النتائج، حيث يوضحان زيادة احتمالات خروج النساء من العمل في�

اًرً استباقياًً قوياًً فيما  له، مما يشيرر إلى احتمال خروج النساء من القوى العاملة تحسباًً للزواج. كما تشيرر سيلوانيس وكرافت )2021( إلى أن هناك تأثير

اًرً، توضح دراسة للبنك  ي كل من مصر والأأردن. وأخير
ي تسبق الولادة في�

ي السنة التي�
نجاب، حيث تزيد احتمالية خروج النساء من سوق العمل في� يتعلق بالإإ

نجاب. ي القوى العاملة بعد الزواج، وحىتى قبل الإإ
ي للزواج على المشاركة في� ي جنوب آسيا يبدو أنهن يتعرضن للتأثيرر السل�بي

الدوليي )2024( أن النساء في�

ين الأأول 2025  أكتوبر/تشرر |  ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان  تقرير أحدث المستجدات الاقتصادية لمنطقة الشرر

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان36 ي منطقة الشرر
المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق: العمل والنساء في�



ي القوى العاملة، 
وجات في� ز ي العمر الأأساسيي للعمل )25-54 عاماًً(، ترتفع نسبة مشاركة النساء غيرر الم�تز

	�على مستوى النساء في�  الشكل 14-2
وجات هي الأأكبرر على مستوى العالم. ز وجات والم�تز ز ن� النساء غيرر الم�تز وتُعُد الفجوة بين

وجات ز وجاتاللوحة "أ" - النساء الم�تز ز وجات اللوحة "ب" - النساء غيرر الم�تز ز ن� النساء الم�تز  اللوحة "ج" -  الفرق بين
وجات ز وغيرر الم�تز

ي القوى العاملة 
وجات في� ز ي القوى العاملة نسبة النساء الم�تز

وجات في� ز وجات نسبة النساء غيرر الم�تز ز ي القوى العاملة للم�تز
ن� المشاركة في�  الفرق بين

وجات ز والمشاركة لغيرر الم�تز
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. ات التنمية العالمية للبنك الدوليي المصدر: قاعدة بيانات منظمة العمل الدولية )ILOSTAT( ومؤشرر

ي جمعتها منظمة العمل الدولية )قاعدة البيانات الإإحصائية لمنظمة العمل الدولية(. نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي 
ي القوى العاملة مأخوذة من التقديرات الوطنية التي�

ي سن العمل الأأساسيي )25-54( في�
ملاحظة: معدلات مشاركة النساء في�

. تستند الأأرقام إلى أحدث البيانات المتاحة من قاعدة البيانات الإإحصائية لمنظمة العمل الدولية )بعد 2013(. أحدث نقاط  ات التنمية العالمية للبنك الدوليي ائية، بالأأسعار الثابتة للدولار الدوليي لعام 2021( مأخوذ من مؤشرر )تعادل القوة الشرر

ي )2017(، مصر )2023(، إيران )2023(، العراق )2021(، الأأردن )2023(، لبنان )2019(، المغرب )2014(، باكستان )2021(، الضفة الغربية وقطاع غزة )2022(، المملكة العربية السعودية )2021(، 
 البيانات هي: أفغانستان )2021(، جيبو�تي

تونس )2023(. ويتم عرض نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي بمقاييس لوغاريتمية. تشمل العينة 153 بلداًً.

ي ليس لديها أطفال تتسق مع أنماط البلدان 
ي لديها أطفال والتي�

ي الأأسر التي�
ن� النساء في� ي القوى العاملة بين

ي المشاركة في�
الفروق في� الشكل 15-2	

ي الدخل
المماثلة في�

ي الأأسرة 
اللوحة "أ" -  الأأطفال دون سن السادسة في�

المعيشية
 اللوحة "ب" -  عدم وجود أطفال دون سن السادسة 

ي الأأسرة المعيشية
في�

ي لديهن أطفال دون 
ن� النساء ال�تيلا اللوحة "ج" -  الفرق بين

هن ممن ليس لديهن  سن السادسة وغيرر
أطفال

ي لديها أطفال دون سن السادسة 
ي الأأسر التي�

 نسبة النساء في�
ي النسبة المئوية للقوى العاملة

في�
ي ليس لديها أطفال دون 

ي الأأسر التي�
 نسبة النساء في�

ي النسبة المئوية للقوى العاملة
سن السادسة في�

ي لديها 
ي القوى العاملة للأأسر التي�

ناث في� ن� مشاركة الإإ الفرق بين
ي القوى 

ناث في� أطفال دون سن السادسة ونسبة مشاركة الإإ
ي ليس لديها أطفال دون سن السادسة

العاملة للأأسر التي�
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. ات التنمية العالمية للبنك الدوليي المصدر: قاعدة بيانات منظمة العمل الدولية )ILOSTAT( ومؤشرر

ي جمعتها منظمة العمل الدولية )قاعدة البيانات الإإحصائية لمنظمة العمل الدولية(. نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي 
ي القوى العاملة مأخوذة من التقديرات الوطنية التي�

ي سن العمل الأأساسيي )25-54( في�
ملاحظة: معدلات مشاركة النساء في�

. يستند الشكل إلى أحدث البيانات المتاحة من قاعدة البيانات الإإحصائية لمنظمة العمل الدولية )بعد 2013(. أحدث نقاط  ات التنمية العالمية للبنك الدوليي ائية، بالأأسعار الثابتة للدولار الدوليي لعام 2021( مأخوذ من مؤشرر )تعادل القوة الشرر

ي )2017(، مصر )2023(، العراق )2021(، لبنان )2019(، المغرب )2014(، باكستان )2021(، تونس )2023(. ويتم عرض نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي بمقاييس لوغاريتمية. وتتألف العينة من 
البيانات هي أفغانستان )2021(، جيبو�تي

124 اقتصاداًً.

العمل والنساء: المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق

37 ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان ي منطقة الشرر
المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق: العمل والنساء في�



ي القوى العاملة بالمنطقة 
ي مشاركة النساء في�

 تفاوت مستوى التقدم في� .4
ي معدلات مشاركة 

الماضية، حققت دول مثل السعودية، وباكستان، وتونس، والجزائر، زيادات ملموسة في� ين  السنوات الخمس والعشرر على مدى 
السعودية،  ي 

في� أنه  بالذكر  الجدير  فمن  المماثل.  الدخل  ذات  بالبلدان  مقارنة  الأأدىنى  ن�  بين من  تزال  لا  المعدلات  أن  غيرر  العاملة،  القوى  ي 
في� ناث   الإإ

ن� عامي 2000  ي باكستان، زادت بمقدار 8 نقاط مئوية بين
طار 2-5(. وفي� ن� عامي 2017 و2023 )انظر الإإ ارتفعت معدلات المشاركة بنحو 14 نقطة مئوية بين

ي الجزائر، زاد المعدل بأكثرر 
ي عام 2023. أما في�

ي تونس، ارتفع المتوسط من 17.5% قبل عقدين من الزمن إلى 27% في�
و2021 )الشكل 2-16، اللوحة أ(. وفي�

ن� عامي 2000 و2017، حيث ارتفع من 7% إلى 17%. كما شهدت دول مجلس التعاون الخليجي نمواًً ملحوظاًً، وإن كانت المعدلات  من الضعف بين
ن� المواطنات والوافدات.  ي مستويات المشاركة بين

الإإجمالية تخفي تباينات وفروقات في�

ن� عامي 2000 و2020، لكنها تراجعت أو ظلت  ي الجزائر، وباكستان، وتونس بين
ي القوى العاملة بشكل مطرد في�

ازدادت نسبة النساء في� الشكل 16-2	
ي المنطقة

ي الاقتصادات النامية الأأخرى في�
دون زيادة في�

ي القوى العاملة
ناث في� ي زادت فيها مشاركة الإإ

اللوحة "أ" - بلدان المنطقة التي�

نسبة مئوية )%(
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ي شهدت انخفاضاًً في�
ي القوى العاملة ثابتةاللوحة "ب" - البلدان التي�

ناث في� ي ظلت فيها مشاركة الإإ
اللوحة "ج" - البلدان التي�
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. )ILOSTAT( المصدر: قاعدة بيانات منظمة العمل الدولية
ي 

ات المنهجية في� تقالية التغييرر ي جمعتها منظمة العمل الدولية )قاعدة البيانات الإإحصائية لمنظمة العمل الدولية(. تُظُهر الخطوط البرر
ي قوة العمل مأخوذة من التقديرات الوطنية التي�

ملاحظة: معدلات مشاركة النساء البالغات 15 عاماًً فأكثرر في�
ي عام 2021(. وتشمل تقديرات 

ائية، بالأأسعار الثابتة للدولار الدوليي في� ي نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي )تعادل القوة الشرر
ي مجموعة بيانات منظمة العمل الدولية. والبلدان مُُصنََّفة حسب الزيادة في�

طريقة جمع البيانات، كما هو موثق في�
. ن� ن� وغيرر المواطنين ي دول مجلس التعاون الخليجي المواطنين

ي القوى العاملة في�
ناث في� مشاركة الإإ

ين الأأول 2025  أكتوبر/تشرر |  ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان  تقرير أحدث المستجدات الاقتصادية لمنطقة الشرر

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان38 ي منطقة الشرر
المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق: العمل والنساء في�



ي عام 2022 )الشكل 2-16، اللوحة "ب"(؛ 
ي عام 2000 إلى 20% في�

ي المغرب من 29% في�
ي القوى العاملة في�

ناث في� ي المقابل، انخفض معدل مشاركة الإإ
وفي�

، حيث بلغ متوسط المشاركة الحالية  ين إلى حد كبيرر ي تحققت خلال العقد الأأول من القرن الحادي والعشرر
ي مصر، تراجعت معدلات المشاركة التي�

وفي�
ي الأأردن )الشكل 2-16، اللوحة ج(.

سلامية وظلت دون تحرك يُذُكر في� ي جمهورية إيران الإإ
18% فقط. كما استقرت المشاركة في�

ي من أوضاع هشة 
ي البلدان المصنفة على أنها تعاني�

ي القوى العاملة وريادة الأأعمال النسائية في�
مشاركة المرأة في� طار 2-2	 الإإ

ومتأثرة بالصراعات

ي مواجهة 
ي تعزيز قدرة الاقتصاد على الصمود في�

ة أساسية في� ز ي المناطق الهشة والمتأثرة بالصراعات رك�يز
ي النشاط الاقتصادي في�

تُعُد مشاركة المرأة في�
والعنف،  الهشاشة والصراع  بأوضاع  هن  أكثرر من غيرر والفتيات  النساء  تتأثر  ما  غالباًً  الاقتصادي. ومع ذلك،  ي 

والتعافي� والمخاطر   الصدمات 
ي هذه الأأوضاع، غالباًً ما 

، 2024ج(. وفي� مما يحد من قدرتهن على الحصول على التعليم والرعاية الصحية والفرص المناسبة )البنك الدوليي
ي الوقت نفسه 

ن� أكثرر تقييداًً بسبب ضعف المؤسسات والاضطرابات الاجتماعية، وفي� ن� الجنسين تصبح الأأعراف والتقاليد المتعلقة بالمساواة بين
تزداد مخاطر العنف، لا سيِِّما بالنسبة لمن نزحوا قاًسرً. وحىتى عندما يرتفع معدل التشغيل، غالباًً ما تكون الوظائف المتاحة للنساء ذات جودة 

أقل )منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية، 2022(. 

ن�بن صفة المعيل الأأساسيي للأأسرة عندما يتعرض  ي بيئات الصراع، غالباًً ما تتولى النساء مناصب مهنية وأدواراًً اقتصادية جديدة، وقد يكتس
وفي�

ي سوريا، أصبحت النساء 
ي سياق الصراع في�

ي حالة قتال مستمر. فعلى سبيل المثال، في�
صابة، أو عندما يكونون في� أقاربهن الذكور للقتل، أو الإإ

ي العادة )جي كيه كونسلتنغ، 2020(. ومع ذلك، كان معظم هذه الوظائف 
المعيلات الرئيسيات للأأسرة، وقمن بأداء وظائف يشغلها الرجال في�

ي الغالب غيرر رسمية أو منخفضة الجودة. 
في�

ي ظل ظروف 
ي، بما يضمن توظيفها بصورة كاملة وفي� يقوم مفهوم "العمل الأأفضل" على الاستغلال الأأمثل لمهارات الأأفراد ورأس مالهم البشرر

، 2021ب(. وتشيرر  ي أوضاع الهشاشة والصراع والعنف، يكون أداء النساء أسوأ من الرجال وفق هذا المؤشرر )البنك الدوليي
عمل منصفة. وفي�

ي مناطق الصراع على مستوى العالم، حيث 
التقديرات إلى أن أكثرر من 600 مليون امرأة وفتاة )هيئة الأأمم المتحدة للمرأة، 2023( يعشن في�

ي دفع النساء إلى 
يتعرضن لمخاطر إضافية مثل زيادة العنف، ومحدودية توافر الخدمات، وزيادة أعباء الرعاية. وتسهم هذه الضغوط في�

ي حال بدت معدلات المشاركة مستقرة نسبياًً. كما تتسبب البيئة 
ي سوق العمل حىتى في�

العمل غيرر الرسمي وغيرر المستقر، مما يقّوّض آفاقهن في�
ية، مما يقّيّد قدرة النساء على  ز يعات الملكية والمواريث التمي�يز ي تفاقم هذا الوضع من خلال تشرر

القانونية والأأعراف والتقاليد الاجتماعية في�
الاستثمار، أو الحصول على التمويل، أو مواجهة الصدمات المناخية.

ي 
اًرً عن حالة أفغانستان، كان لانهيار الطلب الليكي عقب استيلاء طالبان على السلطة عواقب وخيمة على سوق العمل في� ولا يختلف هذا كثير

أفغانستان. ففي مواجهة تدهور الأأوضاع الاقتصادية، لجأت الأأسر المعيشية إلى المورد الوحيد المتوفر لديها بوفرة وهو العمل. وتُظُهر 
ي معدل 

ي ربيع عام 2023، ارتفاعاًً ملحوظاًً في�
ي أفغانستان، الذي أُجُري في�

الأأدلة والشواهد المأخوذة من الجولة الثالثة من مسح رصد الرفاهة في�
ي سبقت استيلاء طالبان على السلطة)الشكل ب1-2-2(.

ة التي� ي القوى العاملة مقارنة بالفترر
المشاركة في�

خلال   %86 إلى   2020 يونيو/حزيران  إلى  أبريل/نيسان  من  ة  الفترر ي 
في�  %69 من  المشاركة  نسبة  ارتفعت  العمل،  سن  ي 

في� الرجال  ن�  بين
ن�  بين أكثرر وضوحاًً  كان  التحول  هذا  أن  غيرر  سناًً.  والأأكبرر  سناًً  الأأصغر  الفئات  ن�  بين للغاية  ة  كبيرر زيادات  مع   ،2023 عام  من  نفسها  الأأشهر 
من  ذلك  كان  وإن   ،2020 عام  من  نفسها  ة  بالفترر مقارنة  مرات  ثلاث  العاملة  القوى  ي 

في� العمل  سن  ي 
في� النساء  مشاركة  زادت  فقد  النساء، 

الزيادة  هذه  فإن  ذلك،  ومع  إضافية.  دخل  مصادر  تدبيرر  إلى  الملحة  المعيشية  الأأسر  حاجة  يعكس  مما  منخفض،  ي 
مبد�ئي مستوى 

تضييقها.  على  تعمل  ولم  أفغانستان  ي 
في� الاقتصادية  الفرص  ي 

في� ن�  الجنسين ن�  بين المستمرة  الفجوة  أكدت  العاملة  القوى  ي 
في� المشاركة  ي 

 في�
قصاء من  ي تفاقمت بسبب حظر التعليم الثانوي للنساء، والقيود المفروضة على الحركة، والإإ

فقد أدت الأأعراف الاجتماعية المقيدة، والتي�
ي أنشطة 

ن� عن العمل أو شاركن في� ي القوى العاملة هن عاطلين
ي شاركن في�

ي القطاع العام، إلى أن العديد من النساء ال�تيلا
معظم الوظائف في�

.)2023 ، لية ذات العائد المنخفض )البنك الدوليي ز التصنيع الم�نز

العمل والنساء: المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق

39 ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان ي منطقة الشرر
المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق: العمل والنساء في�



ي القوى العاملة، 
ن�بن على الضغوط من خلال زيادة المشاركة في� ي أفغانستان يتغل

النساء في� الشكل ب1-2-2	
ويواجهن معدلات بطالة أعلى.

ي القوى العاملة
ي الأأيدي العاملةاللوحة "أ" - معدل مشاركة الذكور في�

ناث في� اللوحة "ب" - معدل مشاركة الإإ
ي سن العمل

ي سن العملنسبة )%( الذكور في�
ناث في� نسبة )%( الإإ
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أغسطس/آب 2020 

نفاق  
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يونيو/حزيران - 
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الجولة الثانية من المسح
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الجولة الثالثة من المسح
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أبريل/نيسان - 
يونيو/حزيران 2020 

نفاق  
(مسح الدخل وا	
والقوى العاملة)

يونيو/حزيران - 
أغسطس/آب 2020 

نفاق  
(مسح الدخل وا	
والقوى العاملة)

يونيو/حزيران - 
أغسطس/آب 2022-

الجولة الثانية من المسح

أبريل/نيسان - 
يونيو/حزيران 2023-

الجولة الثالثة من المسح

ن اقتصادياً �	العاطلون �	العاملون �	 ن اقتصادياً �	العاطلون �	العاملون �	غ�ي النشط�ي غ�ي النشط�ي

ي أفغانستان
المصدر: مسح رصد الرعاية الاجتماعية في�

ي سوق العمل بمرور الوقت.
ملاحظة: يقدم الشكل استجابات للمسوح من أربع مجموعات منفصلة، مما يحدد معدلات المشاركة في�

كة تقودها نساء ومجموعات نقاش مركز  ي أجراه البنك الدوليي مؤخراًً وشمل نحو 500 شرر
ي الضفة الغربية وقطاع غزة، يُظُهر مسح استقصا�ئي

وفي�

ي أوائل عام 2025، بالتعاون مع منتدى سيدات الأأعمال الفلسطينيات، أن انعدام الأأمن وعدم الاستقرار 
تضم رائدات أعمال محليات في�

ي الجهات المشاركة أشار إلى تحقيق نمو 
كات المملوكة للنساء. وعلى الرغم من أن ثل�ثي والقيود الناجمة عن الصراع قد قلصت بشدة نمو الشرر

ي 
ن� شهدت 58% منها تراجعاًً في� ي حين

ي 2025، في�
ي صيف عام 2023، فإن أقل من خمسها فقط أشار إلى تحقيق نمو بحلول يناير/كانون الثاني�

في�

مداد - ي سلاسل الإإ
ي القوى العاملة )62%(، أو بطالة جزئية )18%(، وأعطالاًً واضطرابات حادة في�

 العمليات، وتخفيضات واسعة النطاق في�

نتاج وتكاليفه إلى جانب هجرة العقول. ورغم هذه الظروف الصعبة  لا سيما بالنسبة لمنشآت الأأعمال متناهية الصغر - وزيادة أوقات الإإ

عن  والأأعراف والتقاليد الاجتماعية المقيدة، أثبتت رائدات الأأعمال الفلسطينيات قدرة لافتة على التكّيّف، حيث إن أكثرر من 90% منهن وّسّ

ل بدون مواجهة عقوبات سلبية فورية لذلك. كما يمكن أن تتحقق مكاسب  ز نطاق أعمالهن، وتعاونن مع زبائن جدد، وخرجن للعمل خارج الم�نز

ي شملها 
كات التي� نتاجية. فمعظم الشرر ونية، والتسويق، وأدوات الإإ لكترر ي مجال التجارة الإإ

هائلة نتيجة بناء القدرات، لا سيِِّما المهارات الرقمية في�

ي لا تستخدمها %9(، 
كات التي� ن� تواصلها )إذ لا تتجاوز نسبة الشرر المسح تعتمد بالفعل على استخدام التكنولوجيا لتوسيع نطاق عملها وتحسين

ي 
ي الأأعباء المزدوجة التي�

ز العمل الميداني� . كما يُبُرر ي اعتمادها واستخدامها بشكل أكبرر
غيرر أن التكاليف ونقص المهارات يحدان من التوسع في�

ي المجتمع، مع التأكيد على أهمية الخدمات الاستشارية المستهدفة، وتسهيل الحصول على التمويل، وشبكات 
ل وفي� ز ي الم�نز

تتحملها المرأة في�

ي التصورات والأأفكار المجتمعية.
النظراء لتطوير القدرة على الصمود، وإطلاق أنشطة الأأعمال، وإحداث تحولات تدريجية في�

ين الأأول 2025  أكتوبر/تشرر |  ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان  تقرير أحدث المستجدات الاقتصادية لمنطقة الشرر

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان40 ي منطقة الشرر
المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق: العمل والنساء في�



ي القوى العاملة 
ي معدلات مشاركتهن في�

جم إلى زيادة في� ي مجال التعليم لم تُتُرر
ي حققتها النساء في�

 المكاسب التي� .5

على الرغم من أن معدلات المشاركة ترتفع بشكل كبيرر مع ارتفاع مستوى التعليم )الشكل 2-17(، فإن مشاركة النساء الحاصلات على تعليم عالٍٍ 
ي العديد من البلدان الأأخرى. ففي الأأردن، على سبيل المثال، ترتفع معدلات 

اتهن في� ي المنطقة لا تزال أقل بالمقارنة بنظيرر
ي سوق العمل في�

)جامعي( في�
ن� الحاصلات على مؤهلات جامعية. ورغم هذه  ن� النساء الحاصلات على التعليم الثانوي إلى 57% بين ي القوى العاملة من 20% بين

ناث في� مشاركة الإإ
- يبلغ متوسط معدل مشاركة النساء الحاصلات على  المثال  المكاسب، تظل المنطقة أقل أداءًً مقارنة بالمتوسط العالمي. ففي تركيا - على سبيل 
ي سوق العمل 

ي كولومبيا وإندونيسيا، 75%. أما معدلات مشاركة الرجال في�
ي المكسيك 71%؛ وفي�

ي القوى العاملة 69%. وتبلغ هذه النسبة في�
تعليم عالٍٍ في�

ب من 95%، بغض النظر عن المستوى التعليمي لهم.  بالمنطقة، فتقترر

النساء الأأكثرر تعليماًً هن الأأكثرر احتمالاًً للانضمام إلى قوة العمل الشكل 17-2	

المغربباكستانالضفة الغربية وقطاع غزة
ي القوى العاملة
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سلاميةالأأردن جمهورية مصر العربيةجمهورية إيران الإإ
ي القوى العاملة
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ي القوى العاملة�	
النسبة حسب مستوى التعليم�	المشاركة ف�

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان. ن� استناداًً إلى بيانات على مستوى الأأفراد من البيانات الجزئية لمسوح القوى العاملة لستة من بلدان منطقة الشرر المصدر: حسابات المؤلفين

ي القوى العاملة كدالة لمستوى التعليم 
وطة وليس النسب الشاملة لجميع الفئات. ويستند الشكل إلى تحليل انحدار يقدر المشاركة في� ملاحظة: قد لا يصل مجموع النسب المئوية إلى 100%، لأأنها تعكس الاحتمالات المشرر

ي التعليم الرسمي، وهذا يمثل 
ي تشيرر إلى معدل الانتظام الحاليي في�

ي سن العمل الأأساسيي )25–54 عاماًً(. ويتم استبعاد الملاحظات التي�
ي من خلال الآآثار الثابتة لسنة المسح. وتشمل العينة نساء في�

ي التباين الزم�ني
الرسمي، مع التحكم في�

ي كل بلد، تم توحيد البيانات الجزئية على مستوى سنوات المسح 
أقل من 2% من العينة. ويتم الحصول على مسوح القوى العاملة من بوابة البيانات الجزئية التابعة لمنتدى البحوث الاقتصادية والمكاتب الوطنية للإإحصاء. وفي�

جيح بيانات المسح،  من جانب جهة تقديم البيانات )باستثناء بعض السنوات بالنسبة للأأردن(. وتُطُبق جميع العمليات الحسابية على أوزان العينات المسحية. وبالنسبة لجميع البلدان والسنوات، تُسُتخدم الأأوزان الفردية لترر

ائية، بالأأسعار الثابتة للدولار الدوليي لعام 2021(  ي عامي 2011 و2013، حيث تم تطبيق أوزان الأأسر المعيشية. وقد تم ترتيب البلدان تصاعدياًً وفقاًً لنصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي )تعادل القوة الشرر
 باستثناء الأأردن في�

. ات التنمية العالمية الصادرة عن البنك الدوليي لعام 2024، استناداًً إلى بيانات من مؤشرر

 .)19-2 )الشكل  المنطقة  بلدان  بعض  ي 
في� انخفضت  أو  تحرك  دون  ثابتة  ظلت  عالٍٍ  تعليم  على  الحاصلات  النساء  مشاركة  أن  ذلك  من   والأأهم 

ي أوائل العقد الأأول من القرن الحادي 
ن� النساء الحاصلات على تعليم عالٍٍ من 70% في� ي القوى العاملة بين

ناث في� ففي المغرب، انخفض معدل مشاركة الإإ
ي 

ي عام 2020؛ وانخفض في�
ي عام 2011 إلى 40% في�

سلامية، انخفض المعدل من نحو 50% في� ي جمهورية إيران الإإ
ي عام 2018. وفي�

ين إلى 60% في� والعشرر
ي عام 2022. 

ي عام 2006 إلى 45% في�
مصر كذلك من 60% في�

العمل والنساء: المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق

41 ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان ي منطقة الشرر
المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق: العمل والنساء في�



ن�  ن� الجنسين ن� عامي 1998 و2022 والنتيجة هي تضييق الفجوة بين ي المنطقة الحاصلات على تعليم جامعي بين
زيادة نسبة النساء في� الشكل 18-2	

ي التعليم أو حىتى عكسها
في�

المغربباكستانالضفة الغربية وقطاع غزة
ن� على  ي سن العمل الأأساسيي الحاصلين

 نسبة الأأفراد في�
تعليم عالٍٍ )جامعي(
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سلاميةالأأردن جمهورية مصر العربيةجمهورية إيران الإإ
ن� على تعليم  ي سن العمل الأأساسيي الحاصلين

 نسبة الأأفراد في�
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الرجال�	النساء�	

ن� استناداًً إلى بيانات على مستوى الأأفراد من البيانات الجزئية لمسوح القوى العاملة. المصدر: حسابات المؤلفين

ي سن العمل 
ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان. تشمل العينة النساء والرجال في� ي ستة من بلدان منطقة الشرر

ملاحظة: تستند الأأرقام إلى مسوح القوى العاملة المتاحة للجمهور في�
ي التعليم الرسمي، وهذا يمثل أقل من 2% من العينة. ويتم الحصول على مسوح القوى العاملة 

ي تشيرر إلى معدل الانتظام الحاليي في�
الأأساسيي )25–54 عاماًً(. ويتم استبعاد الملاحظات التي�

ي كل بلد، تم مواءمة البيانات الجزئية على مستوى سنوات المسح من قِِبل جهة تقديم البيانات 
 من بوابة البيانات الجزئية التابعة لمنتدى البحوث الاقتصادية والمكاتب الوطنية للإإحصاء. وفي�

جيح بيانات المسح، باستثناء  ي الأأردن(. وتُطُبق جميع العمليات الحسابية على أوزان العينات المسحية. وبالنسبة لجميع البلدان والسنوات، تُسُتخدم الأأوزان الفردية لترر
)باستثناء بعض السنوات في�

ائية، بالأأسعار الثابتة للدولار  ي عامي 2011 و2013، حيث تم تطبيق أوزان الأأسر المعيشية. وقد تم ترتيب البلدان تصاعدياًً وفقاًً لنصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي )تعادل القوة الشرر
الأأردن في�

. ات التنمية العالمية الصادرة عن البنك الدوليي الدوليي لعام 2021( لعام 2024، استناداًً إلى بيانات من مؤشرر

ة للقلق )الشكل 2-20(. ففي مصر والمغرب، ترتفع معدلات حصول النساء الأأصغر سناًً  كما أن الاتجاهات المتعلقة بالأأجيال تكشف عن بيانات مثيرر
ي القوى العاملة أقل )بواقع 5-20 نقطة مئوية(.

اوح من 10-20 نقطة مئوية(، غيرر أن مشاركتهن في� على تعليم عالٍٍ مقارنة بالأأجيال الأأكبرر سناًً )بفارق يترر

ين الأأول 2025  أكتوبر/تشرر |  ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان  تقرير أحدث المستجدات الاقتصادية لمنطقة الشرر

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان42 ي منطقة الشرر
المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق: العمل والنساء في�



ي بعض الاقتصادات
ي قوة العمل أو توقفت في�

ومع ذلك، انخفضت مشاركة النساء الحاصلات على تعليم عالٍٍ في� الشكل 19-2	

المغربباكستانالضفة الغربية وقطاع غزة
ي القوى العاملة

ن� في� ن� على تعليم عالٍٍ والمشاركين ي سن العمل الأأساسيي الحاصلين
نسبة الأأشخاص في�
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ي القوى العاملة

ن� في� ن� على تعليم عالٍٍ والمشاركين ي سن العمل الأأساسيي الحاصلين
نسبة الأأشخاص في�
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الرجال�	النساء�	

ن� استناداًً إلى بيانات على مستوى الأأفراد من البيانات الجزئية لمسوح القوى العاملة. المصدر: حسابات المؤلفين

ي سن العمل 
ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان. تشمل العينة النساء والرجال في� ي ستة من بلدان منطقة الشرر

ملاحظة: تستند الأأرقام إلى مسوح القوى العاملة المتاحة للجمهور في�
ي التعليم الرسمي، وهذا يمثل أقل من 2% من العينة. ويتم الحصول على مسوح القوى العاملة 

ي تشيرر إلى معدل الانتظام الحاليي في�
الأأساسيي )25–54 عاماًً(. ويتم استبعاد الملاحظات التي�

ي كل بلد، تم مواءمة البيانات الجزئية على مستوى سنوات المسح من قِِبل جهة تقديم البيانات 
 من بوابة البيانات الجزئية التابعة لمنتدى البحوث الاقتصادية والمكاتب الوطنية للإإحصاء. وفي�

جيح بيانات المسح، باستثناء  ي الأأردن(. وتُطُبق جميع العمليات الحسابية على أوزان العينات المسحية. وبالنسبة لجميع البلدان والسنوات، تُسُتخدم الأأوزان الفردية لترر
)باستثناء بعض السنوات في�

ائية، بالأأسعار الثابتة للدولار  ي عامي 2011 و2013، حيث تم تطبيق أوزان الأأسر المعيشية. وقد تم ترتيب البلدان تصاعدياًً وفقاًً لنصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي )تعادل القوة الشرر
الأأردن في�

. ات التنمية العالمية الصادرة عن البنك الدوليي الدوليي لعام 2021( لعام 2024، استناداًً إلى بيانات من مؤشرر

العمل والنساء: المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق

43 ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان ي منطقة الشرر
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ن� الفئات الأأصغر سناًً، وعدم المواكبة مع مستوى التحصيل العلمي  ي مصر والمغرب بين
ي القوى العاملة في�

تراجع المشاركة في�  الشكل 20-2	
ي الأأردن وإيران

في�

المغربباكستانالضفة الغربية وقطاع غزة
ات الثابتة الخاصة بالفئات )1950= 0( ات الثابتة الخاصة بالفئات )1963= 0(التأثيرر ات الثابتة الخاصة بالفئات )1951= 0(التأثيرر التأثيرر
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سنة الميلادسنة الميلادسنة الميلاد
ي القوى العاملة�	

التعليم العالى )الجامعى(�	المشاركة ف�

ن� استناداًً إلى بيانات على مستوى الأأفراد من البيانات الجزئية لمسوح القوى العاملة. المصدر: حسابات المؤلفين

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان. يعرض الشكل مشاركة القوى العاملة  ي ستة من بلدان منطقة الشرر
ملاحظة: يستند هذا الشكل إلى مسوح القوى العاملة المتاحة للجمهور في�

ن� - المشاركة  ن� ثنائيتين ات الثابتة الخاصة بمجموعات المواليد ذوى التعليم الجامعي، المقدرة باستخدام طريقة تحليل ديتون )ديتون 2018(. ويتم تحليل الانحدار بشكل منفصل لنتيجتين والتأثيرر
ي سن العمل الأأساسيي )25-54 عاماًً(، مع ضبط الآآثار الثابتة للعمر ومجموعات المواليد والسنة. وتُحُدد مجموعات المواليد حسب سنة ميلاد 

ن� النساء في� ي القوى العاملة والتعليم الجامعي - بين
في�

ات الخاصة بمجموعات المواليد، نستبعد مجموعات  ي المسح. ولضمان تقدير موثوق للتأثيرر
ن� في� ي أجري فيها مسح القوى العاملة وعمر المشاركين

ن� السنة التي� الأأفراد، محسوبة على أنها الفرق بين
ي التعليم 

ي تشيرر إلى معدل الانتظام الحاليي في�
ي مجموعة البيانات، لأأن محدودية الملاحظات قد تؤدي إلى تقديرات غيرر دقيقة. ويتم استبعاد الملاحظات التي�

ي تظهر أقل من 5 مرات في�
المواليد التي�

ي كل بلد، قامت 
الرسمي، وهذا يمثل أقل من 2% من العينة. ويتم الحصول على مسوح القوى العاملة من بوابة البيانات الجزئية التابعة لمنتدى البحوث الاقتصادية والمكاتب الوطنية للإإحصاء. وفي�

جهة تقديم البيانات بتنسيق البيانات الجزئية على مستوى سنوات المسح )باستثناء بعض السنوات بالنسبة للأأردن(. وتُطُبق جميع العمليات الحسابية على أوزان العينات المسحية. وبالنسبة 
تيب تصاعدي وفقا�  ي عامي 2011 و2013، حيث تُطُبََّق أوزان الأأسر المعيشية. وقد تم ترتيب البلدان بترر

جيح بيانات المسح، باستثناء الأأردن في� لجميع البلدان والسنوات، تُسُتخدم الأأوزان الفردية لترر
. ات التنمية العالمية الصادرة عن البنك الدوليي ائية، بالأأسعار الثابتة للدولار الدوليي لعام 2021( لعام 2024، استناداًً إلى بيانات من مؤشرر لنصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي )تعادل القوة الشرر

ين الأأول 2025  أكتوبر/تشرر |  ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان  تقرير أحدث المستجدات الاقتصادية لمنطقة الشرر

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان44 ي منطقة الشرر
المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق: العمل والنساء في�



ي القوى العاملة بالمنطقة ثابتة ودون تحرك رغم ارتفاع مستويات 
ناث في� لماذا ظلت معدلات مشاركة الإإ طار 3-2	 الإإ

ن� النساء؟ التعليم بين

ي 
ة منذ زمن طويل في� ر ي القوى العاملة وارتفاع مستويات تعليمهن يشكِِّل مسألة مح�يّر

ن� ضعف معدلات مشاركة النساء في� لا يزال التناقض بين

ي الدراسات الاقتصادية.
ات رئيسية لهذه الظاهرة في� المنطقة. وقد طُُرحت ثلاثة تفسيرر

يرتبط التفسيرر الأأول بنظرية المعروض من القوى العاملة. فمع ازدياد البلدان ثراءًً، يرتفع مستوى التعليم للرجال والنساء على حد سواء. 

ومع ارتفاع مستويات التعليم، يُتُاح أمام النساء فرص أفضل لكسب أجور أعلى، مما يدفع المزيد منهن إلى دخول سوق العمل والمشاركة 

ي الوقت نفسه، يمكن أن يؤدي ارتفاع الأأجور - سواء من خلال ارتفاع أجر المرأة نفسها أو 
فيه على نحو أكبرر )تأثيرر الإإحلال والاستبدال(. وفي�

يكها - إلى تقليل حاجتها للعمل لساعات طويلة أو حىتى للعمل من الأأساس )تأثيرر الدخل(. وعندما يطغى تأثيرر الدخل على تأثيرر  ارتفاع دخل شرر

ن� وباكسون 2000(.  ي القوى العاملة )مامين
ناث في� امن ارتفاع مستوى التعليم مع انخفاض مشاركة الإإ ز الإإحلال والاستبدال، قد ي�تز

ي تشيرر إلى أنه مع تطور الاقتصادات، يمكن أن يؤدي 
ي سوق العمل"، والتي�

ناث في� ، فيُُعرف بفرضية "المنحىنى U لمشاركة الإإ ي
أما التفسيرر الثاني�

والوصمة  الذكور،  أجور  ارتفاع  بسبب  العاملة،  القوى  ي 
في� ناث  الإإ مشاركة  معدل  انخفاض  إلى  البداية  ي 

في� الصناعة  إلى  الزراعة  من  التحّوّل 

الأأطفال. الأأمومة ورعاية  بمسؤوليات  أكبرر مع الاضطلاع  بشكل  الزراعة  أنشطة  واتساق  الصناعي،  القطاع  ي 
في� بالعمل  المرتبطة   الاجتماعية 

ترتفع  الأأطفال  الوصول إلى خدمات رعاية  ن فرص  الداعمة، وتحّسّ الأأعراف  الخدمات، وانتشار  نمو قطاع  ي ظل 
اللاحقة، وفي� المراحل  ي 

وفي�

ي ارتفاع مستويات التعليم مع ثبات معدل 
قليمي المتمثل في� ي سوق العمل )غولدن، 1995(. وقد يمثل النمط الإإ

ناث في� معدلات مشاركة الإإ

وليي من هذا المنحىنى )المنحىنى U(، على الرغم من أن الأأدلة والشواهد العالمية لا تؤيد  ز ي القوى العاملة انعكاساًً للمنحدر ال�نز
ناث في� مشاركة الإإ

بشكل قاطع فكرة الشكل U باعتباره اتجاهاًً عالمياًً )غاديس وكلاسن 2014(.

ي سوق الزواج مقارنةًً بسوق العمل. فعلى 
يركز التفسيرر الثالث على ديناميكيات سوق الزواج: إذ يمكن أن يحقق التعليم عوائد أعلى للنساء في�

لزامي على مبالغ صداق ومهر تزيد بأكثرر من ثلاثة أضعاف، ويكون دخل  التعليم الإإ ي يُكُملن 
النساء ال�تيلا ي مصر، تحصل 

المثال، في� سبيل 

ي سوق الزواج 
أزواجهن )المُُقدََّر( أعلى بنسبة 20% مقارنةًً بمن لم يُكُملن هذا المستوى التعليمي، ومن ثم فإن المكاسب المتحققة لهن في�

ي سوق العمل )دنغ وآخرون، 2025(. وبذلك يُنُظر إلى التعليم على أنه يحقق قيمة مضافة نظراًً لما 
ي يمكن أن يحققنها في�

تفوق العوائد التي�

ورة كوسيلة للتشغيل مدفوع الأأجر. ي تكوين الأأسرة وتربية الأأطفال، وليس بالضرر
يوفره من مزايا ومنافع مرتبطة بدور المرأة في�

. ففي باكستان، ثلثا النساء الحاصلات على تعليم جامعي  من ناحية أخرى، يؤدي توقيت الزواج إلى تقليص فرص تشغيل النساء بشكل أكبرر

اًرً عن الرجال. واللافت أن عروض  خارج القوى العاملة، على الرغم من أن تطلعاتهن ومعدلات تقديمهن للالتحاق بالوظائف لا تختلف كثير

ي 
ة الزمنية المتاحة أمام النساء للبحث عن عمل. وتُظُهر الأأبحاث أن النساء ال�تيلا ة، مما يقّلّص الفترر الزواج عادةًً ما تزداد بعد التخرج مباشرر

، وذلك على عكس الرجال الذين لا يتأثر توظيفهم بمسألة  يقدمن طلبات التوظيف فور التخرج تكون احتمالات حصولهن على وظائف أكبرر

ي وقت مبكر إلى زيادة معدلات 
ة لتقديم طلبات التوظيف في� التوقيت. وقد أدى أحد الإإجراءات التدخلية الذي انطوى على منح حوافز صغيرر

ة بحث النساء عن العمل )بانديرا وآخرون 2025(. ، مما يؤكد مدى قصر فترر ن� ن� الجنسين توظيف النساء بنحو 20% وتقليل الفجوة بين

العمل والنساء: المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق

45 ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان ي منطقة الشرر
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ي القطاع العام )الحكومي( 
ي المنطقة، مع تشغيل العاملات منهن على الأأرجح في�

ن� النساء في�  ارتفاع معدلات البطالة بين .6
ي وظائف القطاع الرسمي 

وفي�

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان 18%، أي أعلى بمقدار 8 نقاط مئوية مقارنة  ي منطقة الشرر
ن� النساء في� ي المتوسط، تبلغ نسبة البطالة بين

في�
ل معدل البطالة  ي بقية أنحاء العالم )الشكل 2-21، اللوحة "أ"(. ويسّجّ

ن� النساء في� ي المنطقة و11 نقطة مئوية مقارنة بمعدلات البطالة بين
بالرجال في�

ي الفئة العمرية من 15-24 عاماًً( مستويات تفوق بكثيرر البلدان ذات مستوى الدخل المماثل، بمتوسط فارق يبلغ 17 نقطة مئوية.
ن� الشابات )في� بين

ي بقية العالم، ولكن العاملات منهن على 
ي المنطقة والنساء في�

ي المنطقة يواجهن معدلات بطالة أعلى مقارنة بالرجال في�
النساء في� الشكل 21-2	

ي وظائف القطاع الرسمي
ي القطاع العام )الحكومي( وفي�

الأأرجح يعملن في�

ن�أ. البطالة ن� العاملين ب. العمل بصورة غيرر رسمية بين
النسبة المئوية للرجال والنساءالنسبة المئوية للرجال والنساء
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. ات التنمية العالمية )WDI( للبنك الدوليي ن� استناداًً إلى قاعدة بيانات منظمة العمل الدولية )ILOSTAT( ومؤشرر المصدر: حسابات المؤلفين

مارات، ومصر، وإيران، والعراق،  ن� لحسابهم الخاص(. وتشمل العينة 168 بلداًً، منها 14 بلداًً من المنطقة )أفغانستان، والإإ ن� فقط )مع استبعاد العاملين ي القطاع غيرر الرسمي يقتصر على الموظفين
ملاحظة: العمل في�

. ي نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي
والأأردن، والكويت، ولبنان، والمغرب، وعمان، وباكستان، والضفة الغربية وقطاع غزة، وقطر، وتونس(. وتحيد المتوسطات أثر الاختلافات في�

متوسط  يبلغ  إذ  الرسمي.  القطاع  ي 
في� وظائف  الغالب  ي 

في� هي  المنطقة  ي 
في� العاملات  النساء  تشغلها  ي 

التي� الوظائف  فإن  نفسه،  الوقت  ي 
وفي�

العالم  مستوى  على  النساء  ن�  بين و%35  المنطقة  ي 
في� الرجال  ن�  بين  %42 بنسبة  مقارنة   ،%28 الموظفات  ن�  بين الرسمي  غيرر  القطاع  ي 

في� العمل  معدل 
 . ن� الجنسين ن�  بين واضحة  فجوة  وجود  دون  من  العالم،  ببقية  مقارنة  المنطقة  ي 

في� انتشاراًً  أقل  فهو  الحر،  العمل  أما  "ب"(.  اللوحة   ،21-2 )الشكل 
العاملات  النساء  من   %27 تعمل  إذ  )الحكومي(:  العام  القطاع  ي 

في� العاملات  نسبة  ارتفاع  المنطقة  ي 
في� النساء  لعمل  ة  ز المم�يز السمات  ومن 

"د"(. اللوحة   ،21-2 )الشكل  المنطقة  ي 
في� الرجال  من  و%16  العالم،  أنحاء  بقية  ي 

في� النساء  من   %18 بنسبة  مقارنة  حكومية،  وظائف  ي 
 في�

ي سن العمل وفق 
اض توحيد عدد النساء في� ي المنطقة، بافترر

يعرض الشكل 2-22 بصورة مبسطة مسارات النساء عبرر مختلف أوضاع سوق العمل في�
ن�ثن عن وظيفة(، يبح )أي  العمل  إلى سوق  امرأة فقط  تدخل 20  العمل،  ي سن 

في� امرأة  كل 100  ن�  بين المقارنة. فمن  لتسهيل  امرأة  قوامه 100   مؤشرر 
ي الوظائف الرسمية.

ي العمل بأجر، وخاصة في�
كز معظمها في� ي الحصول على وظائف، يترر

وتنجح 16 منهن في�

ين الأأول 2025  أكتوبر/تشرر |  ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان  تقرير أحدث المستجدات الاقتصادية لمنطقة الشرر

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان46 ي منطقة الشرر
المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق: العمل والنساء في�



ن� ذوي المهارات المنخفضة ن� العاملين ن� بالمنطقة، لا سيََّما بين ن� الجنسين ي الأأجور بين
 اتساع الفجوة في� .7

ن� الجنسين ن�  بين الأأجور  ي 
في� الفجوة  تبلغ  المنطقة،  ففي  العالم.  مستوى  على  الأأجور  ي 

في� فجوة  يواجهن  عمل،  على  النساء  تحصل  أن   بمجرد 
ي المتوسط )مقارنة بنسبة %12 

اًً عنه كنسبة مئوية من متوسط دخل الرجال( 17% في� ن� متوسط دخل الرجال ومتوسط دخل النساء معبرر )الفارق بين
الوظائف والمهن  ي 

العالم(، وتصل إلى أعلى مستوياتها في� أنحاء  بقية  ي 
في�

النظافة  عمال  )مثل  فيها  الرجال  دخل  يزيد  ي 
التي� المهارات  منخفضة 

ي 
ي إعداد الطعام( بنسبة تقارب 25% مقارنة بالنساء ال�تيلا

والمساعدين في�
ي وظائف ومهن مماثلة )الشكل 2-23(. وتتقلص هذه الفجوة مع 

يعملن في�
 ، ن� ن� المديرين والمهنيين ارتفاع مستوى المهارات، لتصل إلى نحو 10% بين
وهو مستوى مماثل للفجوة القائمة على مستوى العالم )الشكل 23-2(. 
ي 

ي الأأجور في�
الحقيقية في� الفجوة  الأأرقام، على الأأرجح، لا تعكس  غيرر أن 

ي قد تكون أعمق مما تبدو، نظراًً لأأن انخفاض نسبة مشاركة 
المنطقة التي�

على  الغالب  ي 
في� المشاركة  هذه  اقتصار  ي 

تع�ني العاملة  القوى  ي 
في� ناث  الإإ

النساء ذوات المستويات التعليمية العالية. 

ي سوق العمل، وكذلك مستويات 
تتأثر عملية توزيع المواهب والكفاءات في�

. وتعمل  ي القسم التاليي
دخل الرجال والنساء، بعدة عوامل سيتم تناولها في�

خلق  لتعزيز  الهيكلية  للحواجز  التصدي  على  الدوليي  البنك  مجموعة 
فلات من براثن الفقر، من خلال  فرص العمل، باعتباره أفضل وسيلة للإإ
الاقتصادي  الاستقرار  وتحقيق  الكرامة  وحفظ  المناسب  الدخل  توفيرر 

طار 4-2(. ن� النساء والشباب )الإإ والاجتماعي، إلى جانب تمكين

ي 
ن� في� ن� الجنسين ي الأأجور بين

ة في� اتساع الفجوة بصورة كبيرر الشكل 23-2	
ي المنطقة مقارنة 

 المهن منخفضة المهارات في�
ببقية العالم

ي الأأجور )النسبة المئوية(
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 .)ILOSTAT( ن� استناداًً إلى قاعدة بيانات منظمة العمل الدولية المصدر: حسابات المؤلفين

الرجال ومتوسط دخل  ن� متوسط دخل  الفرق بين باعتبارها  ن�  الجنسين ن�  الأأجور بين ملاحظة: تُحُسب فجوة 
بلدان   7 منها  بلداًً،   94 العينة  وتشمل  الرجال.  دخل  متوسط  من  مئوية  كنسبة  عنه  اًً  معبرر النساء، 

ولبنان(. والعراق،  وتونس،  والأأردن،  غزة،  وقطاع  الغربية  والضفة  ومصر،  )باكستان،  المنطقة   من 

. ي نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي
 وتحيد المتوسطات أثر الاختلافات في�

ي المنطقة
مسارات سوق العمل للنساء في� الشكل 22-2	

.)ILOSTAT( ن� استناداًً إلى قاعدة بيانات منظمة العمل الدولية المصدر: حسابات المؤلفين

ن�  ن� إلى سوق العمل، والعاطلين ي المنطقة، مع إعادة تحديد خط الأأساس ليكون 100 لسهولة العرض. ويُظُهر المؤشرر نسب الداخلين
ي سن العمل في�

ي مجموعة النساء في�
ملاحظة: يصور الرسم البياني�

.https://www.sankeyart.com/ ن� العمل الحر والعمل بأجر، ثم بعد ذلك الوظائف الرسمية وغيرر الرسمية. إنفوجرافيك تم إعداده باستخدام ، والتقسيم بين ن� ، والموظفين ن� عن العمل أو العاملين

العمل والنساء: المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق
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ي المنطقة
ي القوى العاملة في�

ناث في� ي تعوق مشاركة الإإ
القيود التي�

ي القوى العاملة، وتدفعهن نحو قطاعات 
ناث في� ايدة من البحوث إلى أن التشوهات المرتبطة بالنوع الاجتماعي تحد من مشاركة الإإ ز تشيرر مجموعة م�تز

ي النهاية إلى انخفاض مستوى الكفاءة الاقتصادية الإإجمالية )هسيه وآخرون 2019، 
معينة، كما تؤدي إلى انخفاض أجورهن مقارنة بالرجال، وتؤدي في�

غ 2024، غولدبرغ وآخرون 2025(. وتنشأ مثل هذه التشوهات من الحواجز والقيود المفروضة على  غولدبرغ وتشيبلونكار 2024، تشيبلونكار وكلاينبرر

ي سوق العمل. 
ي تحول دون مشاركة النساء بشكل كامل في�

ضافة إلى القيود القانونية والاجتماعية والمعيارية الأأوسع نطاقاًً التي� ي العرض والطلب، بالإإ جان�بي

ي الولايات المتحدة منذ عام 1960 نتج عن تراجع مظاهر 
ي القوى العاملة في�

ناث في� وتظهر دراسة أجراها هسيه وآخرون )2019( أن ارتفاع نسبة مشاركة الإإ

ي دفع 
ز وتحسن فرص الحصول على التعليم والوظائف عالية المهارات للنساء، مما أتاح توزيع المواهب بصورة أكثرر كفاءة وأسهم بشكل كبيرر في� التمي�يز

ة إذا حصلت النساء على  عجلة النمو الاقتصادي. وبناءًً على ذلك، تشيرر دراسة غولدبرغ وآخرون )2025( إلى إمكانية تحقيق مكاسب اقتصادية كبيرر

ي السياق ذاته، أظهرت دراسة غولدبرغ وتشيبلونكار )2024( أن التشوهات 
نة شملت 51 بلداًً. وفي� ي يحصل عليها الرجال وذلك ضمن عّيّ

الفرص نفسها التي�

ي القوى العاملة وتؤثر سلباًً على مستويات دخلهن،
ناث في� ي الهند تقلل من معدلات ريادة الأأعمال النسائية ومشاركة الإإ

 المرتبطة بالنوع الاجتماعي في�

، ي القوى العاملة، والتحول الهيليكي
ناث في� ي تعزيز مشاركة الإإ

غ )2024( إلى أن تراجع هذه الحواجز أسهم في�  بينما خلصت دراسة تشيبلونكار وكلاينبرر

ما من خلال دفع عجلة نمو قطاع الخدمات. ازيل، لا سّيّ ي بلدان مثل إندونيسيا والولايات المتحدة وكندا والمكسيك والبرر
إلى جانب تعزيز النمو في�

نهج مجموعة البنك الدوليي للتصدي للتحديات المتعلقة بتوفيرر الوظائف طار 4-2	 الإإ

ي 
في� العمل  سن  ي 

في� السكان  عدد  يزداد  أن  المتوقع  فمن  رئيسية.  أولوية  بوصفه  العمل  فرص  خلق  على  الدوليي  البنك  مجموعة  تركز 
شخص  مليار  من  بأكثرر  معاًً  آسيا  وجنوب  الصحراء،  جنوب  وأفريقيا  وباكستان،  وأفغانستان  أفريقيا  وشمال  الأأوسط  ق  الشرر مناطق 
صعوبة أكثرر  اليوم  تبدو  ها  توفيرر عملية  لكن  وظائف،  إلى  ن�  الإإضافيين الأأشخاص  هؤلاء  معظم  وسيحتاج  و2050.   2025 عامي  ن�   بين
ي مُُثمر وناجح إدراكاًً راسخاًً بأن الوظائف الجيدة أثبتت 

ز على مسارات واضحة نحو مستقبل مه�ني ك�يز ي السابق. ويعكس هذا الترر
مما كانت عليه في�

على مر التاريخ أنها أفضل وسيلة للخروج من براثن الفقر، من خلال توفيرر الدخل المناسب وحفظ الكرامة وتحقيق الاستقرار الاقتصادي 
المحرك  الخاص  القطاع  واحداًً، واعتبار  بناًكً  الدوليي بوصفها  البنك  نهج مجموعة  النساء والشباب. ويهدف  ن�  تمكين إلى جانب  والاجتماعي، 
الرئيسيي فيه، إلى معالجة هذا التعقيد على وجه التحديد، من خلال التصدي للتحديات على نطاق واسع واغتنام الفرص المتاحة لخلق فرص 

ة سريعة )لجنة التنمية، 2025(. عمل بوتيرر

 كثفت مجموعة البنك الدوليي جهودها لفتح المجال أمام إمكانات خلق فرص العمل من خلال نهج يقوم على ثلاثة محاور، وخمسة قطاعات 
التحتية  البنية  إقامة أسس  أولاًً،   : المكون من ثلاثة محاور ما يليي النهج  )نهج 3-5-7(. ويتناول هذا  أولوية، وسبعة أهداف طموحة  ذات 
ي )التعليم والصحة  اللازمة لخلق الوظائف، بما يشمل البنية التحتية المادية )الطرق وشبكات الكهرباء(، والبنية التحتية لرأس المال البشرر
ي ذلك من 

والحماية الاجتماعية(، إلى جانب البنية التحتية الطبيعية )النظم البيئية(. ثانياًً، تعزيز الحوكمة ودعم بيئة الأأعمال المواتية، بما في�
يعات وتنظيمات أكثرر استقراراًً وموثوقية.  خلال الاستفادة من بنك المعرفة التابع للبنك الدوليي لمساعدة الحكومات على وضع سياسات وتشرر
اًرً، تدبيرر الأأموال الخاصة من خلال جذب استثمارات القطاع الخاص بما يضمن فتح المجال أمام الاستثمارات المحلية والعابرة للحدود. وأخير

التحتية  والبنية  الطاقة  العمل:  ي خلق فرص 
في� بارز  بشكل  تُسُهم  أن  يُتُوقع  اتيجية  إسترر الدوليي على خمسة قطاعات  البنك  تركز مجموعة   

ي ذلك الخدمات الرقمية(، والصناعات الزراعية، والرعاية الصحية، والسياحة، والصناعات التحويلية. ولضمان إحداث الأأثر المرجو، 
)بما في�

حددت مجموعة البنك الدوليي سبعة أهداف عالمية طموحة لعام 2030، مثل تنفيذ مبادرة "المهمة Mission 300( "300(، ودعم 1.5 مليار 
ي 

شخص من خلال برامج الصحة والتغذية، فضلاًً عن توفيرر دعم رأسماليي لرائدات الأأعمال. وتدعم هذه الأأهداف خطط تنفيذ موجهة في�
، والطاقة والمعادن، والأأوضاع الهشة والمتأثرة بالصراعات. وإلى جانب ذلك، يجري  ن� ن� الجنسين المياه، والمساواة بين مجالات رئيسية مثل 
ن�  كات المملوكة للدولة وخطط العمل المعنية بالمساواة بين توظيف أدوات مشاركة إضافية، مثل الاتفاقيات الخاصة بإصلاح المؤسسات والشرر
ن� المرأة. وتندرج هذه الجهود ضمن توصيات السياسات  ي تحول دون خلق فرص العمل وتمكين

، بهدف التصدي للحواجز الهيكلية التي� ن� الجنسين
ي هذا التقرير.

الواردة في�

ين الأأول 2025  أكتوبر/تشرر |  ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان  تقرير أحدث المستجدات الاقتصادية لمنطقة الشرر
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يوضح الشكل 2-24 )مقتبس من كارانزا وآخرين، 2023( بصورة تخطيطية 
ي القوى العاملة لا تتأثر فقط بالأأعراف 

ناث في� مبسطة كيف أن مشاركة الإإ
أيضاًً  بل  القانونية،  والعوائق  الحواجز  أو  المقيدة  الاجتماعية  والتقاليد 
القيود  وتشمل  المعوقات.  هذه  مع  والطلب  العرض  قوى  بتفاعل 
ي 

في� النساء  رغبة  على  تؤثر  ي 
التي� العوامل  العرض  جانب  على  المفروضة 

رعاية  خدمات  غياب  أو  المهارات  نقص  مثل  عليه،  قدرتهن  أو  العمل 
من  الخوف  أو  الآآمنة،  غيرر  النقل  وسائل  أو  مناسبة،  بأسعار  الأأطفال 
ممارسات  فتعكس  الطلب،  جانب  على  المفروضة  القيود  أما  التحرش. 
وتؤثر  النساء.  لتوظيف  واستعدادهم  التوظيف  ي 

في� العمل  أصحاب 
طار  والإإ السائدة  الاجتماعية  والتقاليد  الأأعراف  مثل  السياقية،  العوامل 
الأأبعاد  هذه  وتتفاعل  والطلب.  العرض  تشكيل  ي 

في� والتنظيمي  ي 
القانوني�

العديدة بشكل ديناميكيي مع بعضها البعض. فعلى سبيل المثال، يمكن 
القيود  من  ة  مباشرر التخفيف  الحكومات  أو  كات  والشرر العمل  لأأصحاب 
الأأطفال  رعاية  خدمات  توفيرر  خلال  من  العرض  جانب  على  المفروضة 
النسائية  العمالة  ايد على  ز الم�تز الطلب  أن  ن�  ي حين

في� آمنة،  نقل  أو وسائل 
الأأدلة  بعض  وهناك  السائدة.  والتقاليد  الأأعراف  تغييرر  ي 

في� يُسُهم  قد 
ل وساهم  ز ي بنغلاديش قد تحدى الأأعراف والتقاليد السائدة بشأن عمل المرأة خارج الم�نز

ي قطاع الملابس الجاهزة في�
والشواهد على أن توظيف النساء في�

ن� المرأة )المأمون والحق، 2022(. ي تعزيز تمكين
في�

ي دورة )مجموعة دراسات( 
ي القوى العاملة كما ورد في�

ناث في� ي تحول دون مشاركة الإإ
الحواجز والعوائق الرئيسية التي�  الجدول 1-2	
ي 2024-2023 الباروميترر العر�بي

الحواجز/العوائق

السياقيةعلى جانب الطلبعلى جانب العرض

نقص 
خيارات 
رعاية 

الأأطفال 

نقص وسائل 
النقل 

نقص 
المهارات 

التعليم  أو 
المناسب 

ز ضد  التح�يز
ي 

النساء في�
التوظيف 

نقص فرص 
العمل 
المتاحة 

عدم 
المرونة 

ي ساعات 
في�

العمل 

انخفاض 
الأأجور 

النظرة 
الاجتماعية غيرر 
لعمل  المتقبلة 

المرأة 

غياب 
الحقوق/
الحماية 
القانونية 

الضفة الغربية وقطاع 
غزة 

8.43.02.012.128.37.221.612.64.8

14.56.97.713.217.97.113.68.910.3المغرب 

21.42.33.39.127.811.017.06.51.6الأأردن 

16.82.83.27.124.48.719.210.47.5لبنان 

15.34.24.37.725.48.813.612.87.9تونس 

8.31.06.78.617.734.610.97.44.6الكويت 
ي 2024-2023.  ن� استناداًً إلى البيانات الجزئية من دورة )مجموعة دراسات( الباروميترر العر�بي المصدر: حسابات المؤلفين

ي بلدك؟" وتستخدم 
ي رأيك، أي من العوامل التالية يشكل العائق الأأكبرر أمام دخول المرأة سوق العمل في�

: "في� ي المسح عن السؤال التاليي
ملاحظة: يوضح الجدول نسب إجابات النساء المشاركات في�

جميع العمليات الحسابية أوزان العينات المسحية.

، الذي شمل العراق والأأردن والكويت ولبنان والمغرب وتونس والضفة الغربية  ي ي دورة )مجموعة دراسات( 2023-2024 لاستطلاع الباروميترر العر�بي
في�

ي تحول دون دخول المرأة سوق العمل.43 وبخلاف الظروف غيرر المواتية 
ي المسح تحديد العقبات الرئيسية التي�

ن� في� وقطاع غزة، طُُلب من المشاركين
ي الأأجور، كان أكثرر العوائق المذكورة هو نقص خدمات رعاية الأأطفال )الجدول 2-1(. وشملت 

ي سوق العمل، مثل محدودية فرص العمل أو تدني�
في�

ين الأأول 2023. ة أكتوبر/تشرر ي سبقت مباشرر
ة التي� ي الفترر

ي الضفة الغربية وقطاع غزة في�
أُ	جُري الاستطلاع في� 43

ي القوى العاملة من خلال 
ناث في� تتشكل مشاركة الإإ الشكل 24-2	

ي العرض والطلب  ن� القيود على جان�بي التفاعل بين
والتشوهات السياقية مثل الأأعراف والتقاليد 

الاجتماعية المقيدة والحواجز القانونية

ا��عراف والتقاليد 
ا�جتماعية

 � 
طار القانو� ا��
والتنظيمي

المعروض من 
القطاع الخاصالقوى العاملة

المصدر: استناداًً إلى كارانزا وآخرين، )2023(.

العمل والنساء: المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق

49 ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان ي منطقة الشرر
المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق: العمل والنساء في�



ي لا تتقبل فكرة عمل المرأة. ويستعرض الجزء 
ي قرارات التوظيف إلى جانب النظرة المجتمعية التي�

ز ضد المرأة في� ي تكرر ذكرها التح�يز
التحديات الأأخرى التي�

ه من المسوح، فضلاًً عن الدراسات والمؤلفات  المتبقي من هذا القسم هذه القيود بمزيد من التفصيل، مستنداًً إلى أدلة وشواهد من هذا المسح وغيرر
ن� المهارات والوظائف، إذ تُظُهر نتائج بيانات  ي تدور حول المنطقة. ولا يتطرق هذا القسم بالتفصيل إلى مسألة عدم التوافق بين

الأأوسع نطاقاًً التي�
ن� العوائق المُُبلغ عنها.  اًرً على دخول النساء إلى سوق العمل من بين ي 2023-2024 أن هذه المسألة تمثل أقل العوائق تأثير استطلاع الباروميترر العر�بي
ن� المهارات والوظائف  ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان إلى أن عدم التوافق بين وعلاوة على ذلك، تشيرر الأأدلة والشواهد من منطقة الشرر

طار 5-2(. ي الأأساس مسألة متعلقة بالنوع الاجتماعي، بل هو قضية أوسع نطاقاًً تتعلق بسوق العمل ككل )انظر الإإ
ليس في�

ن� المهارات والوظائف  مشكلة عدم التوافق بين طار 5-2	 الإإ

المهارات  "نقص  أن  إلى  المنطقة  ي 
في� بلد  أي  ي 

في� المسح  ي 
في� المشاركات  النساء  من  من %8  أقل  أشار   ، ي العر�بي للباروميترر  استطلاع  أحدث  ي 

 في�
ن� المهارات والوظائف على أساس النوع  أو التعليم" يمثل عائقاًً أمام الحصول على عمل. ويثيرر هذا تساؤلاًً حول ما إذا كان عدم التوافق بين

ي القوى العاملة وعدم تحركها رغم ارتفاع مستوى التعليم.
ناث في� الاجتماعي يفسر ثبات معدلات مشاركة الإإ

لمام  الإإ مثل  المتقدمة،  والمهارات  الأأساسية  المهارات  تشمل  ي 
التي� المعرفية  المهارات  )أ(  فئات:  ثلاث  إلى  عام  بشكل  المهارات  تُصُنََّف 

ة  كبيرر لمجموعة  المناسبة  والعاطفية  الاجتماعية  المهارات  و)ب(  المشكلات؛  وحل  النقدي  والتفكيرر  والحساب  والكتابة  بالقراءة 
.)2018  ، الدوليي )البنك  معينة  بمهن  المرتبطة  الوظيفية/الفنية  المهارات  و)ج(  فيها؛  وتطبيقها  نقلها  ويمكن  والوظائف  المهن   من 
ن� أفراد الفئات العاملة فقط، أي عندما  ن� المهارات والوظائف ينحصر بين ي هذا السياق، تحدد منظمة العمل الدولية أن عدم التوافق بين

 وفي�
لا تتسق مهاراتهم أو مؤهلاتهم مع متطلبات وظائفهم.

المهارات  ن�  بين التوافق  عدم  أن  إلى  تشيرر  وباكستان  وأفغانستان  أفريقيا  وشمال  الأأوسط  ق  الشرر بمنطقة  الخاصة  البيانات  أن  رغم 
واحتياجات سوق العمل قد يمثل تحدياًً بوجه عام، ولكن لا توجد أدلة دامغة تدل على أن هذه المسألة مرتبطة بالنوع الاجتماعي. وتشيرر 
ي كل من مصر والأأردن

ن� مخرجات ونواتج نظام التعليم العاليي واحتياجات سوق العمل في�  الأأبحاث إلى وجود فجوة عامة وعدم توافق بين
مصر، ففي   . ن� الجنسين ن�  بين والفوارق  بالاختلافات  أو  الاجتماعي  بالنوع  مرتبطة  ليست  الفجوة  هذه  أن  غيرر   ،)2018 وآخرون،   )أسعد 
)كرافت وأرماس  ن�  العاملين بالرجال  أفضل مقارنة  ما يشغلن من وظائف بشكل  العاملات ومؤهلاتهن مع متطلبات  النساء  تتناسب مهارات 
مونتالفو، قيد الإإصدار(. ويرتبط هذا النمط باختيار النساء الخروج من سوق العمل؛ أي أن النساء غيرر العاملات يكّنّ أقل استعداداًً لقبول 

مجموعة من المهن والأأجور مقارنةًً بالرجال )كرافت وأرماس مونتالفو، قيد الإإصدار(. 

اللازمة،  بالمهارات  الطلاب  تزويد  عن  التعليمية  المؤسسات  قدرة  عدم  منها  التوافق،  عدم  تفسّرر  ي 
التي� المحتملة  الأأسباب  تتعدد 

التعليم  من  العائد  فإن  ذلك،  على  علاوة  الصلة.  ذات  المهارات  اكتساب  من  بدلاًً  فحسب  شهادات  على  للحصول  الطلاب  وسعي 
الموضوع. هذا  حول  والبيانات  الأأدلة  معظم  فيه  تتوافر  الذي  البلد  وهي  مصر،  ي 

في� سّيّما  لا  منخفض،  الرسمي  ي 
/الف�ني ي

 المه�ني
ي المقابل، فإن العائد من اكتساب المهارات المهنية خارج نطاق التعليم الرسمي، مثل التلمذة المهنية لدى أرباب المهن والحرف، مرتفع 

في�
نسبياًً )كرافت، 2018(. 

إن البيانات المتعلقة بوجهات نظر أصحاب العمل قليلة. وقد جمع قسم خاص ضمن مسوح البنك الدوليي المعنية بمؤسسات الأأعمال 
العراق  ي 

في� أكثرر  أو  ن�  موظفين  5 وتضم  القسم  يستهدفها  ي 
التي� الرسمية  الخاصة  كات  الشرر ي 

في� النساء  توظيف  عدم  أسباب  حول   معلومات 
ن� أرجعت  ي حين

ي تُثُقل كاهل النساء، في�
امات الوقت والمسؤوليات الأأسرية التي� ز كات بأن السبب هو ال�تز عام 2022. وأفادت حواليي 73% من الشرر

يعات التقييدية، وأشارت 60% إلى قلة عدد المتقدمات من النساء للالتحاق بالعمل لديها. وقد أفادت  كات السبب إلى التشرر 61% من الشرر
كات المملوكة للنساء،  ن� الشرر كات بأن مهارات النساء تشكل عائقاًً أمام توظيفهن، وتنخفض هذه النسبة إلى 39% بين 53.5% فقط من الشرر
ي تديرها نساء بأن 

كات التي� كات المملوكة للنساء و58% من الشرر ي المقابل، أفادت 63% من الشرر
ي تديرها نساء. وفي�

كات التي� ن� الشرر وإلى 32% بين
ي تضطلع بها النساء هي العائق الذي يحول دون توظيفهن، ما يشيرر إلى أن هذه العقبة هي 

امات والمسؤوليات الأأسرية الصعبة التي� ز الال�تز
ن� المهارات والوظائف يشكل مصدر قلق.  ي العراق رغم أن عدم التوافق بين

التحدي الأأساسيي في�

ين الأأول 2025  أكتوبر/تشرر |  ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان  تقرير أحدث المستجدات الاقتصادية لمنطقة الشرر

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان50 ي منطقة الشرر
المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق: العمل والنساء في�



العوامل السياقية: الأأعراف والتقاليد الاجتماعية

ي القيام بالواجبات 
ي العمل، وتنظيم الوقت المُُستغَرَق في�

ي قرارات النساء بشأن المشاركة في�
تؤثر الأأعراف والتقاليد الاجتماعية والمواقف السائدة في�

الأأسرية، فضلاًً عن تحديد المسؤوليات والأأدوار. وتعكس المواقف السائدة المعتقدات والتقييمات الشخصية بشأن الأأدوار والسلوكيات المناسبة، 
ن� تمثل الأأعراف والتقاليد قواعد عُُرفية غيرر مكتوبة )غيرر رسمية( يمليها المجتمع، وترسخها توقعاته وآلياته العقابية )بوسولو وآخرون، 2024(.  ي حين

في�
وتُعُرف مونيوز بوديت وآخرون )2023( الأأعراف والتقاليد الاجتماعية بأنها "مجموعة من قواعد السلوك غيرر الرسمية تحدد ما هو مقبول أو مناسب 
". ويعتقد الأأفراد أن الآآخرين سيمتثلون لتلك القواعد، أو يتوقعون منهم الامتثال لها، أو قد  ن� ي سياق اجتماعي معين

ي موقف محدد في�
للقيام به في�

ي حال مخالفتها. وتُعُد الأأعراف والتقاليد المرتبطة بالنوع الاجتماعي جزءاًً من هذه القواعد، إذ تنظم سلوكيات النساء 
 يفرضون عليهم عقوبات في�

ما مع مرور الوقت، وغالباًً ما تُسُتخدم استبيانات المواقف كأداة بديلة للقياس. ، لا سّيّ أو الرجال. ويصعب قياسها بشكل مباشرر

ي تشكيل قرارات المرأة 
ي بعض الحالات الموروثات التاريخية( في�

ح كيف أسهمت الأأعراف والتقاليد )وفي� تشيرر الدراسات والمؤلفات إلى قنوات راسخة توّضّ
ي تُيُسر عمل الرجال( 

ما استخدام المحاريث )التي� بشأن التوظيف. وقد أوضحت دراسة أليسينا وآخرين )2013( أن الممارسات الزراعية التقليدية - لا سّيّ
ي لا تزال تؤثر على 

ي ترسيخ الأأعراف والتقاليد التاريخية المرتبطة بالنوع الاجتماعي التي�
ي تلائم النساء( - قد ساهمت في�

مقارنة بالمجارف أو المعاول )التي�
ي الأأوطان الأأصلية 

ي القوى العاملة ومستويات الخصوبة في�
ناث في� ي القوى العاملة. وتُظُهر دراسة فرنانديز وفوغليي )2009( أن مشاركة الإإ

ناث في� مشاركة الإإ
ي سوق العمل. 

ي من المهاجرات تؤثر على مشاركتهن في�
لآآباء الجيل الثاني�

الأأخرى. المناطق  بمعظم  مقارنة  المرأة  لعمل  ملاءمة  أقل  المنطقة  ي 
في� السائدة  والمواقف  والتقاليد  الأأعراف  تزال  لا  ذاته،  السياق  ي 

 في�
للمرأة  التقليدي  الدور  تتماىشى مع  باستمرار وجهات نظر وآراءًً  المسوح والاستبيانات  نتائج  البيانات، تكشف  تفاوت نطاق تغطية  الرغم من  وعلى 
الموجه نحو رعاية الأأسرة، إلى جانب أدلة وشواهد على تصورات خاطئة عن أعراف وتقاليد، حيث يقلل الناس من حجم الدعم المجتمعي الفعليي 

ي مختلف مجموعات البيانات.44
لعمل المرأة. وتتسق هذه النتائج في�

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان  ل )2020( إلى أن سكان بلدان منطقة الشرر ز ي الم�نز
ن� في� ن� الجنسين تشيرر بيانات 114 بلداًً ضمن مسح المساواة بين

وباكستان يتبنون معتقدات شخصية وأعرافاًً بشأن النوع الاجتماعي والمرأة تتسم بأنها تقليدية بشكل أكبرر مقارنة بالمتوسط العالمي. ويستند تقييم 
ي تفيد بأن الرجل مسؤول عن نفقات الأأسرة )معيار " الرجل المعيل للأأسرة"( 

المعتقدات الشخصية إلى مدى الاتفاق أو الاتفاق القوي مع العبارة التي�
ل"(. وتُقُاس الأأعراف الاجتماعية استناداًً إلى العبارات نفسها، لكن يُطُلب من  ز ل والأأطفال )معيار " المرأة ربة الم�نز ز وأن أهم دور للمرأة هو رعاية الم�نز

ي مجتمعهم. 
ان في� ن� كل 10 جيرر ان الذين يعتقدون أنهم يتفقون مع هذه العبارة من بين ي المسح تحديد عدد الجيرر

ن� في� المشاركين

ل، والذي يقدم مقاييس عالمية للأأعراف  ز ي الم�نز
ن� في� ن� الجنسين يستند هذا التقرير إلى بيانات مأخوذة من أربعة مسوح واستطلاعات: مسح البنك الدوليي على فيسبوك حول بيانات المساواة بين 	44

( وليست  ي
ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان، غيرر أن بياناته تقتصر على مقاطع عرضية )من دون بُعُدٍٍ زم�ني ي منطقة الشرر

والتقاليد المرتبطة بالنوع الاجتماعي ويغطي 17 اقتصاداًً في�
ي 60 اقتصاداًً، لكن نطاق تغطيتها يشمل

ن� وآخرون )2024(، وتشمل مقياساًً عالمياًً للأأعراف والتقاليد في� ي أجراها بورشتين
 تمثيلية )غولدشتاين وآخرون 2025(؛ واستطلاعات غالوب )Gallup( التي�

ي تتضمن معلومات تفصيلية 
ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان، وبياناتها أيضاًً تقتصر على مقاطع عرضية؛ وبيانات البنك الدوليي )2025هـ(، التي� ي منطقة الشرر

7 اقتصادات فقط في�
ي المنطقة، وهي أيضاًً مقاطع عرضية؛ واستطلاعات القيم العالمية 

عن مختلف جوانب الأأعراف والتقاليد الخاصة بالنوع الاجتماعي، ولكن تقتصر مجموعة البيانات على 5 اقتصادات فقط في�
ي تغطي الكثيرر من البلدان وتمتد عبرر الزمن، لكنها تقيس المواقف الشخصية لا الأأعراف والتقاليد.

)World Values Survey(، التي�

الشخصية  المهارات  على  للتدريب  يكن  لم  الأأردن،  ففي  والتعليم.  التدريب  برامج  أثر  حول  متباينة  نتائج  التجريبية  الدراسات  تقدم 

العمليي  التدريب  ن�  بين جمعت  ي 
التي� امج  البرر أسهمت  مصر،  ي 

في� أما   .)2016 وآخرون  )غروه  العمل  فرص  على  تأثيرر  أي  للخريجات 

إلى  القاهرة  ي 
في� مؤخراًً  أجريت  تجارب  أظهرت  بينما  العاملة،  القوى  ي 

في� ناث  الإإ مشاركة  زيادة  ي 
في� الحياتية  والمهارات  ي 

المه�ني والتدريب 

الأأجل قصيرر  دخل  على  والحصول  العمل  سوق  إلى  الدخول  فرص  تعزيز  ي 
في� ساهم  والمتنوعة  الفنية  المهارات  على  التدريب   أن 

ي تونس، أدى دمج التدريب على ريادة الأأعمال ضمن المناهج الجامعية إلى زيادة فرص العمل الحر، غيرر أن آثاره 
)عثمان وسبيرر 2025(. وفي�

تلاشت بعد مرور أربع سنوات من التدخل )بريماند وآخرون 2016؛ العارف وآخرون 2020(. وبوجه عام، ورغم أن التدريب الموجه يمكن أن 

ن� المهارات والوظائف لا يبدو أنه العامل الرئيسيي لانخفاض مشاركة  يسهل مرحلة الانتقال من الدراسة إلى سوق العمل، فإن عدم التوافق بين

ي المنطقة. فقد يكون هناك دورٌٌ أكبرر للعوائق الأأوسع نطاقاًً مثل الأأعراف والتقاليد الاجتماعية، ومحدودية خلق 
ي القوى العاملة في�

ناث في� الإإ

فرص العمل، والقيود القانونية.

العمل والنساء: المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق

51 ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان ي منطقة الشرر
المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق: العمل والنساء في�



اجع نسبة الأأشخاص الذين يؤيدون معيار "الرجل المعيل للأأسرة"  ، تترر ويوضح الشكل 2-25 أنه كلما ارتفع نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي
ام أقوى  ز ي أفغانستان وباكستان والضفة الغربية وقطاع غزة ومصر وسلطنة عُُمان والكويت والسعودية وقطر، يظهر ال�تز

ل". وفي� ز ومعيار "المرأة ربة الم�نز
ي البلدان ذات 

ي المسح الذين يؤيدون هذه العبارة مقارنة بما يُسُجََّل في�
ن� في� بالأأعراف التقليدية المتعلقة بالنوع الاجتماعي، حيث ترتفع نسبة المشاركين

مستويات الدخل المماثلة.

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان أعلى من المتوسط العالمي من حيث الأأعراف والتقاليد  اقتصادات منطقة الشرر الشكل 25-2	
ي تقيد دور المرأة

التي�

ان يعتقدون أن  ي المسح الذين يعتقدون أن الجيرر
ن� في� اللوحة "أ" -  نسبة المشاركين

لية مسؤولية الرجل ز النفقات الم�نز
ان يعتقدون أن  ي المسح الذين يعتقدون أن الجيرر

ن� في� اللوحة "ب" -  نسبة المشاركين
لها وأطفالها ز أهم دور للمرأة هو رعاية م�نز

لالتوقعات المعيارية للرجل المعيل للأأسرة ز التوقعات المعيارية للمرأة ربة الم�نز
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نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليينصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي

ل )2020( وبيانات نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي  ز ي الم�نز
ن� في� ن� الجنسين اء البنك الدوليي باستخدام بيانات عن الأأعراف والتقاليد الاجتماعية من استطلاع المساواة بين المصدر: حسابات خبرر

. ات التنمية العالمية للبنك الدوليي من مؤشرر

ي اللوحة 
ي المسح الذين يتفقون مع العبارات المعيارية. وتشمل هذه المعاييرر معيار الرجل المعيل للأأسرة في�

ن� في� (ر الاجتماعية باعتبارها نسبة المشاركين ملاحظة: تُحُسب الأأعراف والتقاليد )المعايير
ي اللوحة "ب" 

ل في� ز لية هي مسؤولية الرجل، حىتى وإن كانت زوجته تستطيع مساعدته؟" والمعيار الخاص بالمرأة ربة الم�نز ز انك، كم منهم تعتقد أنهم يرون أن النفقات الم�نز ن� 10 من جيرر  "أ": "من بين
لها وأطفالها؟"(. ويستند نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي إلى أحدث البيانات المتاحة لكل بلد، وأحدث  ز انك، كم منهم تعتقد أنهم يرون أن أهم دور للمرأة هو رعاية م�نز ن� 10 من جيرر )"من بين
ي لم تتوفر بيانات عام 2024 عنها بعد. وتشمل العينة 115 بلداًً، منها 17 بلداًً من المنطقة و98 بلداًً من بقية العالم.

 البيانات لعام 2024 تغطي معظم البلدان، وعام 2023 للبلدان الأأخرى التي�
. ونصيب الفرد من إجماليي  ات التنمية العالمية الصادرة عن البنك الدوليي ي 2021( مأخوذ من مؤشرر

ائية، بالأأسعار الثابتة للدولار الدوليي في� نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي )تعادل القوى الشرر
الناتج المحليي موضح باستخدام مقياس لوغاريتمي.

ي القوى العاملة 
ناث في� ي المقام الأأول بمشاركة الإإ

ل" ارتباطاًً سلبياًً في� ز ضافة إلى ذلك، يرتبط دعم دور "الرجل المعيل للأأسرة" ودور "المرأة ربة الم�نز وبالإإ
ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان على أنها حالات استثنائية   على مستوى العالم. ويصنف الشكل 2-26 معظم اقتصادات منطقة الشرر
ي القوى العاملة. وعلى الصعيد العالمي، تُعُد الأأعراف الاجتماعية 

ناث في� أو شاذة، إذ تشيع بها أعراف تقليدية بشكل خاص مع انخفاض نسبة مشاركة الإإ
ي سوق العمل، مما يشيرر إلى احتمال وجود سوء فهم 

تقليدية بشكل أكبرر قليلاًً مقارنة بالمعتقدات الشخصية، وترتبط بشكل أقوى بمشاركة المرأة في�
وتصور خاطئ لهذه الأأعراف الاجتماعية.

ل مرتفعاًً نسبياًً - حيث يبلغ نحو  ز تؤكد بيانات استطلاع غالوب العالمي صحة هذه النتيجة. إذ يُعُد مستوى التأييد والدعم لعمل المرأة خارج الم�نز
ي معظم البلدان 

سلامية - لكنه يظل أقل من نسبة 90% المسجلة في� ي المغرب وجمهورية إيران الإإ
ي مصر والعراق والأأردن، وأكثرر من 80% في�

70% في�
ن�  ل، حيث لا تتجاوز 61%. كما أن الفجوات بين ز ي تأييد ودعم عمل المرأة خارج الم�نز

ن� وآخرون 2024(. وتُسُجل باكستان أدىنى نسبة في� الأأخرى )بورشتين
ن� واسعة: ففي الأأردن والجزائر يقل مستوى تأييد الرجال ودعمهم مقارنة بالنساء بأكثرر من 30 نقطة. والأأهم من ذلك أن التصورات والمفاهيم  الجنسين
السائد، الاجتماعي  العرف  أنه  يعتقدون  ما  غالباًً  يفوق  المرأة  لعمل  الرجال  من  الفردي  والدعم  التأييد  فمستوى   : كبيرر بشكل  ملحوظة   الخاطئة 

ي المغرب.
سلامية وأكثرر من 20 نقطة مئوية في� ي جمهورية إيران الإإ

مع فجوات تصل إلى ما يقرب من 30 نقطة مئوية في�

ق الأأوسط  ي 5 اقتصادات من منطقة الشرر
تسلط الاستطلاعات والمسوح الميدانية المفصلة حول المواقف السائدة والأأعراف المتعلقة بالنوع الاجتماعي في�

ة من 2018-2024( الضوء أيضاًً على استمرار الأأعراف  وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان )مصر، والعراق، والأأردن، والمغرب، وتونس، خلال الفترر
ي المسح أن الآآخرين يرونه 

، 2025هـ(. وتتناول هذه الاستطلاعات والمسوح التوقعات المجتمعية - أي ما يعتقد المشاركون في� التقييدية )البنك الدوليي
ويؤمنون به - والإإجراءات المجتمعية - أي ما يلاحظون أن النساء تقوم به فعلياًً. وتظهر النتائج مستويات مرتفعة من الدعم الشخصيي للنساء العاملات 
وجات، أو النساء العاملات مع الرجال، ز ي حالات معينة مثل النساء الم�تز

اجع بشكل حاد في� ي الأأردن(، لكن هذا الدعم يترر
ي العراق و95% في�

 )90% في�

ين الأأول 2025  أكتوبر/تشرر |  ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان  تقرير أحدث المستجدات الاقتصادية لمنطقة الشرر

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان52 ي منطقة الشرر
المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق: العمل والنساء في�



ي القطاع 
ي العراق، ينخفض مستوى الدعم بمقدار 10 نقاط مئوية بالنسبة لفرص العمل في�

ي وقت متأخر )الشكل 2-27(. وفي�
ل في� ز أو العائدات إلى الم�نز

ي المنطقة، يتبىنى الرجال باستمرار معتقدات أكثرر تقييداًً مقارنة بالنساء، كما أن التوقعات المجتمعية أدىنى بكثيرر 
الخاص. وعلى مستوى خمسة بلدان في�

ي 
ن� في� ي الأأردن يدعم 96% من المشاركين

من المواقف الشخصية، مما يشيرر مرة أخرى إلى انتشار التصورات والمفاهيم الخاطئة. فعلى سبيل المثال، في�
، بينما يعتقد 63% فقط أن مجتمعهم المحليي يؤيد ويدعم ذلك. وقد اتخذت المملكة العربية السعودية  المسح عمل المرأة على المستوى الشخصيي
ن� المعتقدات الشخصية والأأعراف والتقاليد المجتمعية المتصورة. وعند إطلاع الأأزواج على  إجراءات معروفة للكافة بهدف معالجة الفجوة القائمة بين
ل  ز أن الرجال الآآخرين لا يرفضون عمل زوجاتهم بالقدر الذي كانوا يتصورونه، زادت احتمالية تقدم الزوجات بطلب للحصول على وظيفة خارج الم�نز
ل بنسبة 5 نقاط مئوية  ز ي مقابلات عمل خارج الم�نز

بنحو 10 نقاط مئوية مقارنة بمستوى خط الأأساس البالغ 6%. كما ارتفعت احتمالية مشاركتهن في�
ن� وآخرون 2020(. مقارنة بمستوى خط الأأساس البالغ 1% )بورشتين

ي القوى العاملة على مستوى العالم
ناث في� ل" ارتباطاًً قوياًً وسلبياًً بمشاركة الإإ ز يرتبط دعم دور الرجل"المعيل للأأسرة" و المرأة "ربة الم�نز الشكل 26-2	

ي القوى العاملة والمعتقدات الشخصية والتوقعات المعيارية
ن� مشاركة المرأة في� ل": الارتباط بين ز اللوحة "أ" - “المعيار الخاص "بالمرأة ربة الم�نز

ي القوى العاملة
ي القوى العاملةمشاركة النساء في�
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ل ز لالمعتقدات الشخصية لدور المرأة ربة الم�نز ز التوقعات المعيارية لدور المرأة ربة الم�نز

ي القوى العاملة والمعتقدات الشخصية والتوقعات المعيارية
ن� مشاركة المرأة في� اللوحة "ب" - المعيار الخاص "بالرجل المعيل للأأسرة": الارتباط بين

ي القوى العاملة
ي القوى العاملةمشاركة النساء في�
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التوقعات المعيارية لدور الرجل المعيل للأأسرةالمعتقدات الشخصية لدور الرجل المعيل للأأسرة

ي 
ناث في� ل )2020( والبيانات الخاصة بمعدلات مشاركة الإإ ز ي الم�نز

ن� في� ن� الجنسين ن� استنادا إلى بيانات عن المعتقدات الشخصية والتوقعات المعيارية الاجتماعية المأخوذة من مسح المساواة بين المصدر: حسابات المؤلفين
ي جمعتها منظمة العمل الدولية. 

، استنادا إلى التقديرات الوطنية التي� ات التنمية العالمية للبنك الدوليي ( مأخوذة من مؤشرر ي سن 15 عاما فأكثرر
القوى العاملة )للسكان في�

ل والمعيار الخاص بدور الرجل المعيل للأأسرة. كما تُحُسب التوقعات  ز ملاحظة: تُحُسب المعتقدات الشخصية على أنها نسبة السكان الذين "يوافقون بشدة" أو "يوافقون" على المعيار الخاص بدور المرأة ربة الم�نز
انك، ن� 10 من جيرر بين )"من  "أ":  اللوحة  ي 

في� ل  ز الم�نز المرأة ربة  بدور  الخاص   المعيار  المعاييرر  المعيارية. وتشمل هذه  العبارات  تتفق مع  أنها  يُعُتقد  ي 
التي� المرجعية  المجموعة  باعتبارها نسبة   المعيارية الاجتماعية 

لية  ز انك، كم منهم تعتقد أنهم يرون أن النفقات الم�نز ن� 10 من جيرر ي اللوحة "ب": )"من بين
لها وأطفالها؟"( والمعيار الخاص  بدور الرجل المعيل للأأسرة  في� ز كم منهم تعتقد أنهم يرون أن أهم دور للمرأة هو رعاية م�نز

ي القوى العاملة على أحدث نقطة بيانات متوفرة لكل بلد )ما بعد عام 2013(. وتشمل العينة 113 بلداًً، منها 16 بلداًً 
ناث في� هي مسؤولية الرجل، حىتى وإن كانت زوجته تستطيع مساعدته؟(. وتعتمد معدلات مشاركة الإإ

مارات )2023(، البحرين )2015(، الجزائر )2016(، مصر )2023(، العراق )2021(، الأأردن )2023(، الكويت  من المنطقة و97 بلداًً من بقية العالم. وأحدث نقاط البيانات لبلدان المنطقة هي: أفغانستان )2021(، الإإ

)2016(، لبنان )2019(، المغرب )2022(، عُُمان )2022(، باكستان )2021(، الضفة الغربية وقطاع غزة )2022(، قطر )2022(، السعودية )2023(، تونس )2023(.

ن�  ي دراسة غولدشتاين وآخرين )2025(. إذ يعتقد أكثرر من 80% من المشاركين
تتوافق هذه الأأنماط مع المناقشة المتعلقة بمعيار "المعيل" الواردة في�

ي تونس، أن الرجال يجب أن يتحملوا وحدهم المسؤولية عن إعالة الأأسرة مالياًً. 
ي المسح في�

ن� في� ي المغرب ومصر، وأكثرر من نصف المشاركين
ي المسح في�

في�
ي القوى العاملة.

ناث في� وتعكس التوقعات المجتمعية هذه الآآراء، ويرتبط التمسك الشديد بمعيار "المعيل" بانخفاض معدلات مشاركة الإإ

العمل والنساء: المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق

53 ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان ي منطقة الشرر
المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق: العمل والنساء في�



ي المنطقة 
ي بلدان مختارة في�

ل في� ز التصورات والمفاهيم الخاطئة بشأن الأأعراف الاجتماعية المتعلقة بعمل المرأة خارج الم�نز الجدول 2-2	

المعتقدات بشأن الدعم )%(نسبة الدعم )%(
التصورات والمفاهيم الخاطئة 

)نقاط مئوية( 

البلد

يحة  الشرر
الثلثية لمؤشرر 
ن�  المساواة بين

ن� الجنسين

ن� ن�النساءالرجالجميع البالغين بشأن النساءبشأن الرجالالنساءالرجالجميع البالغين

7.9-9.5-161.154.468.252.544.860.3باكستان

جمهورية مصر 
العربية

170.956.586.763.550.678.9-5.9-7.8

جمهورية إيران 
سلامية الإإ

182.678.886.563.749.677.7-29.2-8.8

9.1-18.5-171.761.784.558.243.175.4العراق

9.3-16.1-17257.588.859.141.479.5الأأردن

5.4-15.5-26853.884.857.638.379.5الجزائر

8.6-22.7-28574.494.469.051.785.8المغرب
ن� وآخرون )2024(.  المصدر: بورشتين

. وتشيرر الأأعمدة المتعلقة بالدعم إلى النسبة المئوية  ن� ن� الجنسين ائح الثلثية الأأعلى تشيرر إلى مستويات أعلى من المساواة بين ي )2022(، مع ملاحظة أن الشرر
نما�ئي ن� استناداًً إلى برنامج الأأمم المتحدة الإإ ن� الجنسين ملاحظة: GEI هو مؤشرر المساواة بين

، و54.4% من الرجال، و68.2% من النساء عمل المرأة  ن� ي باكستان، يؤيد ويدعم 61.1% من جميع البالغين
ي الاستطلاع. فعلى سبيل المثال، في�

ل. ويتم تصنيف ذلك حسب جنس المشارك في� ز للأأفراد الذين يؤيدون ويدعمون عمل المرأة خارج الم�نز

نة تضم 100 فرد تم اختيارهم  ل وذلك ضمن عّيّ ز ي يعتقد أنها ستدعم وتؤيد عمل المرأة خارج الم�نز
ل. وتعكس المعتقدات بشأن الدعم ما يتصوره الأأفراد عن آراء الآآخرين ومعتقداتهم، إذ طُُلب من كل فرد تحديد النسبة المئوية التي� ز خارج الم�نز

ي الاستطلاع. وتُقُاس 
ل. ويتم تصنيف ذلك حسب جنس المشارك في� ز ي سيؤيدون ويدعمون عمل المرأة خارج الم�نز

ن� 100 فرد عشوا�ئي ي المتوسط يُقُدََّر أن 52.5% من بين
ن� في� ي بلده. وبالعودة لمثال باكستان، حسب اعتقاد جميع البالغين

عشوائياًً في�

ن� نسبة الأأفراد  ض أنهم يؤيدون السياسة وبين ي يُفُترر
ي لعدد الأأفراد من أصل 100 شخص عشوا�ئي

ي البلد المع�ني
ن� متوسط التصور في� ي بمقدار الفرق بين

التصورات والمفاهيم الخاطئة عن الأأعراف المتعلقة بالنوع الاجتماعي على مستوى البلد المع�ني

ي باكستان بشأن الأأعراف المتعلقة 
الذين يّصرّحون بأنهم يؤيدون هذه السياسة. وتشيرر القيمة الموجبة )السالبة( إلى أن مستوى الدعم والتأييد تم تقديره بأكثرر من الواقع )بأقل من الواقع(. لذلك، يتم حساب التصورات والمفاهيم الخاطئة في�

ل. بينما تبلغ نسبة الرجال الذين يؤيدون ويدعمون عمل  ز ن� سيؤيدون ويدعمون عمل المرأة خارج الم�نز ي المسح أن 44.8% فقط من كل 100 فرد من الرجال العشوائيين
ن� في� : يُظُهر متوسط تصور جميع المشاركين بالنوع الاجتماعي على النحو التاليي

ي الجدول بسبب التقريب(.
ي التصور يبلغ 54.4-44.8 = 9.6-% )أو 9.5-% كما ورد في�

ل فعلياًً 54.4%. وعليه، فإن الفارق في� ز المرأة خارج الم�نز

ي العراق والمغرب وتونس، غالباًً ما تكون معتقدات الأأفراد الشخصية أكثرر دعماًً لعمل المرأة مقارنة بتصوراتهم لتوقعات المجتمع
في� الشكل 27-2	
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المعتقدات الشخصية )%(�	الإإجراءات المجتمعية )%(�	توقعات المجتمع )%(�	

المصدر: البنك الدوليي )2025هـ(.

ن� تشيرر المعتقدات الشخصية إلى ما  ي حين
ي المسح أن الآآخرين يرونه ويؤمنون به. أما الإإجراءات المجتمعية فهي ملاحظة ما تقوم به النساء بالفعل. في�

ملاحظات: تشيرر التوقعات المجتمعية إلى ما يعتقد المشاركون في�
يراه الشخص صحيحاًً أو مناسباًً، بغض النظر عما يتوقعه الآآخرون.

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان إلى أن الرجال ينبغي أن تكون لهم الأأولوية  ي منطقة الشرر
ي المسح في�

ن� في� ة من المشاركين تشيرر نسبة كبيرر
المنطقة  النمط  المماثل. ويضع هذا  ي الاقتصادات ذات مستوى الدخل 

اتها في� ي الحصول على الوظائف عند ندرتها، وهي نسبة تفوق بكثيرر نظيرر
في�

ي القوى العاملة
ناث في� ي إذ تسود فيها الأأعراف التقليدية بشأن دور الرجل كمعيل للأأسرة، وبالتاليي انخفاض معدلات مشاركة الإإ

ي موقع استثنا�ئي
 مجدداًً في�

ي المسح 
ن� في� )الشكل 2-28، اللوحة "ب"(. ومن المثيرر للاهتمام أن العقوبات على مخالفة هذه الأأعراف تبدو ضعيفة: ففي المغرب، يتوقع ثلث المشاركين

ثرة السلبية" بدلاًً من العواقب الوخيمة، ما يوحي بضعف إنفاذ هذه الأأعراف والتقاليد. ون إلى "الثرر  شكلاًً من أشكال العقوبة، إلا أن معظمهم يشيرر
وتعزز بيانات استطلاعات القيم العالمية World Values Survey هذه الصورة.

ين الأأول 2025  أكتوبر/تشرر |  ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان  تقرير أحدث المستجدات الاقتصادية لمنطقة الشرر

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان54 ي منطقة الشرر
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ي القوى العاملة، حىتى عند 
بلدان المنطقة تتبىنى مواقف تقليدية تجاه النوع الاجتماعي ترتبط ارتباطاًً سلبياًً بمشاركة المرأة في� الشكل 28-2	

مستويات مرتفعة من نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي

اللوحة باللوحة أ

ي الحصول على وظيفة مقارنةًً بالنساء 
 ندرة الوظائف: يجب أن يكون للرجال حق أكبرر في�

)نسبة من يوافقون أو يوافقون بشدة(
ي القوى العاملة

نسبة مشاركة المرأة في�
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ي الحصول على وظيفة )%(نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي
نسبة الذين يوافقون أن الرجال لديهم حق أكبرر في�

ات التنمية  ة من استطلاعات القيم العالمية World Values Surveys )2017-2022(، وبيانات حول نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي من مؤشرر ن� استناداًً إلى بيانات تتعلق بالمواقف من مجموعة الاستقصاءات الأأخيرر المصدر: حسابات المؤلفين

ي جمعتها منظمة العمل الدولية.
، استناداًً إلى التقديرات الوطنية التي� ات التنمية العالمية للبنك الدوليي ( من مؤشرر ي سن 15 عاماًً فأكثرر

ي القوى العاملة )للسكان في�
ناث في� ، وبيانات عن معدلات مشاركة الإإ العالمية للبنك الدوليي

. وتُسُتخدم بيانات إجماليي  ي المسح الذين تبلغ أعمارهم 15 عاماًً فأكثرر
ن� في� ي استطلاعات القيم العالمية )World Values Surveys(. والقيم هي متوسطات المشاركين

جيحي للعينات الواردة في� ملاحظة: ويتم ترجيح التقديرات باستخدام الوزن الترر
ي سياق الأأنماط الأأوسع نطاقاًً للتنمية الاقتصادية. ويستند نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي إلى أحدث البيانات المتاحة لكل بلد، وأحدث البيانات لعام 2024 تغطي 

(ر الاجتماعية في� الناتج المحليي لوضع هذه الأأعراف والتقاليد )المعايير
ي لم تتوفر بيانات عام 2024 عنها بعد. تتألف عينة اللوحة )أ( من 63 بلداًً، منها 9 بلدان من المنطقة و54 بلداًً من بقية العالم. يُعُرض نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي بمقياس لوغاريتمي. 

معظم البلدان، وعام 2023 للبلدان الأأخرى التي�
ي القوى العاملة على أحدث نقطة بيانات متوفرة لكل بلد )ما بعد عام 2013(. وأحدث نقاط البيانات المتوفرة 

ناث في� تتألف عينة اللوحة )ب( من 46 بلداًً، منها 6 بلدان من المنطقة و40 بلداًً من بقية دول العالم. وتعتمد معدلات مشاركة الإإ
لبلدان المنطقة تشمل مصر، )2018(، وإيران، )2020(، والأأردن )2018(، والمغرب )2021(، وباكستان )2018(، وتونس )2019(.

المواقف تجاه الأأعراف والتقاليد المتعلقة بالنوع  الشكل 29-2	
الإإجتماعى تتغيرر وتتباين حسب مستوى التنمية

ي الحصول 
ر المواقف بشأن تمتع الرجال بحق أكبرر في� �تغ�يّر الشكل 30-2	

على وظيفة مقارنةًً بالنساء عندما تكون الوظائف نادرة 
ن� عامي 2000 و2020 ي المغرب وباكستان بين

في�
ي الحصول على وظيفة مقارنة بالنساء )%(

ي الحصول على وظيفة عندما تكون الوظائف نادرةندرة الوظائف: يجب أن يكون للرجال حق أكبرر في�
اتفاق: للرجال حق أكبرر في�
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ات التنمية العالمية  ن� تستند إلى بيانات من استطلاعات القيم العالمية ومؤشرر المصدر: حسابات المؤلفين
 . للبنك الدوليي

ي 
في� الحق  تجاه  ن�  الجنسين مواقف  ي 

في� ات  التغيرر يوضح  الذي  الانتشار  مخطط  الشكل  يعرض  ملاحظة: 
ق  الشرر منطقة  التقرير  هذا  ويقارن   . ن� زمنيتين ن�  تين فترر مدى  على  الاقتصادية  التنمية  ومستويات  العمل 
الدراسات  إلى مجموعة من  )استناداًً  ة  الأأخيرر السنوات  ي 

في� وباكستان  أفريقيا وأفغانستان  الأأوسط وشمال 
ي عقود سابقة 

الاستقصائية من 2010-2014 و2017-2022( ببلدان مماثلة كانت مستويات دخلها مشابهة في�
 )استناداًً إلى مجموعة من الدراسات الاستقصائية من 1994-1998 و1999-2004(، أي قبل حواليي 20 إلى 
إجماليي  من  الفرد  لنصيب  المقابلة  السنوات  مع  العالمية  القيم  مسوحات  سنوات  وتتطابق  عاماًً.   30
ات  ائية، بالأأسعار الثابتة للدولار الدوليي لعام 2021( المأخوذة من مؤشرر الناتج المحليي )تعادل القوة الشرر
ي مسوحات القيم 

جيحي للعينات الواردة في� التنمية العالمية. ويتم ترجيح التقديرات باستخدام الوزن الترر
ن� ىفى المسح الذين تبلغ أعمارهم   العالمية )World Values Surveys(. والقيم هي متوسطات المشاركين
هذه  على  وافقوا  الذين  بلد  كل  ي 

في�  )%( الاستقصاء  ي 
في� ن�  المشاركين نسبة  الشكل  ويظهر   . فأكثرر عاماًً   15

من  أكثرر  وظيفة  الحصول على  ي 
في� الحق  للرجال  يكون  أن  يجب  نادرة،  الوظائف  تكون  "عندما  العبارة: 

ي العمل كما يقيسها مسح القيم العالمية. خيارات الرد على 
النساء"، مما يعكس المواقف تجاه الحق في�

العبارات هي "أوافق" و"لا أوافق" و"لا أوافق ولا أعارض". 

ن� استناداًً إلى مسوح القيم العالمية. المصدر: حسابات المؤلفين

الوقت، استناداًً  العمل مع  ي 
الحق في� المواقف تجاه  اتجاه يوضح  ي خط 

البياني� الرسم  ملاحظات: يعرض 
جيحي  الترر الوزن  التقديرات باستخدام  العالمية. ويتم ترجيح  القيم  إلى عدة مجموعات من مسوحات 
متوسطات  هي  والقيم   .)World Values Surveys( العالمية  القيم  مسوحات  ي 

في� الواردة  للعينات 
ي الاستقصاء 

ن� في� . ويظهر الشكل نسبة المشاركين ن� ىفى المسح الذين تبلغ أعمارهم 15 عاماًً فأكثرر المشاركين
ي كل بلد الذين وافقوا على هذه العبارة: "عندما تكون الوظائف نادرة، يجب أن يكون للرجال الحق 

)%( في�
ي العمل كما يقيسها مسح 

ي الحصول على وظيفة أكثرر من النساء"، مما يعكس المواقف تجاه الحق في�
في�

القيم العالمية. خيارات الرد على العبارات هي "أوافق" و"لا أوافق" و"لا أوافق ولا أعارض". 

العمل والنساء: المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق

55 ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان ي منطقة الشرر
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ات لا ترتبط بشكل منهجي بالتنمية الاقتصادية. وتتيح البيانات  ي المنطقة بمرور الوقت، غيرر أن هذه التغيرر
ت المواقف تجاه النوع الإإجتماعى في� لقد تغيرر

ي تقيس المواقف، مثل تلك المستمدة من مسوح القيم العالمية )WVS(، إجراء مقارنات عبرر الزمن، وتُظُهر ما إذا كانت وجهات النظر والآآراء تتطور 
التي�

اجع نحو مزيد من التقليدية. يتتبع الشكل 2-29 المواقف تجاه ما إذا كان ينبغي أن يتمتع الرجال بحقوق  باتجاه أكثرر تقدمية نحو الانفتاح أم تترر
ق الأأوسط وشمال أفريقيا  ي منطقة الشرر

ي الحصول على الوظائف عندما تكون فرص العمل شحيحة، ويقارن الاتجاهات السائدة في�
أكبرر من النساء في�

ي كانت مستويات دخلها مماثلة قبل 20 إلى 30 عاماًً. ورغم أنه من المتوقع عموماًً أن يؤدي ارتفاع مستويات 
وأفغانستان وباكستان مع البلدان التي�

ي المنطقة. على سبيل المثال، شهد المغرب وتونس تحسناًً تدريجياًً، وإن كان أقل وضوحاًً 
ي آراء أكثرر تقدمية، فإن هذا النمط غيرر متسق في�

الدخل إلى تب�ني
و وصربيا وجنوب  ي كل من تشيليي ومقدونيا الشمالية وبيرر

ة مثل البوسنة والهرسك. وقد لوحظت أنماط مماثلة خارج المنطقة في� مقارنةًً بالبلدان النظيرر
ي العراق ومصر 

ي لبنان أكثرر تقليدية رغم ثبات إجماليي الناتج المحليي دون تحرك، فيما أصبحت أكثرر تقليدية في�
ي المقابل، أصبحت المواقف في�

أفريقيا. وفي�
وباكستان حىتى مع ارتفاع مستويات الدخل. وبوجه عام، فإن المواقف بشأن النوع الاجتماعي، وخاصة إزاء المرأة، تتغيرر بمرور الوقت؛ لكن التنمية 

الاقتصادية وحدها لا تبدو كافية لتغييرر الأأعراف والتقاليد الراسخة.

ي الحصول على وظيفة أكثرر من 
الفئات الأأصغر سناًً أقل احتمالاًً بشكل عام من الفئات الأأكبرر سناًً للاعتقاد بأن للرجال الحق في� الشكل 31-2	

النساء عندما تكون الوظائف نادرة، لكن هذا النمط متباين

يحة العليا من البلدان متوسطة الدخلاللوحة "أ" - البلدان مرتفعة الدخل اللوحة "ب" - الشرر
النسبة المئوية لمن يوافقونالنسبة المئوية لمن يوافقون
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سنة الميلادسنة الميلاد
ليبيا�	العراق�	إيران�	الجزائر�	السعودية�	قطر�	الكويت�	

يحة الدنيا من البلدان متوسطة الدخل اللوحة "د" - البلدان منخفضة الدخلاللوحة "ج" - الشرر
النسبة المئوية لمن يوافقونالنسبة المئوية لمن يوافقون
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سنة الميلادسنة الميلاد
اليمن�	تونس�	الضفة الغربية وقطاع غزة �	باكستان�	المغرب�	لبنان�	الأأردن�	مصر�	

ن� استناداًً إلى مسوح القيم العالمية. المصدر: حسابات المؤلفين

ي العمل حسب سنة الميلاد، استناداًً إلى مجموعة من مسوحات القيم العالمية. وتقتصر العينة على السكان ضمن الفئة العمرية 49-15 
ملاحظة: توضح الرسوم البيانية سلاسة الاتجاهات المتعددة الحدود المحلية للمواقف تجاه الحق في�

ي مسوحات القيم العالمية )World Values Surveys(. خيارات الرد على العبارات هي "أوافق" و "لا أوافق" و "لا أوافق ولا أعارض". يوضح 
جيحي للعينات الواردة في� ن� ىفى المسح. ويتم ترجيح التقديرات باستخدام الوزن الترر عاماًً من المشاركين

ي الحصول على وظيفة مقارنة بالنساء“. وتشمل مجموعة مسوحات القيم 
ي كل بلد الذين وافقوا على العبارة التالية: ”عندما تكون الوظائف نادرة، يجب أن يكون للرجال حق أكبرر في�

ي الاستطلاع )بالنسبة المئوية( في�
ن� في� الشكل نسبة المشاركين

 العالمية مجموعات المواليد الخاصة لكل بلد من بلدان المنطقة الجزائر )1999-2004، 2010-2014(، ومصر )1999-2004، 2005-2009، 2010-2014، 2017-2022(، وإيران )1999-2004، 2005-2009، 2017-2022(، والعراق )2004-1999،

،2004-1999( والمغرب   ،)2022-2017  ،2014-2010( وليبيا   ،)2022-2017  ،2014-2010( ولبنان   ،)2014-2010( والكويت   ،)2022-2017  ،2014-2010  ،2009-2005  ،2004-1999( والأأردن   ،)2022-2017  ،2014-2010  ،2009-2005 

 2005-2009،2010-2014، 2017-2022(، وباكستان )1994-1998، 1999-2004، 2010-2014، 2017-2022(، وقطر )2010-2014(، والسعودية )1999-2004(، وتونس )2010-2014، 2017-2022(، والضفة الغربية وقطاع غزة )2014-2010(، 

واليمن )2014-2010(.

ين الأأول 2025  أكتوبر/تشرر |  ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان  تقرير أحدث المستجدات الاقتصادية لمنطقة الشرر

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان56 ي منطقة الشرر
المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق: العمل والنساء في�



ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان  ي بعض بلدان منطقة الشرر
ت المواقف في� وفقاًً لبيانات مسوحات القيم العالمية )World Values Survey(، تغيرر

ن� )الشكل 2-30(. ففي باكستان، ن� متعاكسين ي اتجاهين
ي باكستان والمغرب، ولكن في�

ات في� ن� عامي 2001 و2021. وقد لوحظت أكبرر التغيرر  وباكستان بين
ي المغرب، فقد أصبح الأأفراد أقل اتفاقاًً مع فكرة أن الرجال هم المعيلون 

ي التوظيف مقارنةًً بالنساء. أما في�
ازداد التأييد لفكرة تمتع الرجال بحقوق أكبرر في�

ن� الرجال. أما بقية بلدان المنطقة، ن� النساء و26.6 نقطة مئوية بين  الأأساسيون للأأسرة؛ حيث انخفضت نسبة الموافقة بمقدار 35.5 نقطة مئوية بين
ي المنطقة تتبىنى 

ن� للأأسرة. وبشكل عام، لا تزال معظم البلدان في� ن� الأأساسيين ي المواقف تجاه أدوار الرجال باعتبارهم المعيلين
ة في� ات كبيرر فلم تشهد تغيرر

ن� للأأسرة. ن� الأأساسيين وجهة نظر تقليدية بشأن الرجال باعتبارهم المعيلين

إلى مجموعات  استناداًً  وباكستان،  وأفغانستان  أفريقيا  الأأوسط وشمال  ق  الشرر منطقة  لبلدان  إنشاؤها  تم  ي 
التي� اضية  الافترر البيانات  لوحات  وتُظُهر 

تلك  الأأربعينيات وحىتى  أواخر  ي 
في� المولودة  الأأجيال  ن�  بين المواقف  َتَطوُُّر   ،)World Values Survey( العالمية  القيم  دراسات متعددة من مسوحات 

ي سوق العمل مقارنة 
ي أواخر التسعينيات )الشكل 2-31(. وبوجه عام، تتبىنى الأأجيال الشابة وجهات نظر أقل تقليدية بشأن دخول المرأة في�

المولودة في�
ي المغرب والجزائر، 

بالأأجيال الأأكبرر سناًً. وتشكِِّل باكستان استثناءًً لافتاًً، حيث تُظُهر الأأجيال الأأصغر سناًً مواقف أكثرر تقليدية من الأأجيال الأأكبرر سناًً. وفي�
ن� شهدت تونس ولبنان تحولات طفيفة إلى حد ما. ي حين

، في� ن� ن� الجنسين ي المواقف تجاه المساواة بين
ات ملموسة في� أبدت الأأجيال الشابة تغيرر

ن� واللوائح  العوامل السياقية: القوانين

الاقتصادية. الأأنشطة  ي 
في� أوسع  بشكل  ومشاركتهن  الوظائف  على  حصولهن  إمكانية  من  تحّدّ  قانونية  عوائق  المنطقة  ي 

في� النساء   تواجه 
مؤشرر  ي 

في� العالم  مستوى  على  الدرجات  أدىنى  تسجل  الماضية  الخمسة  العقود  خلال  المنطقة  ظلت  التقدم،  بعض  إحراز  من  الرغم   فعلى 
لت جميع بلدان  ي عام 2024، سّجّ

ي تقيِِّد الشمول الاقتصادي للمرأة.45 وفي�
ن� والسياسات التي� "المرأة وأنشطة الأأعمال والقانون"، الذي يحدد القوانين

المنطقة، باستثناء المغرب، درجات أقل على هذا المؤشرر مقارنةًً بالبلدان ذات مستويات الدخل المماثلة )الشكل 32-2(.

يرتبط مؤشرر المرأة وأنشطة الأأعمال والقانون ارتباطًًا  الشكل 32-2	

إيجابيًًا بنصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي
ترتبط معاملة النساء بمزيد من المساواة بموجب  الشكل 33-2	
القانون بزيادة انضمام النساء إلى القوى العاملة

ي القوى العاملةمؤشرر المرأة وأنشطة الأأعمال والقانون )2024(
مشاركة المرأة في�
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مؤشرر المرأة وأنشطة الأأعمال والقانون )الدرجة الإإجمالية(نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي

ات التنمية العالمية.  ي تقرير المرأة وأنشطة الأأعمال والقانون، ومؤشرر
، مجموعة البيانات الواردة في� المصدر: البنك الدوليي

ات  ملاحظة: يمثل مؤشرر المرأة وأنشطة الأأعمال والقانون درجة المؤشرر لعام 2024، الذي يحدد متوسطات المؤشرر

ي ذلك التنقل، ومكان العمل، 
ن� والنوع الاجتماعي والقانون، بما في� ن� الجنسين ات تتعلق بالمساواة بين الفرعية لثمانية مؤشرر

والأأجور، والزواج، والوالدية، وريادة الأأعمال، والأأصول، والمعاش التقاعدي. ويُحُسب نصيب الفرد من إجماليي الناتج 

ات التنمية العالمية. ويتم عرض  ي عام 2021، من مؤشرر
ائية بالأأسعار الثابتة للدولار في� المحليي وفق تعادل القوة الشرر

بلداًً من   20 تمثيل  تم  لوغاريتمي. وقد  مقياس  باستخدام  المحليي  الناتج  إجماليي  الفرد من  لنصيب  الأأفقي  المحور 

اليمنية  إجمالاًً. والجمهورية  بلداًً  ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان، وتمثيل 188  ي منطقة الشرر
في� بلداًً  أصل 21 

المفضلة. وتبلغ قيمة  بالوحدات  الناتج المحليي  الفرد من إجماليي  غيرر ممثلة نظراًً لعدم توفر معلومات عن نصيب 

ي الجمهورية اليمنية 26.9، وهي أعلى فقط من قيمة المؤشرر الخاص بالضفة 
مؤشرر المرأة وأنشطة الأأعمال والقانون في�

الغربية وقطاع غزة. 

ن� استناداًً إلى بيانات مأخوذة من مجموعة بيانات مؤشرر المرأة وأنشطة الأأعمال  المصدر: يوضح الشكل حسابات المؤلفين

.)WDI( ات التنمية العالمية للبنك الدوليي والقانون )WBL( ومؤشرر

ي القوى 
ن� المؤشرر الليكي لتقرير المرأة وأنشطة الأأعمال والقانون ومشاركة النساء في� ملاحظة: يوضح الشكل الارتباط بين

العاملة. وتشمل العينة 175 بلداًً، منها 19 بلداًً من المنطقة و156 بلداًً من بقية العالم. وتشمل العينة 160 بلداًً، 

ي 
في� ناث  الإإ منذ عام 2017. وتعتمد معدلات مشاركة  متاحة  بيانات من أحدث سنة  المنطقة، مع  بلداًً من  منها 14 

القوى العاملة على أحدث نقطة بيانات متوفرة لكل بلد )ما بعد عام 2013(. أحدث نقاط البيانات لبلدان المنطقة 

،)2022( وإيران   ،)2023( )2017(، ومصر  ي 
)2015(، وجيبو�تي والبحرين   ،)2016( والجزائر   ،)2021( أفغانستان   هي: 

،)2022( وعُُمان   ،)2022( والمغرب   ،)2019( ولبنان   ،)2016( والكويت   ،)2023( والأأردن   ،)2021(  والعراق 

مارات )2023(، والضفة الغربية وقطاع  وباكستان )2021(، وقطر )2022(، والسعودية )2023(، وتونس 2023(، والإإ

غزة )2022(، واليمن )2014(.

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان، يشمل المتوسط  ي مختلف المناطق. وبالنسبة لمنطقة الشرر
نتائج من مقارنة المتوسط السنوي لمؤشرر "المرأة وأنشطة الأأعمال والقانون" في� 	45 

21 اقتصاداًً. 

العمل والنساء: المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق

57 ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان ي منطقة الشرر
المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق: العمل والنساء في�



الرجال على  المطبقة  نفسها  وط  بالشرر وظيفة  على  الحصول  على  النساء  لقدرة  تقييد  هناك  بالمنطقة،  اقتصاداًً   21 ن�  بين من  اقتصادات   10 ي 
 في�

سلامية، والأأردن، والكويت، وقطر، وسوريا، والضفة الغربية وقطاع غزة، والجمهورية اليمنية(.  )أفغانستان، والبحرين، ومصر، وجمهورية إيران الإإ
ي التوظيف على أساس الحالة 

ز في� ي المنطقة يحظر صراحةًً التمي�يز
ووفقاًً لتقرير "المرأة وأنشطة الأأعمال والقانون" لعام 2024، لا يوجد أي اقتصاد في�

ي الوظائف الصناعية على قدم المساواة مع الرجال
ي العمل ليلاًً أو في�

ي للنساء في�
ف بالحق القانوني� ة أو السن. ولا يعترر  الاجتماعية أو حالة الأأمومة/الأأبّوّ

ي 8 اقتصادات، يُسُمح لهن بشغل وظائف تُصُنََّف على أنها "خطرة" دون أي قيود.
إلا 11 اقتصاداًً فقط. وفي�

ز ي بلدان توجد بها معوقات قانونية أمام التنقل ولا تُتُيح حماية من التمي�يز
ي المنطقة في�

ي سن العمل في�
ة من النساء في� تعيش نسبة كبيرر الشكل 34-2	

ي 
ي بلد لا يُلُزم فيه القانون بتحقيق المساواة في�

ي يعشن في�
اللوحة "أ" -  نسبة النساء ال�تيلا

الأأجر عن العمل متساوي القيمة 
ن� بطلب  ي بلد لا يسمح فيه القانون للموظفين

ي يعشن في�
اللوحة "ب" -  نسبة النساء ال�تيلا
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ي 
ز في� ي بلد لا يحظر فيه القانون التمي�يز

ي يعشن في�
اللوحة "ج" -  نسبة النساء ال�تيلا

التوظيف على أساس النوع الاجتماعي
ي بلد لا تستطيع فيه المرأة الحصول على 

ي يعشن في�
اللوحة "د" -  نسبة النساء ال�تيلا

وظيفة بالطريقة نفسها المتاحة للرجل
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ي يعشن في�

اللوحة هـ:  نسبة النساء ال�تيلا
نفسها المتاحة للرجل
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ي تقرير المرأة وأنشطة الأأعمال والقانون )WBL( وشعبة السكان التابعة للأأمم المتحدة. 
ات الواردة في� اء البنك الدوليي استناداًً إلى بيانات مجموعة المؤشرر المصدر: حسابات خبرر

ي تقرير المرأة وأنشطة الأأعمال والقانون هي "لا"، وذلك من إجماليي 
ي بلد تكون الإإجابة فيه عن السؤال الوارد في�

ي يعشن في�
ي سن العمل )20-65 عاماًً( على مستوى المنطقة ال�تيلا

ملاحظة: يمثل كل عمود نسبة النساء في�
ي سن العمل )20-65 عاماًً(.

ناث في� عدد الإإ

ين الأأول 2025  أكتوبر/تشرر |  ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان  تقرير أحدث المستجدات الاقتصادية لمنطقة الشرر

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان58 ي منطقة الشرر
المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق: العمل والنساء في�



ي سن 
ي المنطقة. إذ إن نحو 75% من النساء في�

ة من النساء البالغات في� ن� غيرر المتكافئة، إذا تم إنفاذها، على سبل عيش نسبة كبيرر وقد تؤثر هذه القوانين
ي الأأجر عن العمل متساوي القيمة )الشكل 34-2(. 

ي بلدان لا يفرض فيها القانون مبدأ المساواة في�
( يعشن في� العمل على مستوى المنطقة )15 عاماًً فأكثرر

ي طلب ترتيبات عمل مرنة )باستثناء 
ن� والموظفات الحق في� ي اقتصادات لا يتيح فيها القانون للموظفين

كما أن كل النساء تقريباًً )99% منهن( يعشن في�
ي 

ز )27%(، ويواجهن قيوداًً إضافية في� ي بلدان لا توفر لهن الحماية القانونية من التمي�يز
مارات العربية المتحدة فقط(. ويعيش الكثيرر من النساء في� الإإ

الحصول على وظيفة مقارنة بالرجال )44%(، كما يواجهن قيوداًً إضافية على التنقل مقارنة بالرجال )%47(.

ن� النساء والرجال بموجب القانون بزيادة معدلات دخول النساء إلى سوق العمل واستمرارهن فيه، إضافة إلى ترقيتهن  ي المعاملة بين
ترتبط المساواة في�

ن� وإسلام، 2022؛ إسلام وآخرون، 2019(. ويرتبط ذلك أيضاًً بارتفاع أجور النساء وزيادة معدلات  لتوليي مناصب إدارية )هايلاند وآخرون، 2020؛ أمين
المختلفة، البلدان  ن�  بين مقارنات  تتضمن  والشواهد  الأأدلة  من  الكثيرر  فإن  ذلك،  ز 2019(. ومع  ونيلسون-نون�يز )هتون وجنسنيوس  للأأعمال   ملكيتهن 

ولا تقتصر على المنطقة. 

ي القوى العاملة. ومع ذلك، 
ناث في� ي المعاملة بموجب القانون ومعدل مشاركة الإإ

ن� تعزيز المساواة في� ي بين يوضح الشكل 2-33 وجود علاقة ارتباط إيجا�بي
ي القوى العاملة، 

ناث في� ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان تسجل معدلات منخفضة لمشاركة الإإ فإن معظم اقتصادات منطقة الشرر
ي القوى 

ناث في� ن� وحده لا يكفي لزيادة معدلات مشاركة الإإ ي قوانينها، مما يشيرر إلى أن إصلاح القوانين
بغض النظر عن مستوى المساواة المنصوص عليه في�

ي المنطقة، حيث قد تكون هناك قيود أخرى تؤثر على ذلك أيضاًً.
العاملة في�

قانونيا�  إدخال 116 إصلاحاًً  عامي 2010 و2024  ن�  بين ة  الفترر المنطقة ظلت محدودة حىتى عام 2010، فقد شهدت  ي 
في� الإإصلاح  أن جهود  ن�  ي حين

وفي�
ي بلغ عددها 68 إصلاحاًً.46 

ن� 1970 و2009 والتي� ي تم تنفيذها بين
ي تعزيز الفرص الاقتصادية للمرأة، متجاوزة بكثيرر الإإصلاحات التي�

 إيجابياًً ساهم في�
ي عام 2000،

ي عام 1971 إلى 33 فقط في�
المنطقة من 29 في� ي 

اقتصاداًً في� ي 21 
الأأعمال والقانون" في� "المرأة وأنشطة  ارتفع متوسط درجات مؤشرر   كما 

 )12( والبحرين   )18( السعودية  العربية  والمملكة  إيجابياًً(  إصلاحاًً   19( المتحدة  العربية  مارات  الإإ دَُُّعَ  تُ  ،2010 ومنذ   .2024 عام  ي 
في�  52 إلى  ليصل 

طار 2.5 عن  ي مجالات مثل مكان العمل والأأجور )انظر الإإ
ي المنطقة، خصوصاًً في�

ي طبقت الإإصلاحات في�
والأأردن )10( وباكستان )8( من أبرز الدول التي�

سلامية، والمغرب،  ل اقتصادات أخرى - منها الجمهورية اليمنية، والضفة الغربية وقطاع غزة، وجمهورية إيران الإإ ي المقابل، لم تُسُّجّ
السعودية(. في�

ذ 12 إصلاحاًً إيجابيا�  ذ 10 إصلاحات إيجابية والمغرب نّفّ ات طفيفة منذ عام 2010 )على الرغم من أن الجزائر نّفّ والجزائر، وأفغانستان - سوى تغييرر
ن� عامي 1971 و2009(. بين

 ،)3-2 )الجدول  ات  المؤشرر ن�  بين متفاوتا�  كان  المحرز  التقدم  أن   غيرر 
ن� عامي 1970 و2024، شهدت المنطقة تنفيذ 46 إصلاحا�  ة بين ففي الفترر
أساس  على  ز  التمي�يز من  الحماية  )تشمل  العمل  بمكان  متعلقاًً  إيجابياًً 
المرنة( العمل  وترتيبات  التوظيف  ي 

في� الحماية  ي ذلك 
في� بما  الجنس،   نوع 

ي 
ي المقابل، لم يُنُفََّذ أي إصلاح قانوني�

و25 إصلاحاًً إيجابياًً متعلقاًً بالأأجور. وفي�
ي أي من اقتصادات المنطقة البالغ عددها 

ي متعلق بملكية الأأصول في�  إيجا�بي
21 اقتصاداًً منذ عام 1971.

الأأصول  امتلاك  ي 
في� المرأة  حقوق  بالأأصول  المتعلقة  ات  المؤشرر وتشمل 

يبعث على  ومما  اث.  والميرر ي 
الأأراضي� امتلاك  ذلك حقوق  ي 

في� بما  الثابتة، 
العقارات  ملكية  تؤدي  إذ  الشأن،  هذا  ي 

في� تقدم  إحراز  عدم  القلق 
وعاتهن  مشرر تأسيس  من  النساء  ن�  تمكين ي 

في� الأأهمية  بالغ  دوراًً  والأأصول 
ات الوالدية توافر إجازات الأأمومة والأأبوة  الخاصة وتنميتها. وتشمل مؤشرر

المدفوعة الأأجر، وما إذا كان يُسُمح بفصل العاملات الحوامل.

فغالبا� الاجتماعية.  والتقاليد  والأأعراف  ن�  القوانين ن�  بين وثيق  ترابط   ثمة 
ي تتمتع فيها النساء بحماية قانونية أقوى معاييرر أكثرر 

ما تُظُهر البلدان التي�
ي 

ي البلدان التي�
. وعلى سبيل المثال، في� ن� ن� الجنسين تقدماًً بشأن المساواة بين

الوظائف  ي 
في� أكبرر  حقوقاًً  للرجال  أن  السكان  من  أكبرر  نسبة  فيها  تعتقد 

اًً  ز وتمي�يز تفاوتاًً  أكثرر  القانونية إلى أن تكون  الأأنظمة  بالنساء، تميل  مقارنة 
تحديد  ي 

في� الارتباط هذه  تفسيرر علاقات  )الشكل 2-35(. وتكمن صعوبة 

ي الخاضع للتقييم.
تُ	حُسب أعداد الإإصلاحات بناءًً على سنة إقرار الإإصلاح القانوني� 46

	�ترتبط القيم الأأعلى لمؤشرر المرأة وأنشطة الأأعمال  الشكل 35-2
ي 

والقانون بمواقف أكثرر تقدمية تجاه حق المرأة في�
الحصول على وظيفة

مؤشرر المرأة وأنشطة الأأعمال والقانون
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ي الحصول على وظيفة )%(
نسبة الذين يوافقون أن الرجال لديهم حق أكبرر في�

اء البنك الدوليي استناداًً إلى بيانات من مجموعة مسوحات القيم العالمية )2017–2022(. المصدر: حسابات خبرر

ي الاستقصاء )%( الذين وافقوا على العبارة "عندما تكون الوظائف 
ن� في� ملاحظة: يُظُهر مخطط الانتشار نسبة المشاركين

القيم  ي مسح 
النساء"، وقد تم قياس ذلك في� أكثرر من  الحصول على وظيفة  ي 

في� الحق  للرجال  يكون  أن  نادرة، يجب 

ي العام 
ي تم قياسها في�

العالمية على مستوى البلدان، مقارنة بدرجة مؤشرر المرأة وأنشطة الأأعمال والقانون )WBL( التي�

نفسه. وتشمل العينة 63 بلداًً، منها 9 بلدان من المنطقة و54 بلداًً من بقية العالم. يتم ترجيح التقديرات باستخدام 

متوسطات  والقيم هي   .)World Values Surveys( العالمية  القيم  مسوحات  ي 
في� الواردة  للعينات  جيحي  الترر الوزن 

. ن� ىفى المسح الذين يبلغون 15 عاماًً فأكثرر المشاركين

العمل والنساء: المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق

59 ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان ي منطقة الشرر
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الإإصلاحات  أن  أم  القانونية،  للإإصلاحات  المجال  فتح  ي 
في� والتقاليد  الأأعراف  تطرأ على  ي 

التي� ات  التغييرر تُسُهم  تُرُى هل  فيا  السببية:  العلاقة  اتجاه 
ي تحقق المساواة 

ن� والأأعراف والتقاليد التي� ن� القوانين ي الأأعراف والتقاليد؟ وبوجه عام، ورغم وجود ارتباط قوي بين
ات في� ي تُحُدث تغييرر

القانونية هي التي�
ن� تكون أكثرر  ن� وحدها على تغييرر الأأعراف لا تزال محدودة. والأأمر الأأكثرر وضوحاًً هو أن القوانين ، فإن الأأدلة والشواهد على قدرة القوانين ن� ن� الجنسين بين
ي الحد من ظاهرة الزواج المبكر 

فاعلية عندما تدعمها الأأعراف والتقاليد الاجتماعية. فعلى سبيل المثال، كان رفع السن القانونية للزواج أكثرر فاعلية في�
ي كانت فيها الأأعراف والتقاليد ملائمة لذلك بالفعل )ماكغافوك، 2021؛ ويلسون، 2022؛ بيليس-أوبريرو ولومباردي، 2023(.

ي المجتمعات التي�
في�

ن� عامي 2010 و2024 ات الفرعية بين ي التصنيف على مؤشرر "المرأة وأنشطة الأأعمال والقانون" والمؤشرر
ات في� التغيرر الجدول 3-2	

ي التصنيف على المؤشرر الفرعي
التغيرر في�

البلد

ي التصنيف 
التغيرر في�

على مؤشرر "المرأة 
وأنشطة الأأعمال 

والقانون"

الأأجورالوالديةريادة الأأعمالالتنقل
المعاشات 
التقاعدية

مكان العملالزواجالأأصول

مارات 5610025601000060100الإإ

455025201005004075السعودية

3602501005004075البحرين

3125252075250075الأأردن

210252025002075باكستان

250050-1525252025العراق

1425060250000عُُمان

2502075-1225000الكويت

1202500002050مصر

11250200002025سوريا

250025-11004050ليبيا

ي
90000002050جيبو�تي

90000002050تونس

90000002050لبنان

6000050000قطر

3000000025أفغانستان

3000000200الجزائر

3000000200المغرب

3002000000إيران

الضفة 
الغربية 

وقطاع غزة
000000000

000000000اليمن
ي تقرير "المرأة وأنشطة الأأعمال والقانون"، الإإصدار 1.0.

ات الواردة في� ن� استناداًً إلى بيانات مجموعة المؤشرر المصدر: حسابات المؤلفين

ات الفرعية الثمانية: التنقل،  ي ذلك المؤشرر
ن� عامي 2010 و2024، بما في� ي مؤشرر "المرأة وأنشطة الأأعمال والقانون" بين

ي طرأت على درجات التصنيف في�
ات التي�  ملاحظة: يوضح هذا الشكل التغيرر

(ر،  (، مروراًً بالأأبيض )عدم وجود تغير ي تقاليي الداكن )للدلالة على التغيرر السل�بي  ومكان العمل، والأأجور، والزواج، والوالدية، وريادة الأأعمال، والأأصول، والمعاشات التقاعدية. يتدرج اللون من البرر
(ر، وصولاًً إلى الأأزرق الداكن جداًً )تحسن كبيرر جداًً(. إلى الأأزرق الفاتح )تحسن متوسط(، فالأأزرق الداكن )تحسن كبير

ين الأأول 2025  أكتوبر/تشرر |  ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان  تقرير أحدث المستجدات الاقتصادية لمنطقة الشرر

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان60 ي منطقة الشرر
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المعروض من الأأيدي العاملة: السلامة ورعاية الأأطفال

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان،  ي منطقة الشرر
ي القوى العاملة في�

ن� يحولان دون مشاركة المرأة في� ن� رئيسين يستعرض هذا القسم عائقين
ي الأأماكن العامة منتشرر بشكل واسع 

ألا وهما: المخاوف المتعلقة بالتحرش ونقص خدمات رعاية الأأطفال المناسبة. وتشيرر البيانات إلى أن التحرش في�
ي النهاية من البحث عن عمل. ويزداد هذا التحدي صعوبة 

ويؤثر بشكل كبيرر على قدرة النساء على التنقل واستخدامهن لوسائل النقل، مما يمنعهن في�
ن� أن معدلات  ي حين

ي أنشطة الرعاية مقارنة بالآآباء، في�
ي الأأمهات وقتاًً أطول بكثيرر في�

ي يسهل الوصول إليها، إذ تقضي�
مع نقص خدمات رعاية الأأطفال التي�

ي تفاقم 
ن� الأأدىنى على مستوى العالم. إلى جانب ذلك، تُسُهم الأأعراف والتقاليد الاجتماعية في� ي المنطقة تُعُد من بين

الالتحاق بمرحلة رياض الأأطفال في�
اجع الدعم العام لعمل المرأة بشكل كبيرر عندما يستلزم الأأمر ترك الأأطفال تحت رعاية الآآخرين.  هذه التحديات، إذ يترر

ي المملكة العربية السعودية 
ي القوى العاملة في�

ناث في� ي مشاركة الإإ
ارتفاع كبيرر في� طار 6-2	 الإإ

العالم.  مستوى  على  العاملة  القوى  ي 
في� ناث  الإإ مشاركة  معدلات  ي 

في� ة  الأأخيرر الزيادات  أكبرر  من  واحدة  السعودية  العربية  المملكة  شهدت 
ي 

ي القوى العاملة بنحو 14 نقطة مئوية، وكان هذا الارتفاع واضحاًً في�
ناث في� ن� عامي 2017 و2023، ارتفعت معدلات مشاركة الإإ ة بين فخلال الفترر

ي كانت مشاركتهن منخفضة تاريخياًً ويمثلن نسبة 
ن� مجموعات النساء ال�تيلا جميع الفئات العمرية، فيما برزت هذه المكاسب بشكل خاص بين

ة من القوى العاملة. فعلى سبيل المثال، كانت النساء السعوديات ذوات التعليم المنخفض مستبعدات تقليدياًً من سوق العمل،  صغيرر
ي قطاعات منخفضة الأأجور. ونتيجة لذلك، تجاوزت نسبة النساء العاملات 

لكنهن أصبحن الآآن أكثرر استعداداًً للعمل، وغالباًً ما يكون ذلك في�
ي القطاع الخاص.

شارة إلى أن معظم هذا النمو كان مستنداًً إلى الوظائف المتاحة في� ناث. وتجدر الإإ ن� الإإ ي البطالة بين
معدل الزيادة في�

ناث  ي نسبة مشاركة الإإ
ي تحقيق هذا الارتفاع في�

ساهمت عدة عوامل في�
ي القوى العاملة. فمنذ عام 2016، أعلنت الحكومة عن مجموعة من 

في�
ي وضعت أهدافاًً واضحة 

ي إطار رؤية المملكة 2030، التي�
الإإصلاحات في�

دارية،  الإإ المناصب  ي 
في� وتمثيلها  العاملة  القوى  ي 

في� المرأة  لمشاركة 
بالمساواة  المتعلقة  ي 

الوط�ني التحول  برنامج  مبادرات  إلى  استنادا� 
التدريب وخدمات رعاية الأأطفال للنساء  ، مثل برامج  ن� ن� الجنسين بين
ن� مكافحة التحرش ورفع القيود عن عمل  العاملات. كما ساعدت قوانين
، إلى جانب تعزيز  ي قطاعات معينة، والسماح بالعمل الليليي

المرأة في�
الحصول على  المفروضة على  القيود  وإزالة  الأأمومة،  مزايا وحقوق 
، وإطلاق دوريات  الخدمات الحكومية دون وجود وليي أمر أو وصيي
ي تحول دون مشاركة المرأة 

لمكافحة التحرش على تقليل العوائق التي�
السيارات  بقيادة  للنساء  سُُمح   ،2018 عام  ي 

وفي� العمل.  سوق  ي 
 في�

لعمل  ايد  ز الم�تز المجتمع  قبول  وأدى   .)2025 وآخرون،  ضاهر  )أبو 
وجهود  كورونا  جائحة  أدت  كما  تمكيناًً.  أكثرر  بيئة  خلق  إلى  المرأة 

ي سوق العمل.
ة إدماج المرأة السعودية في� ن� إلى تسريع وتيرر التوطين

ي تعزيز 
ن� )مثل برنامج نطاقات( بالفعل في� ساهمت سياسات التوطين

كات  ي القطاع الخاص قبل عام 2019. وبدأت الشرر
تشغيل النساء في�

الكوتا(  )نظام  السعودية  التوظيف  بحصص  ام  ز للال�تز تسعى  ي 
التي�

ن� النساء لأأول مرة. وبحلول أوائل العقد الثالث من الأألفية  ي تعيين
في�

كات بتشغيل نساء، وارتفع معدل تشغيل  ي الشرر
الثانية، قام نحو ثل�ثي

بعام 2011  مقارنة  بأكثرر من 15 ضعفاًً  الخاص  القطاع  ي 
في�  النساء 

ن� النساء الحاصلات  ات بين ي القطاع الخاص أربع مرات، لتتجاوز بذلك 40%. وظهرت أبرز التغيرر
ن� في� ن� السعوديين كما تضاعفت نسبة المواطنين

ائح الديموغرافية. ن� مختلف الشرر ي معدلات التشغيل بين
ي سجلت أسرع نمو في�

على شهادات الثانوية فقط، وهي الفئة التي�

ي 
أكبرر المكاسب المحققة من المشاركة في� الشكل ب1-6-2	

ن� عامي 2018 و2020 كانت  القوى العاملة بين
ي كانت مستويات مشاركتهن 

ن� النساء ال�تيلا بين
منخفضة
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المصدر: الهيئة العامة للإإحصاء.

أعمارهن تبلغ  ممن  السعوديات  المواطنات  مشاركة  معدلات  الشكل  يوضح   ملاحظة: 
ي القوى العاملة، مصنفة حسب الفئات التعليمية على النحو المحدد من 

15 عاماًً فأكثرر في�
قبل الهيئة العامة للإإحصاء.

العمل والنساء: المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق

61 ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان ي منطقة الشرر
المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق: العمل والنساء في�



التحرش ووسائل النقل المحليي 

ي توثق 
ي القوى العاملة، على الرغم من قلة الأأدلة والشواهد القوية التي�

يبدو أن الخوف من التعرض للتحرش يؤثر على قرار المرأة بالعمل والمشاركة في�
ي الأأماكن العامة. 

ي العمل أو في�
ي المدرسة أو في�

ي بيئات مختلفة، على سبيل المثال في�
هذه الصلة )هيث وآخرون، 2024(. ويمكن أن يحدث التحرش في�

ي الأأماكن العامة.
ي المنطقة رؤىًً حول أوضاع النساء وما يتعرضن له في�

وتوفر غالبية الأأدلة والشواهد المتاحة في�

ي العر�بي الباروميترر  استطلاع  لنتائج  ووفقا�  الشابات.  ن�  بين خصوصا�  المنطقة،  أنحاء  جميع  ي 
في� واسع  بشكل  العامة  الأأماكن  ي 

في� التحرش   ينتشرر 
ي الأأماكن العامة. 

ي شملهن الاستطلاع )مقارنة بنسبة 22% من الرجال( بأنهن تعرضن للتحرش الجنسيي في�
لعام 2019، أفادت 39% من النساء ال�تيلا

ي المغرب )55%( ومصر )%63(.
ويوضح الشكل 2-36 ارتفاع المعدلات بشكل كبيرر في�

تحرش  سلوكيات  واجهوا  بأنهم  الرجال  من  و%64   %31 ن�  بين ما  أقر  غزة،  وقطاع  الغربية  والضفة  والمغرب  ولبنان  مصر  شملت  دراسة  ي 
وفي�

الخامس  ي  العر�بي الباروميترر  استطلاع  أظهر  إذ  للمخاطر؛  عرضة  الأأكثرر  عاماًً(   28-17 العمرية  الفئة  ي 
)في� الشابات  دَُُّعَ  وتُ  .)2017 وآخرون،  )الفقي 

من  وأكثرر  مصر،  ي 
في�  %90 إلى  وصلت  للتحرش  تعرضهن  عن  أبلغن  ي 

ال�تيلا العمرية  الفئة  هذه  من  المسح  ىفى  المشاركات  نسبة  أن   )2019–2018(
ذلك، ومع  وتونس.  غزة  وقطاع  الغربية  والضفة  وليبيا  ولبنان  العراق  ي 

في� و%45   %35 ن�  بين وما  اليمنية،  والجمهورية  والأأردن  الجزائر  ي 
في�  %50 

 15 من  أعمارهن  اوح  )تترر للتحرش  تعرضن  ي 
ال�تيلا الشابات  ثلث  أبلغ  مصر،  ففي  النساء:  من  قليل  عدد  سوى  الحوادث  هذه  عن  يُبُلغ   لا 
طة سوى 0.2% )رشدي وسيفردينغ 2015(. إلى 29 عاماًً( عن تجربتهن، بينما لم يتوجه منهن إلى الشرر

ي المنطقة أبلغن عن تعرضهن 
ة من النساء في� نسبة كبيرر الشكل 36-2	

ي الأأماكن العامة
للتحرش في�

ة من سكان المنطقة أن التحرش  تعتقد نسبة كبيرر الشكل 37-2	
ي مكان العمل أمر منتشرر

بالمرأة في�
ي مكان العمل منتشرر على نطاق واسع

ون أن التحرش في� نسبة السكان الذين يعتبرر
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الكويت

بلاغ عن التحرش الجنسيي منتش� إلى حد ما�	واسع الانتشار للغاية�	النسبة المئوية لحالات الإإ

ي 2019. المصدر: الباروميترر العر�بي

بتعرضهن  أفدن  ي 
ال�تيلا المسح  ىفى  للمشاركات  المئوية  النسبة  المتغيرر  هذا  يمثل  ملاحظة: 

تعريف  ويشمل  اًرً".  "كثير أو  "أحياناًً"  أو  نادرة"  "بصورة  العامة  الأأماكن  ي 
في� الجنسيي  للتحرش 

ي كلاًً من التحرش الجنسيي اللفظي والجسدي. ي الباروميترر العر�بي
التحرش في�

ي 2024-2023. المصدر: بيانات من الباروميترر العر�بي

ملاحظة: تستند التقديرات إلى أوزان العينات المسحية.

تعرضهن عن  النساء  من   %64 أبلغت  الأأردن،  ففي  العام.  النقل  وسائل  يستخدمن  ي 
ال�تيلا للنساء  خاص  قلق  مصدر  التحرش   يمثل 

ي أو الانتظار أو عند الصعود وليس داخل المركبة نفسها )علول وآخرون، 
للتحرش أثناء استخدام وسائل النقل العام، وغالباًً ما حدث ذلك أثناء الم�شي

ي 
ي مرحلة ما من رحلات تنقلهن اليومية )موئل الأأمم المتحدة، 2021(. بينما في�

ى، يتعرض حواليي 80% من النساء للتحرش في� ي القاهرة الكبرر
2018(. وفي�

؛ إذا تطّلّب الأأمر السفر خارج قريتهن )شيما وآخرون 2022(. وتشيرر الأأدلة والشواهد من  باكستان، كانت احتمالية إكمال النساء للتدريب أقل بكثيرر
خارج المنطقة إلى أن المعوقات متشابهة: ففي دلهي، اختارت النساء الالتحاق بكليات أقل مستوى إذا كان الوصول إليها يستلزم تنقلات أكثرر أماناًً 
ي السويد، فقد أبدت النساء استعداداًً لخفض أجورهن لتجنب التحرش وذلك من خلال الانتقال إلى أماكن عمل تضم المزيد 

)بوركر، 2021(؛ أما في�
ي 2022(.

من الزميلات )فولك وريك�ني

ين الأأول 2025  أكتوبر/تشرر |  ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان  تقرير أحدث المستجدات الاقتصادية لمنطقة الشرر

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان62 ي منطقة الشرر
المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق: العمل والنساء في�



ان،  ّمَّعَ ي 
وفقاًً لبيانات ودراسات البنك الدوليي )2024(، فإن نقص وسائل النقل الآآمنة يمثل عائقاًً للنساء أمام العمل: إذ تشيرر 6 من كل 10 نساء في�

ي القوى العاملة. 
ي القاهرة إلى أن عدم توفر وسائل النقل والمواصلات الآآمنة يشّكّل عائقاًً أمام مشاركتهن في�

وت، و4 من كل 10 في� ي بيرر
و5 من كل 10 في�

مَََّعَان بنسبة 2.3%؛  ي وسائل النقل العام بمقدار 5 نقاط مئوية فقط يمكن أن يزيد إجماليي الناتج المحليي ل
وتشيرر التحليلات إلى أن تعزيز السلامة في�
ي القاهرة، قد تصل النسبة إلى %1.6.

وفي�

ي أماكن العمل أيضاًً مصدراًً للقلق، رغم ندرة الأأدلة والشواهد المتوفرة حول ذلك. ففي استطلاع الباروميترر 
ي السياق ذاته، يمثل التحرش بالنساء في�

في�
ي المسح الذي شمل العراق والأأردن والكويت ولبنان والمغرب وتونس والضفة 

ن� في� ن� 45% و80% من المشاركين ي لعام 2023-2024، يشيرر ما بين العر�بي
اء  ي باكستان، كانت النساء القائمات بالشرر

ونية في� لكترر اء الإإ الغربية وقطاع غزة إلى أن التحرش منتشرر على نطاق واسع )الشكل 2-37(. وعلى منصات الشرر
ن� الذكور بعد إتمام المعاملات )أسعد وآخرون 2025(. وبشكل عام، لا تزال الأأدلة والشواهد  أكثرر عرضة لتلقي اتصالات غيرر مرغوب فيها من البائعين

. ي المنطقة محدودة، مما يؤكد الحاجة إلى بيانات منهجية أكثرر
ي أماكن العمل في�

على التحرش في�

نقص خدمات رعاية الأأطفال

ي القوى العاملة 
ناث في� ، يُصُنََّف نقص خدمات رعاية الأأطفال بشكل مستمر ضمن أكبرر ثلاثة عوائق أمام مشاركة الإإ ي وفقاًً لاستطلاع الباروميترر العر�بي

ي تونس 
ي الأأردن ولبنان والمغرب وتونس والضفة الغربية وقطاع غزة )الشكل 2-38(. ومن المثيرر للاهتمام أن نسبة أكبرر من الرجال مقارنة بالنساء في�

في�
والضفة الغربية وقطاع غزة أشارت إلى أن نقص خدمات رعاية الأأطفال يمثل عائقاًً.

ن� أكبرر ثلاثة  	�يعتبرر نقص خدمات رعاية الأأطفال من بين الشكل 38-2
ي 

ي القوى العاملة في�
ناث في� عقبات أمام مشاركة الإإ

ي المنطقة، حيث أبلغت نسبة أكبرر 
خمسة اقتصادات في�

من الرجال عن ذلك باعتباره عائقا مقارنة بالنساء

ي عام 2020، كانت نسب الالتحاق بالتعليم قبل 
في� الشكل 39-2	

ي المنطقة أقل من جميع المناطق الأأخرى 
ي في�

الابتدا�ئي
عدا منطقة أفريقيا جنوب الصحراء

، إجماليي ي
الالتحاق بالتعليم قبل الابتدا�ئي
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نسبة الموافقة
الرجال المشاركون ف� المسح�	النساء المشاركات ف� المسح�	

اء البنك الدوليي باستخدام البيانات الجزئية من للاستطلاع 2024-2023  المصدر: حسابات خبرر
. ي للباروميترر العر�بي

ملاحظة: وتمثل كل نقطة النسبة المئوية للأأشخاص الذين أجابوا بوجود عائق كبيرر أمام دخول 
ي بلدهم.

النساء إلى سوق العمل في�

ات التنمية العالمية. المصدر: مؤشرر

ات التنمية العالمية. ة من مؤشرر ملاحظة: الأأرقام مأخوذة مباشرر

ي تحول دون وصولهن إلى سوق 
وتتحمل النساء مسؤولية أعمال رعاية الأأطفال غيرر مدفوعة الأأجر أكثرر من الرجال، وهو ما يؤدي إلى تفاقم العقبات التي�

ي العراق بعدم قدرتهن على العمل بسبب المسؤوليات والأأعباء الأأسرية، وترتفع هذه النسبة 
ي الأأردن و57% في�

العمل. فقد أفاد 56% من الأأمهات في�
ن� 5 و7 ساعات يومياًً  ن� ما بين ي الأأردن والعراق ولبنان يقضين

ي لبنان )رديليي وآخرون، 2023(. وتشيرر مسوح استخدام الوقت إلى أن الأأمهات في�
إلى 74% في�

لية غيرر مدفوعة الأأجر، وهو ما يعادل تقريباًً ضعف  ز ي الأأعمال الم�نز
، بالإإضافة إلى 5 ساعات أخرى في� ي رعاية الأأطفال بشكل مباشرر

خلال أيام الأأسبوع في�
الوقت الذي يقضيه الآآباء )الشكل 40-2(.

العمل والنساء: المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق

63 ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان ي منطقة الشرر
المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق: العمل والنساء في�



ي انخفاض معدلات الالتحاق بمرحلة ما قبل المدرسة. وتحتل المنطقة المرتبة الثانية عالمياًً من حيث أدىنى معدلات 
ي رعاية الأأطفال في�

تظهر الفجوة في�
ناًً بارتفاع أعباء رعاية  ى )الشكل 2-39(. ويتسبب انخفاض معدلات الالتحاق، مقترر الالتحاق بدور رياض الأأطفال، بعد أفريقيا جنوب الصحراء الكبرر

ي الحد من قدرة المرأة على العمل؛ وإذا عملت، فإنه يقلل من عدد ساعات العمل الممكنة.
الأأطفال غيرر مدفوعة الأأجر، في�

لية ز ي الأأنشطة الم�نز
ن� حواليي ضعف الوقت الذي يقضيه الآآباء في� ي المنطقة يقضين

الأأمهات في� الشكل 40-2	

ي رعاية الأأطفال
لية غيرر مدفوعة الأأجراللوحة "أ" - الوقت المُُسَتَغرق في� ز ي الأأعمال الم�نز

اللوحة "ب" - الوقت المستغرق في�
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الآآباء�	الأأمهات�	الآآباء�	الأأمهات�	

المصدر: منتدى البحوث الاقتصادية وهيئة الأأمم المتحدة للمرأة )2020(.

لية غيرر مدفوعة الأأجر. ز ي رعاية الأأطفال والأأعمال الم�نز
ملاحظة: تمثل هذه الأأرقام متوسط مقدار الوقت، بالساعات أسبوعياًً، الذي يقضيه الرجال والنساء في�

كشفت وقد  العاملة.  القوى  ي 
في� ناث  الإإ ومشاركة  الأأطفال  رعاية  خدمات  توافر  ن�  بين ي  وإيجا�بي قوي  ارتباط  ثمة  العالمي،  الصعيد   وعلى 

منها  حالة   21 ي 
في� للنساء  العمل  سوق  نتائج  ن�  تحسين إلى  أدى  الرسمية  الأأطفال  رعاية  توافر  أن  الدخل  ومتوسطة  منخفضة  البلدان  ي 

في� دراسة   22 
بمقدار  الأأمهات  تشغيل  من  يزيد  مئوية  نقطة   30 بنسبة  الحضانة  دور  استخدام  زيادة  أن  إلى  التقديرات  أحد  ويشيرر   .)2023 وآخرون،  )حليم 
وتصميمها  الأأطفال  رعاية  خدمات  لتوفيرر  يمكن  كيف  لفهم  البحث  من  مزيد  إلى  حاجة  ثمة  ذلك،  ومع   .)2017 وآخرون  )هاربر  مئوية  نقاط   6
عمل  فرص  تقليص  إلى  الأأطفال  رياض  مرحلة  ي 

في� التوسع  أدى  فقد  الجزائر،  ي 
في� أما  بالمنطقة.  النساء  ن�  تمكين ي 

في� ن�  محوريين ن�  عاملين يكونا  أن 
 .)2024  ، ولاساسيي )كرافت  العمل  ساعات  مع  تتوافق  لا  يوم  نصف  مدتها  زمنية  جداول  المدارس  اعتماد  إلى  أساسيي  بشكل  ذلك  ويرجع   النساء، 
العاملة القوى  ي 

في� الأأمهات  مشاركة  على  ملموس  أثر  أي  له  يكن  لم  الابتدائية  المرحلة  سن  الأأطفال  بلوغ  أن  البيانات  أظهرت  مصر،  ي 
 وفي�

.)2024 ، )كرافت وليي

الأأعراف والتقاليد الاجتماعية ورعاية الأأطفال

اجع مستوى التأييد  حىتى عندما تكون خدمات رعاية الأأطفال متاحة، قد تُقُيد الأأعراف والتقاليد الاجتماعية قدرة المرأة على الاستفادة منها، حيث يترر
ي أجراه 

ي مسح استقصا�ئي
ن� في� ي الاعتبار. ففي العراق، يؤيد 88% من المشاركين

اًرً بمجرد وضع مسألة رعاية الأأطفال في� والدعم لفكرة عمل المرأة تراجعاًً كبير
البنك الدوليي فكرة عمل المرأة، لكن تنخفض هذه النسبة إلى 67% إذا استلزم الأأمر ترك الأأطفال مع أشخاص آخرين، وخصوصاًً خارج نطاق الأأسرة 
ي المغرب، فلا يوافق 

ي تونس )من 89% إلى 40%(. أما في�
ي الأأردن )من 96% إلى 54%( وفي�

اجع التأييد على نحو مماثل في� ، 2025هـ(. ويترر )البنك الدوليي
ن� ىفى المسح على عمل المرأة إذا كان لديها أطفال دون سن الثالثة، بينما ترتفع نسبة الموافقة إلى 81% عند عدم ذكر أي  سوى 21% من المشاركين

اعتبارات تتعلق برعاية الأأطفال.

ين الأأول 2025  أكتوبر/تشرر |  ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان  تقرير أحدث المستجدات الاقتصادية لمنطقة الشرر

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان64 ي منطقة الشرر
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الأأعراف والتقاليد الاجتماعية المتعلقة برعاية الأأطفال  الشكل 41-2	
قد تكون عائقاًً أمام عمل المرأة

ن� المواقف تجاه الأأمهات العاملات ومشاركة  	�الارتباط بين الشكل 42-2
ي القوى العاملة

النساء في�
ي القوى العاملةنسبة مئوية )%(
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ي مع الأأم العاملة )%(المعتقدات الشخصية �	الإإجراءات المجتمعية �	التوقعات المجتمعية �	
ي مرحلة ما قبل المدرسة يعاني�

ي توافق على أن الطفل في�
النسبة التي�

المصدر: البنك الدوليي )2025هـ(. 

ي بعض 
أبعاد للمواقف تجاه ترك الأأطفال مع الأأقارب في� ملاحظات: يوضح هذا الشكل ثلاثة 

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان: التوقعات المجتمعية،  ي منطقة الشرر
البلدان في�

والإإجراءات المجتمعية الفعلية، والمعتقدات الشخصية للأأفراد. ترصد التوقعات المجتمعية 
ي تمت 

الأأعراف والتقاليد الاجتماعية المتصورة، وتعكس الإإجراءات المجتمعية السلوكيات التي�
ملاحظتها فعلياًً، بينما تُظُهر المعتقدات الشخصية المواقف الفردية.

اء البنك الدوليي مبنية على بيانات حول المواقف من أحدث مجموعة استطلاعات القيم العالمية  المصدر: حسابات خبرر

( مأخوذة من  فأكثرر ي عمر 15 عاماًً 
العاملة )للسكان في� القوى  ي 

ناث في� الإإ )2017-2022(، وبيانات عن معدلات مشاركة 

ي جمعتها منظمة العمل الدولية. 
ات التنمية العالمية للبنك الدوليي استناداًً إلى التقديرات الوطنية التي� مؤشرر

 World Values( العالمية  القيم  مسوحات  ي 
في� الواردة  للعينات  جيحية  الترر الأأوزان  إلى  التقديرات  تستند  ملاحظة: 

عاماًً. وتشمل  ن� 15 وأكثرر من 60  بين أعمارهم  اوح  تترر الذين  المسح  ن� ىفى  المشاركين والقيم هي متوسطات   .)Surveys

ي القوى العاملة 
ناث في� العينة 46 بلداًً، منها 6 بلدان من المنطقة و40 بلداًً من بقية العالم. وتعتمد معدلات مشاركة الإإ

على أحدث نقطة بيانات متوفرة لكل بلد )ما بعد عام 2013(. وأحدث نقاط البيانات المتوفرة لبلدان المنطقة تشمل 

سلامية، )2020(، والأأردن )2018(، والمغرب )2021(، وباكستان  جمهورية مصر العربية، )2018(، وجمهورية إيران الإإ

)2018(، وتونس )2019(.

ي هذا الصدد، حيث تنخفض للغاية نسبة الأأشخاص الذين يرون أنه من المقبول اجتماعياًً أن تعمل المرأة حىتى 
وللتوقعات المجتمعية دور مهم في�

ي )2023–2024( ي الأأردن. وتُظُهر بيانات الباروميترر العر�بي
ي تونس، و58% في�

ي المغرب، و42% في�
ي العراق، و35% في�

 إذا تركت أطفالها مع أقاربها: 34% في�
ون رعاية الأأطفال الرسمية أمراًً غيرر مقبول اجتماعياًً )الشكل 41-2(. ن� و18% من المغاربة يعتبرر أن 17% من التونسيين

شارة إلى أن  ي القوى العاملة. وتجدر الإإ
ناث في� ي تقليص معدلات مشاركة الإإ

اًرً، قد تُسُهم الأأعراف والتقاليد الرجعية المرتبطة بالأأمهات العاملات في� وأخير
ي القوى العاملة. وتظهر 

ناث في� رون إذا كانت أمهاتهم عاملات" وانخفاض معدلات مشاركة الإإ ن� الاعتقاد بأن "الأأطفال يتضرر هناك علاقة قوية تربط بين
ي المواقف التقليدية تجاه رعاية الأأطفال وانخفاض مشاركة 

ي تواجهها والمتمثلة في�
ز التحديات التي� ي اقتصادات المنطقة، مما يبرر

هذه العلاقة بوضوح في�
ي سوق العمل )الشكل 42-2(.

ناث في� الإإ

ي تحد من المشاركة الناتجة عن محدودية التنقل أو محدودية توافر خدمات رعاية الأأطفال 
وهكذا، تتفاعل العوامل السياقية والمعوقات والقيود التي�

. ي القسم التاليي
عالية الجودة، مع الطلب على العمالة النسائية، وهو ما يجري استعراضه في�

الطلب على العمالة: القطاع الخاص

نتاجية، ومحدودية الاستثمارات، فضلاًً عن انخفاض معدلات الابتكار مقارنةًً بالاقتصادات الأأخرى  ي المنطقة من ضعف نمو الإإ
ي القطاع الخاص في�

يعاني�
ي القطاع العام )الحكومي( وانتشار 

ي النشاط الاقتصادي، من خلال التشغيل المكثف في�
ذات مستويات الدخل المماثلة. تؤدي زيادة مشاركة الدولة في�

التنظيمية  ي السوق. كما يشكل عدم الاستقرار السياسيي والفساد والإإجراءات 
التنافسية في� القدرة  المملوكة للدولة إلى تقليص  كات  المؤسسات والشرر

كات ويمنع الابتكار  ي المحسوبية على نطاق واسع إلى تقويض تنافسية السوق ويعوق أداء الشرر
كات. كما يؤدي تف�شي المعقدة عقبات إضافية أمام الشرر

ي وآخرون، 2025(. 
ي جميع أنحاء المنطقة. ومن شأن كل هذه العوامل أن تحد من قدرة خلق فرص العمل )غا�تي

في�

ي التشغيل ضد النساء، خاصة 
ز في� ي المنطقة ويعرض أدلة وشواهد على التمي�يز

ي هذا السياق، يوثق هذا القسم ضعف ديناميكية القطاع الخاص في�
وفي�

ي القطاع العام )الحكومي(
ة مع العملاء. ومن المحتمل أيضاًً أن يؤدي اعتماد المنطقة الكبيرر على تشغيل النساء في� ي تتعامل مباشرر

ي القطاعات التي�
 في�

إلى سوء توزيع المواهب والكفاءات من خلال إبعاد النساء ذوات المهارات العالية عن ريادة الأأعمال والقطاع الخاص، وهذا الأأمر ربما يحد من مشاركة 
نتاجية الاقتصادية بشكل عام. ي القوى العاملة والإإ

ناث في� الإإ

العمل والنساء: المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق

65 ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان ي منطقة الشرر
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ضعف ديناميكية القطاع الخاص

فرعية قطاعات  إلى  ومجزأة  مقسمة  والأأسواق  بطيئاًً،  نتاجية  الإإ نمو  كان  فقد   .)43-2 )الشكل  الديناميكية  إلى  المنطقة  ي 
في� الخاص  القطاع   يفتقر 

ي 
كات الرسمية التي� ي أغلب الأأحيان. واستناداًً إلى مسوح البنك الدوليي المعنية بمؤسسات الأأعمال وتغطي الشرر

رسمية وغيرر رسمية، كما تُسُتبعد النساء في�
شارة إلى أن المنطقة قد  ة ذات مستويات الدخل المماثلة. وتجدر الإإ ، فإن مستوى نمو إنتاجية العمالة أقل مقارنةًً بالبلدان النظيرر ن� أو أكثرر تضم 5 موظفين
ن� لها.47 ن� السابقتين ي المسح والسنتين

ة الواردة في� ن� السنة المالية الأأخيرر ي إنتاجية العمالة - المقيسة بالمبيعات لكل عامل - بنسبة 4.7% بين
 سجلت انخفاضاًً في�

يحة العليا  ي اقتصادات الشرر
يحة الدنيا من البلدان متوسطة الدخل، و1.9% في� ي اقتصادات الشرر

ي المقابل، ارتفعت إنتاجية العمالة بنسبة 2.2% في�
وفي�

ة ذاتها. ي الاقتصادات مرتفعة الدخل خلال الفترر
من البلدان متوسطة الدخل، و2.4% في�

ي المسح 
ن� السنة المالية الماضية الواردة في� ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان 4.8% بين ي منطقة الشرر

بلغ متوسط نمو التشغيل السنوي في�
يحة العليا من البلدان  ي اقتصادات الشرر

يحة الدنيا من البلدان متوسطة الدخل و5.1% في� ي اقتصادات الشرر
ن� للمسح، مقابل 7.2% في� ن� السابقتين والسنتين

ق  ي منطقة الشرر
كات في� ي رأس المال المادي سوى نحو 22% من الشرر

متوسطة الدخل. كما أن الاستثمار والابتكار محدودان للغاية، حيث لا يستثمر في�
ي الشكل 2-43، اللوحة 

ن� في� ي الاقتصادات ذات الدخل المماثل كما هو مبين
اتها في� الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان )أقل من متوسط نظيرر

ي 
ي المنطقة، وهذه النسبة أقل بكثيرر من المتوسط البالغ 31% في�

كات في� "أ" واللوحة "ب"(. ولا يقدم برامج تدريبية رسمية سوى نحو 19% من الشرر
ي يرتبط بانخفاض معدلات الابتكار  ي رأس المال المادي والبشرر

ي هذا السياق إلى أن ضعف الاستثمار في�
شارة في� الاقتصادات متوسطة الدخل. وتجدر الإإ

نفاق على أنشطة البحث والتطوير.  ي المنتجات والعمليات، فضلاًً عن محدودية الإإ
في�

ي المنطقة
ي رأس المال المادي والتدريب الرسمي في�

نتاجية والاستثمار في� ضعف مقاييس الإإ الشكل 43-2	

ي تستثمر اللوحة "أ" - نمو حجم المبيعات لكل عامل
كات التي�  اللوحة "ب" -  نسبة الشرر

ي رأس المال المادي
في�

ي تقدم 
كات التي�  اللوحة "ج" -  نسبة الشرر

تدريباًً رسمياًً

كاتالنسبة المئوية لمعدل النمو كاتالنسبة المئوية للشرر النسبة المئوية للشرر
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ق الأأوسط وشمال أفريقيا  منطقة الش�
وأفغانستان وباكستان(

اء البنك الدوليي استناداًً إلى بيانات مسوح البنك لمؤسسات الأأعمال. المصدر: حسابات خبرر

ائية، بالأأسعار الثابتة للدولار الدوليي لعام 2021( للبحرين والأأردن وتونس لعام 2024 باستخدام قيم عام 2023.  ملاحظة: تمثل البيانات أحدث سنة مسح لكل دولة. تم تقدير نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي )وفقاًً لتعادل القوة الشرر

ن� المسوح التالية للمنطقة  جيحية للعينة. وقد تم تضمين ن� باستخدام الأأوزان الترر ن� السابقتين ي تم فيها إجراء المسح والسنتين
ة التي� ن� السنة المالية الأأخيرر كات لكل عامل بدوام كامل بين  بالنسبة للوحة "أ"، يوضح الشكل متوسط نمو مبيعات الشرر

(ن�: باكستان )2022(، المغرب )2023(، تونس )2024(، الأأردن )2024(، مصر )2020(، لبنان )2019(، العراق )2022(، البحرين )2024(، السعودية )2022(. تُرُتب البلدان تصاعدياًً ضمن فئات الدخل على أساس نصيب   ن� قوسين )سنة المسح بين

ي مجموعات الدخل 
ي بلدان غيرر بلدان المنطقة في�

ائية، بالأأسعار الثابتة للدولار الدوليي لعام 2021(. ومتوسطات مجموعات الدخل )ما عدا المنطقة( هي المتوسطات في� الفرد من إجماليي الناتج المحليي لعام 2023 )وفقاًً لتعادل القوة الشرر

ي أُجُري فيها المسح.
ي السنة التي�

ي كل مجموعة بعد عام 2015. ويعتمد تصنيف فئات الدخل على التصنيف التاريخي لفئات الدخل الصادر عن البنك الدوليي في�
 المقابلة. وتشمل متوسطات مجموعات الدخل أحدث نقطة بيانات للبلدان في�

ي رأس المال المادي. يمثل المحور 
ي تستثمر في�

كات التي� ي تسبق آخر سنة مسح )باستخدام أوزان العينة( المتاحة لكل بلد. وبالنسبة للوحة )ب(، يمثل المحور الصادي المتوسط المرجح لنسبة الشرر
وتُظُهر اللوحتان "ب" و"ج" نتائج السنة المالية التي�

كات  ي سنة المسح المقابلة. وبالنسبة للوحة "ج"، يصور المحور الصادي المتوسط المرجح لنسبة الشرر
ائية بالدولار الثابت لعام 2021( في� ( لوغاريتم نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي الحقيقي )على أساس تعادل القوة الشرر ي

الأأفقي )السي�ني

ي سنة المسح المقابلة. 
ائية الثابت بالدولار لعام 2021( في� ( لوغاريتم نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي الحقيقي )على أساس تعادل القوة الشرر ي

جيحية للعينة(. ويمثل المحور الأأفقي )السي�ني ي تقدم تدريباًً رسمياًً )باستخدام الأأوزان الترر
التي�

ن� "ب" و"ج"، تشمل العينة 89 بلداًً، منها 9 بلدان من المنطقة. وبالنسبة لكل من اللوحتين

ي القياس.
ات القائمة على التذكر، وبالتاليي تكون عرضة لحدوث أخطاء في� ن� للمسح على المتغيرر ن� السابقتين تعتمد قيمة المبيعات لكل عامل خلال السنتين 	47
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ي المقابل، لا تتجاوز هذه النسبة خانة 
ي البلدان متوسطة الدخل؛ وفي�

كات في� ي 23% من الشرر
على الصعيد العالمي، تشغل النساء مناصب إدارية عليا في�

ي المملكة العربية السعودية، وهي من البلدان مرتفعة الدخل، 
ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان. وفي� ي اقتصادات منطقة الشرر

الآآحاد في�
ي البلدان مرتفعة الدخل.

اًرً عن المتوسط البالغ 19% في� ي تشغل فيها النساء مناصب إدارية عليا عن 3%، وهي نسبة تقل كثير
كات التي� تقل نسبة الشرر

مهمٌٌ  دورٌٌ  الأأسواق  ي 
في� للتدخل  وباكستان  وأفغانستان  أفريقيا  وشمال  الأأوسط  ق  الشرر منطقة  ي 

في� الحكومات  انتهجتها  ي 
التي� للأأساليب   كان 

كات المملوكة  ة، وتسيطر على الشرر ي تشكيل القطاع الخاص. وعلى وجه التحديد، توفر الحكومات الكثيرر من فرص العمل والتشغيل بصورة مباشرر
في�

كات إلى السوق وخروجها منها وما ينتج عن  ي السوق )أي سهولة دخول الشرر
ي الاقتصاد إلى تقليص فرص المنافسة في�

ي يؤدي دورها الكبيرر في�
للدولة التي�

نتاجية والابتكار. ذلك من ضغوط تنافسية( وهذا بالتاليي يؤثر سلباًً على الإإ

، والفساد، والإإجراءات المرهقة والمعقدة لاستصدار تراخيص وتصاريح مزاولة الأأنشطة  ي المنطقة أن عدم الاستقرار السياسيي
كات الخاصة في� وترى الشرر

ي البلدان الأأخرى ذات مستويات الدخل المماثلة. 
كات ونجاحها، وذلك بدرجة تفوق مثيلاتها في� ة أمام عمل هذه الشرر والأأعمال كلها تشكل عقبات كبيرر

إلى  وباكستان  والمغرب  العراق  ي 
في� الدوليي  البنك  عن  الصادر   )BREADY( الأأعمال"  لأأنشطة  "الجاهزية  تقرير  ضمن  أُجُريت  ي 

التي� التقييمات  وتشيرر 
ي 

يحة الخُُمسية السفلية( بحسب جميع المعاييرر الثلاثة التي� ي العراق، الذي جاء ضمن أدىنى خمسة بلدان )الشرر
، لا سيََّما في� ن� وجود مجال كبيرر للتحسين

يحة الخُُمسية الثانية من حيث  ي الشرر
طار التنظيمي، والخدمات العامة، والكفاءة التشغيلية(. وعلى الرغم من أن المغرب جاء في� شملها التقييم )الإإ

التشغيلية.48  الكفاءة  ن�  لتحسين ة  كبيرر بذل جهود  إلى  بحاجة  يزال  لا  فإنه  العامة،  الخدمات  الثالثة من حيث  الخُُمسية  يحة  والشرر التنظيمي،  طار   الإإ
يخص  فيما  الثالثة  الخُُمسية  يحة  الشرر تحتل  لكنها  العامة،  والخدمات  التنظيمي  طار  الإإ حيث  من  الرابعة  الخُُمسية  يحة  الشرر ي 

في� باكستان  وجاءت 

ي
ي جميع أنحاء المنطقة، وقد تم توثيق ذلك في�

ي السوق، في�
ي تحد من إمكانية المنافسة في�

ي المحسوبية، التي�
 الكفاءة التشغيلية. وتشيرر الأأدلة إلى تف�شي

العديد من البلدان، منها مصر )ديوان وآخرون، 2020(؛ ولبنان )ديوان وحيدر، 2020(؛ والمغرب )روكتشلر وآخرون، 2019(؛ وتونس )ريكرز وآخرون 
2017أ، 2017ب(. 

ز ضد المرأة التمي�يز

متعددة، أشكالاًً  ز  التمي�يز يتخذ  أن  يمكن  إذ  ذلك،  من  يمنعهن  أو  النساء  عمل  أمام  عائقا�  العمل  مكان  ي 
وفي� التوظيف  ي 

في� ز  التمي�يز  يشكل 
ي أماكن العمل إلى الفجوات 

ة، ومن المعاملة غيرر المتكافئة في� ز بدءاًً من إعلانات الوظائف المصّنّفة حسب النوع الاجتماعي إلى عمليات التوظيف المتح�يز
ي الأأجور.

في�

ز  ، رغم أن الفصل بينها على أرض الواقع غالباًً ما يكون صعباًً. فمثلاًً، يحدث التمي�يز ن� ن� الجنسين ز بين ن� عدة أنواع من التمي�يز وتفرِِّق الدراسات والمؤلفات بين
ز  ي عندما يعتمد أصحاب العمل على الخصائص المتوسطة لمجموعة معينة للتوصل إلى مستوى إنتاجية كل امراة على حدة. ويعكس التمي�يز

الإإحصا�ئي
ز الأأبوي،  القائم على التفضيلات الشخصية عدم تفضيل صاحب العمل أو زملاء العمل لفكرة العمل مع النساء. وتشيرر دراسات حديثة إلى التمي�يز

الذي يمارسه أصحاب العمل من خلال تقييد خيارات النساء بحجة حمايتهن من مواقف ضارة أو غيرر مريحة )بوخمان وآخرون 2024(.

 . ز ي تتوافر بها بيانات ذات صلة، لكنها تشيرر إلى وجود تمي�يز
ي عدد قليل من الاقتصادات التي�

كز في� ولا تزال الأأدلة والشواهد من المنطقة محدودة وتترر
ن�  ن� عاملين ن� أو أكثرر تفضل توظيف الرجال على النساء عند تعيين ي تضم 5 موظفين

كات الرسمية التي� ففي مصر، تُظُهر بيانات المسح أن 51% من الشرر
العملاء، مع  ةًً  مباشرر تتعامل  ي 

التي� القطاعات  ي 
في� الذكور  ن�  العاملين لتوظيف  العمل  أصحاب  تفضيل  نسبة  وترتفع   49.)2025 وآخرون  )عثمان   جدد 

ي قطاع تقنية المعلومات )%16.4(. 
 مثل تجارة التجزئة )60.1%( والمطاعم )55.5%( والفنادق )43.7%(، بينما تنخفض هذا النسبة لأأدىنى مستوياتها في�

نتاجية.  ي الإإ
ز ضد النساء غالباًً ما تتكبد خسائر في� ي تمارس التمي�يز

كة، وأن المنشآت التي� اجع مع زيادة حجم الشرر ز تترر وتشيرر البيانات إلى أن حدة التمي�يز
ي 

كات التي� ز يستغرقون وقتاًً أطول بنسبة 24% للوصول إلى مستوى إنتاجية مقبول مقارنة بالشرر ي تمارس التمي�يز
كات التي� ي الشرر

ن� الجدد في� حيث إن الموظفين
ة. كات الكبيرر ن� الشرر نتاجية إلى 62% بين ي على الإإ ز )أي بفارق 1.4 أسبوع(، ويرتفع التأثيرر السل�بي لا تمارس التمي�يز

ي باكستان 
ي منطقة جنوب آسيا أن 30% من المديرين في�

ي أجريت عام 2013 في�
ي مسوح البنك الدوليي المعنية بمؤسسات الأأعمال التي�

وأظهر قسم خاص في�
كات  ي الشرر

ة )34%( وأقل شيوعاًً في� كات الصغيرر ي الشرر
ي مكان العمل، وكانت هذه الآآراء السلبية أكثرر شيوعاًً في�

يعتقدون أن توظيف النساء يسبب اضطراباًً في�
كة. علاوة على ذلك، تظهر دراسة تعتمد  ي أفغانستان، أعرب 39% من المديرين عن الرأي نفسه، مع تفاوت طفيف حسب حجم الشرر

ة )22%(. وفي� الكبيرر

كات. ة بعمل الشرر ي استخدام الخدمات العامة المرتبطة مباشرر
طار التنظيمي ومدى الكفاءة في� كات للإإ تعكس الكفاءة التشغيلية مدى سهولة امتثال الشرر 	48

ن� موظف جديد، هل تفضلون الرجال على النساء؟"  : "عند تعيين ي مسح شمل 541 منشأة مصرية، أجابت نسبة 51.4% من المنشآت بـ "نعم" عن السؤال التاليي
في� 	49
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كات لتشغيل النساء يرتبط ارتباطاًً وثيقاًً بتصورات المديرين حول مهارات النساء،  ي المملكة العربية السعودية أن استعداد الشرر
منهجيات متنوعة في�

ن� ىفى المسح )إيجر وآخرون، 2022( - مما يشيرر إلى أهمية المعتقدات الشخصية  ومدى ملاءمة بعض المهام لهن، بالإإضافة إلى خصائص المشاركين
والخصائص الديموغرافية لأأصحاب العمل.

ز المتعلق بالنوع الاجتماعي، وإن كانت الأأدلة مختلفة؛ إذ خَْْتَلُُص دراسة أجراها جنتيل  التح�يز ي إعلانات الوظائف وممارسات التوظيف أيضاًً 
يظهر في�

كات تعلن عن عدد كبيرر من الوظائف المخصصة حصرياًً للرجال، مقابل عدد  ي باكستان إلى أن الشرر
وآخرون )2023( من خلال منصة مطابقة الوظائف في�

ي الوظائف الشاغرة أقل بنسبة 
محدود فقط مخصص للنساء، مما يجعل احتمال استيفاء النساء للمتطلبات الصريحة المتعلقة بالنوع الاجتماعي في�

53% مقارنة بالرجال. ومن شأن إلغاء هذه المتطلبات أن يزيد عدد الوظائف الشاغرة المتاحة للنساء بأكثرر من الضعف، مقابل زيادة لا تتعدى %14 
ط  ي تشترر

ط صراحةًً توظيف الرجال )14%( أكثرر من تلك التي� ي تشترر
علانات الوظيفية التي� ي مصر، كانت نسبة الإإ

ي الوظائف الشاغرة المتاحة للرجال. وفي�
في�

اًرً ذاتية وهمية إلى إعلانات الوظائف - إلى قلة الأأدلة  ي ترسل سير
ي الوقت نفسه، تشيرر دراسات المراسلات - التي�

توظيف النساء )4%( )كرافت 2025(. وفي�
ي الردود على المراسلات. ففي مصر، كانت احتمالات تلقي النساء ردوداًً على المراسلات أقل قليلاًً مقارنة بالرجال - 

ز صريح في� والشواهد على وجود تمي�يز
ي المتوسط، بل 

اًً في� ز ي تونس، فلم تواجه النساء تمي�يز
بنسبة 10.4% للنساء و12.0% للرجال - لكن الفرق لم يكن ذا دلالة إحصائية )كرافت 2025(. أما في�

ي بعض القطاعات مثل التسويق والتمويل )العارف وآخرون، 2020(.
ي تلقي ردود على المراسلات أكبرر في�

كانت فرصهن في�

دراسات  تركز  بينما  المعلنة،  والتفضيلات  المواقف  كات  الشرر مستوى  على  المسوح  تعكس  إذ  النتائج؛  هذه  ن�  بين المواءمة  السهل  من  ليس 
أقل  ز  التمي�يز يكون  وقد   . ي

النها�ئي ن�  التعيين تشمل  ولا  الاتصال(  معاودة  أو  المراسلات  على  )الردود  التوظيف  من  الأأولى  المراحل  على  المراسلات 
المفروضة  القيود  ن�  بين التوازن  يختلف  ذلك،  على  علاوة  المراسلات.  تجارب  ي 

في� حيادية  الأأكثرر  النتائج  يفسر  قد  مما  حجماًً،  الأأكبرر  كات  الشرر لدى 
المستوى  أي   - بالطلب  المرتبطة  العوائق  أن   )2023( وآخرون،  جنتيل  يرى  باكستان،  ففي  آخر.  إلى  بلد  من  والعرض  الطلب  ي  جان�بي على 
وزيادة  التعليم  مستوى  ارتفاع  مع  تتضاءل  الفجوة  هذه  أن  غيرر  تقييداًً،  الأأكثرر  العامل  تمثل   - النساء  لتوظيف  كات  الشرر لاستعداد  المحدود 
التنقل، قيود  أو  النساء،  تفضيلات  )مثل  مصر  ي 

في� بالعرض  المرتبطة  العوائق  أن   )2025( كرافت  يوضح  المقابل،  ي 
وفي� "المكتبية".   الوظائف 

ز الصريح من جانب أصحاب العمل. أو القيود الأأسرية( تؤدي دوراًً أكبرر من التمي�يز

تراجع التوجه نحو ريادة الأأعمال بسبب هيمنة القطاع العام )الحكومي( 

ة من التشغيل على القطاع العام )الحكومي( إلى سوء توزيع المواهب وتوجيهها بعيداًً عن  ي العديد من اقتصادات المنطقة، يشيرر اعتماد نسبة كبيرر
في�

شارة  ي اقتصادات أخرى. وتجدر الإإ
ي المعتاد في�

ي يخدمها القطاع الخاص في�
كات المملوكة للدولة تهيمن على القطاعات التي� القطاع الخاص. كما أن الشرر

ي بقية العالم. ففي المتوسط، يعمل أكثرر من امرأة 
اتها في� ي المنطقة أعلى بكثيرر مقارنة بنظيرر

ي القطاع العام )الحكومي( في�
إلى أن نسبة النساء العاملات في�

ي القطاع العام )الحكومي(، وتصل هذه النسبة 
ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان في� ي منطقة الشرر

ن� كل أربع نساء عاملات في� واحدة من بين
ي القطاع العام 

ي مصر في�
ن� كل ثلاث نساء حاصلات على تعليم عالٍٍ في� ي العراق. وعلاوة على ذلك، تعمل امرأتان من بين

ي الجزائر و71% في�
إلى 64% في�

ي القطاع العام )الحكومي( يؤثر سلباًً 
ئ�فئ على التوظيف في� ي وآخرون، 2024(. كما يرى بارو وتوريس )2024( أن هذا الاعتماد غيرر المتكا

)الحكومي( )غا�تي
ي بعض 

ي توجيه النساء ذوات المهارات العالية نسبياًً بعيداًً عن القطاع الخاص وريادة الأأعمال، وفي�
على توزيع المواهب والكفاءات؛ إذ إنه يتسبب في�

لية )أي خارج سوق العمل(. ز الحالات يدفعهن نحو الأأعمال الم�نز

ي أجراها بارو وتوريس )2024( إلى أنه عند انخفاض طلب القطاع العام )الحكومي( على المواهب والكفاءات، ينتقل المزيد 
تشيرر نماذج المحاكاة التي�

دارية، مما يؤدي إلى ارتفاع  ي الوظائف غيرر الإإ
تب على ذلك زيادة الطلب على العمالة في� من النساء إلى القطاع الخاص، لا سّيّما ريادة الأأعمال. ويترر

ي النهاية إلى زيادة مشاركة 
ي السوق، مما يؤدي في�

ليي إلى العمل في�
ز ي تشجيع النساء الأأقل مهارة على الانتقال من العمل الم�نز

الأأجور. وتُسُهم زيادة الأأجور في�
طار، يؤدي تقليص حجم هيمنة القطاع العام )الحكومي( على التشغيل إلى ارتفاع  نتاجية الإإجمالية. ووفقاًً لهذا الإإ ي القوى العاملة وتعزيز الإإ

ناث في� الإإ
معدلات المشاركة وزيادة كفاءة توزيع المواهب والكفاءات من خلال تعزيز ريادة الأأعمال.

ين الأأول 2025  أكتوبر/تشرر |  ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان  تقرير أحدث المستجدات الاقتصادية لمنطقة الشرر

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان68 ي منطقة الشرر
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ي المنطقة
ي أسواق العمل في�

المكاسب التقديرية من إزالة التشوهات المرتبطة بالنوع الاجتماعي في�
المواهب والكفاءات. وقد وضع غولدبرغ  الليكي نتيجة سوء توزيع  ة على مستوى الاقتصاد  بالنوع الاجتماعي أعباءًً كبيرر المرتبطة  التشوهات  تفرض 
ي 51 اقتصاداًً - منها باكستان ومصر والأأردن والضفة الغربية وقطاع غزة، إذ يفرق 

نتاجية في� وآخرون )2025( إطاراًً للاقتصاد الليكي لتقدير خسائر الإإ
ي تحّدّ من قدرة النساء على 

ية التي� ز ن� من العوائق: تشوهات جانب الطلب على العمالة )أي، ممارسات التوظيف التمي�يز ن� رئيسيين ن� نوعين هذا النموذج بين
ي السوق بسبب الأأعراف 

الحصول على وظائف رسمية( وتشوهات جانب المعروض من الأأيدي العاملة )أي، انخفاض الفائدة المتحققة من العمل في�
نتاجية الكلية بسبب التأثيرر سلباًً على الحوافز للانضمام  والتقاليد الاجتماعية أو الأأعباء المرتبطة بمهن معينة(. وتؤدي هذه التشوهات إلى خفض الإإ

ي العمل بأجر، والعمل الحر، والعمل غيرر مدفوع الأأجر.
إلى القوى العاملة، وسوء توزيع المواهب والكفاءات في�

ي المنطقة. وتُعُد 
ي القوى العاملة في�

ناث في� ن� الشكل 2-44 أن إزالة أي نوع من التشوهات من شأنه أن يزيد بشكل كبيرر من مشاركة الإإ ي السياق ذاته، يبين
في�

ي تحقق أكبرر المكاسب المحتملة. فبالنسبة لمصر، يؤدي القضاء على تشوهات جانب المعروض من الأأيدي العاملة 
مصر وباكستان من أبرز البلدان التي�

ي القوى العاملة بنحو 9 نقاط مئوية )أي ما يعادل زيادة بنسبة 50% تقريباًً عن المستويات الحالية خلال سنوات 
ناث في� إلى زيادة معدل مشاركة الإإ

ي القوى العاملة )أي ما يمثل زيادة 
ناث في� ي مشاركة الإإ

المحاكاة(. وتؤدي إزالة تشوهات جانب الطلب على العمالة إلى زيادة قدرها 7 نقاط مئوية تقريباًً في�
ي المتوسط(.

بنسبة 38% في�

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان  	�منطقة الشرر الشكل 44-2
ي 

وباكستان تحقق أكبرر مكاسب من مشاركة المرأة في�
ي 

القوى العاملة من خلال إزالة هذه التشوهات التي�
ترتبط بالنوع الاجتماعي...

ي نصيب الفرد 
... سيؤدي ذلك إلى تحقيق أعلى زيادة في� الشكل 45-2	

من إجماليي الناتج المحليي

ي القوى العاملة
ناث في� ي نسبة )%( مشاركة الإإ

ي إجماليي الناتج المحليي المُُقاسالتغيرر في�
نسبة )%( التغيرر في�
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نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليينصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي
إزالة تشوهات العرض�	إزالة تشوهات الطلب�	

المصدر: مأخوذ من دراسة لغولدبرغ وآخرين، )2025(.

ي أعدها غولدبرغ وآخرون، )2025( بعد عام 2014.
ي الدراسة التي�

ي البيانات الواردة في�
ات على المحورين الأأفقي والرأسيي متوسطات كل سنة متاحة في� ، تمثل المتغيرر ن� ي كلا الشكلين

ملاحظة: في�

من  ن�  النوعين كلا  إزالة  أن   45-2 الشكل  ويوضح  ة.  كبيرر الاجتماعي  بالنوع  المرتبطة  التشوهات  عن  الناجمة  والرفاهة  نتاجية  الإإ ي 
في� الخسائر  دَُُّعَ  تُ كما 

ي تحقق أعلى 
ي باكستان، مما يضع البلدين ضمن قائمة البلدان التي�

ي مصر و25% في�
التشوهات يمكن أن يزيد من إجماليي الناتج المحليي بنحو 28% في�

ي الكفاءة والرفاهة عالمياًً نتيجة القضاء على سوء توزيع العمالة استناداًً إلى النوع الاجتماعي.
المكاسب المحتملة في�

أدلة وشواهد تكميلية حول الأأعراف والتقاليد الاجتماعية

الوقت  تخصيص  بشأن  المرأة  قرارات  على  الاجتماعية  والتقاليد  الأأعراف  تأثيرر  كيفية  توضح  نماذج  بوضع   )2025( وآخرون  ي 
غا�تي قامت 

ناث، والإإ الذكور  ن�  بين لية  ز الم�نز للأأعمال  ئ�فئ  المتكا غيرر  التوزيع   )1( العوائق:  من  أنواع  ثلاثة  وضعوه  الذي  النموذج  ن  ويتضّمّ السوق.  ي 
في�  للعمل 

ز القائم على التفضيلات الشخصية ضد توظيف النساء  لية إلى أطراف خارج نطاق الأأسرة؛ و)3( التمي�يز ز سناد المهام الم�نز ي الاجتماعي لإإ و)2( التأثيرر السل�بي
ي دراسة غولدبرغ وآخرين )2025(. 

كما ورد في�

العمل والنساء: المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق
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ي 
المرأة في� ي تحكم دور 

التي� السلبية  ات  الأأعراف والتقاليد الاجتماعية والتأثيرر . أولاًً: تؤدي  ن� بُعُدين رئيسيين التشوهات محورية لأأنها تعكس  تُعُد هذه 
ي الحد من الفرص المتاحة 

ز من جانب أصحاب العمل في� ز والتمي�يز ل إلى تقليص الوقت الذي يمكن أن تكرسه المرأة للعمل بأجر. ثانياًً: يُسُهم التح�يز ز الم�نز
كات على توظيفهن،  ي تشجع الشرر

 للنساء وتقليل الطلب على عملهن. وتعمل كل هذه الآآليات معاًً على تقييد ساعات عمل النساء وتقليل الحوافز التي�
نتاجية.  ي تراجع الإإ

مما يؤدي إلى سوء توزيع منهجي للمواهب والكفاءات النسائية بعيداًً عن قطاع السوق ويتسبب في�

ي 
ي مصر، أشارت النتائج الأأولية التي�

ي النموذج الذي وضعوه ليتوافق مع سمات الاقتصاد في�
ي وآخرون )2025( بتحديد معاييرر في�

عندما قامت روبرتا غا�تي
لية،  ز ي المسؤوليات الم�نز

توصلوا لها إلى أن إزالة التشوهات المرتبطة بالنوع الاجتماعي بالكامل )من خلال تخفيف الأأعراف والتقاليد، وتحقيق المساواة في�
ي القوى العاملة إلى 45% )زيادة قدرها 27 نقطة مئوية(، وزيادة نصيب الفرد 

ناث في� ي رفع معدل مشاركة الإإ
ي التوظيف( تُسُهم في�

ز في� والقضاء على التمي�يز
ل إليه غولدبرغ وآخرون )2025(. من إجماليي الناتج المحليي بنسبة 25%، بما يتماىشى مع ما توّصّ

ي القوى العاملة ونصيب الفرد من إجماليي 
ناث في� ات تُذُكر على مشاركة الإإ ي سوق العمل وحده لا يكون له تأثيرر

ز في� ي المقابل، فإن القضاء على التمي�يز
في�

ي هذه الحالة، يحدث التعديل الرئيسيي من خلال زيادة أجور العدد 
ها. وفي� الناتج المحليي إذا ظلت الأأعراف والتقاليد الأأسرية التقييدية قائمة دون تغييرر

ن� بنسبة 27%(. ويسلط هذا الضوء على أن الإإصلاحات على جانب الطلب  ن� الجنسين ي الأأجور بين
المحدود من النساء العاملات )مما يقلص الفجوة في�

ي القوي العاملة إذا استمرت القيود على جانب العرض قائمة. وتوضح سيناريوهات 
ناث في� ي معدلات مشاركة الإإ

ة في� وحدها لا يمكنها تحقيق مكاسب كبيرر
ي القوى العاملة 

ناث في� لية تؤدي إلى زيادة معدل مشاركة الإإ ز ات السلبية الناجمة عن الاستعانة بالغيرر لأأداء الأأعمال الم�نز محاكاة السياسات أن إزالة التأثيرر
ن� الرجال والنساء  لية بين ز ئ�فئ للأأعمال والمهام الم�نز بمقدار 12 نقطة مئوية، ورفع نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي بنسبة 24%. كما أن التوزيع المتكا

ي القوى العاملة بمقدار 22 نقطة مئوية، ويرفع نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي بنسبة %6.
ناث في� يؤدي إلى زيادة معدل مشاركة الإإ

ي أو تمنع النساء عن العمل
ي تُثُ�ني

ي العرض والطلب التي� المكاسب المقدرة من خلال المحاكاة عند إزالة التشوهات المرتبطة بجان�بي الجدول 4-2	

المؤشرر
ي توزيع المهام 

المساواة في�
لية  ز والأأعمال الم�نز

ي الناجم عن  إلغاء التأثيرر السل�بي
الاستعانة بالغيرر لأأداء الأأعمال 

لية ز والمهام الم�نز

ز   القضاء على التمي�يز
ي بيئة العمل

في�
اعتماد الإإجراءات الثلاثة كلها

ي 
ناث في� ي مشاركة الإإ

التغيرر في�
القوى العاملة )نقاط مئوية(

2212027

ي فجوة الأأجور )نسبة 
التغيرر في�

ناث؛ %( أجور الذكور إلى الإإ
-12-22-27-20

ي نصيب الفرد من 
التغيرر في�

إجماليي الناتج المحليي )%(
624025

ي وآخرون )2025(.
المصدر: غا�تي

ن�  ي الأأجور بين
ي القوى العاملة، والفجوة في�

ناث في� ي نسبة مشاركة الإإ
ات في� ي النموذج ليتوافق مع سمات الاقتصاد المصري، ثم أُجُريت محاكاة للتغيرر

ملاحظة: أولاًً، بدأت هذه العملية بتحديد معاييرر في�
ي ظل سيناريوهات مختلفة.

نتاجية لكل عامل في� ن� )أجور الرجال مقارنة بأجور النساء(، والإإ الجنسين

المعيشية.  والأأسر  الأأسواق  مستوى  على  والعوائق  التشوهات  من  كل  لمعالجة  المزدوجة  الأأهمية  على  الليكي  الاقتصاد  أوضاع  محاكاة  نتائج  تؤكد 
المقابل، ي 

وفي� للنمو.  المحتملة  المكاسب  من  بسيط  تحقق سوى جزء  لن  الطلب وحدها  جانب  تشوهات  القضاء على  تستهدف  ي 
التي�  فالإإصلاحات 

ي الناجم عن الاستعانة بالغيرر لأأداء  ي تتضمن التحرر من الأأعراف والتقاليد الاجتماعية التقييدية، وتقليل التأثيرر السل�بي
اتيجيات الشاملة التي� سترر يمكن للإإ

ي المعروض من 
ة في� ي العمل، أن تؤدي إلى زيادات كبيرر

ي المعاملة في�
كة، فضلاًً عن فرض المساواة في� لية، وتعزيز المسؤوليات الأأسرية المشترر ز الأأعمال الم�نز

نتاجية والمساواة. ي الإإ
ة في� ، إلى جانب تحقيق مكاسب كبيرر ن� ن� الجنسين ي الأأجور بين

الأأيدي العاملة النسائية، وتقليص الفجوات في�

ين الأأول 2025  أكتوبر/تشرر |  ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان  تقرير أحدث المستجدات الاقتصادية لمنطقة الشرر
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التوجه نحو الإإصلاح 
المتوقع  ومن  والاقتصادي.  ي 

الديموغرافي� الصعيدين  على  حاسمة  بمرحلة  وباكستان  وأفغانستان  أفريقيا  وشمال  الأأوسط  ق  الشرر منطقة  تمّرّ 
حاداًً، انخفاضا�  تشهد  الخصوبة  معدلات  أن  غيرر  المقبلة.  السنوات  خلال  العمل  سن  ي 

في� السكان  لأأعداد  القوي  النمو  معدل   استمرار 
تستفد  لم  نفسه،  الوقت  ي 

وفي�  . ن� المقبلين العقدين  خلال  كبيرر  بشكل  عالة  الإإ نسب  ترتفع  أن  المتوقع  ومن  السن،  ي 
في� يتقدمون  والسكان 

المتمثلة الثلاثية  المعضلة  وتشكل  النساء.  سيِِّما  لا  التعليمي،  مستواهم  يزداد  الذين  الشباب  سكانها  إمكانات  من  كامل  بشكل  بعد   المنطقة 
ناث  الإإ مشاركة  معدلات  انخفاض  واستمرار  الديموغرافية،  والتحولات  الشيخوخة  معدلات  وتزايد  العمل،  سن  ي 

في� السكان  نمو  استمرار  ي 
في�

اجتماعي، إدماج  أو  إنصاف  مسألة  مجرد  ليس  العمل  سوق  ي 
في� المرأة  مشاركة  نطاق  توسيع  إن  واحد.  آن  ي 

في� وفرصة  تحدياًً  العاملة  القوى  ي 
 في�

ورة على صعيد الاقتصاد الليكي للحفاظ على النمو، وضمان استقرار المالية العامة، وتعزيز القدرة على الصمود الاجتماعي. ويجب أن يسيرر  بل هو رضر
هذا التوجه بالتوازي مع جهود أوسع نطاقاًً لخلق فرص العمل وتطبيق السياسات الرامية إلى مواجهة الضغوط المتصاعدة المرتبطة بالشيخوخة.

مجموعة من القيود المتداخلة

ي المنطقة من منظورٍٍ منفصل. فالأأمر لا يقتصر ببساطة على رغبة المرأة 
ي القوى العاملة في�

ي معدل مشاركة المرأة في�
لا يمكن فهم أسباب استمرار تدني�

ي القوى العاملة تتشكل من خلال تفاعل القيود المفروضة على جانب العرض، 
ناث في� ي العمل، ولا على توافر الوظائف فحسب؛ بل إن مشاركة الإإ

في�
والقيود والحواجز المفروضة على جانب الطلب، والتأثيرر الشامل للأأعراف والتقاليد الاجتماعية والأأطر القانونية. وتتشابك هذه الأأبعاد لتنتج شبكة من 
ي دخل الأأسرة، فضلاًً عن المنافع طويلة 

ي سوق العمل أقل بكثيرر من المستوى المطلوب لتحقيق مكاسب فورية في�
ي تُبُقي مشاركة المرأة في�

التشوهات التي�
الأأجل المرتبطة باستدامة المالية العامة، والابتكار، وتنويع النشاط الاقتصادي.

ي العمل قيوداًً مثل نقص خدمات رعاية الأأطفال، ومحدودية الخيارات 
وعلى جانب المعروض من الأأيدي العاملة، يواجه العديد من النساء الراغبات في�

ما يمارس أصحاب العمل  اًرً  ضافة إلى زيادة مخاطر التعرض للتحرش. أما على جانب الطلب على العمالة، فكثير المتاحة لوسائل النقل الآآمنة، بالإإ
ي التوظيف إذا كان عملهن خاضعاًً لمتطلبات تنظيمية قائمة 

قية، أو ينظرون إلى النساء باعتبارهن أكثرر تكلفة في� ي قرارات التوظيف والترر
ز في� كات التمي�يز والشرر

ن� الشباب، ومحدودية  ي سوق العمل - مثل ارتفاع معدلات البطالة بين
ي الوقت نفسه، تؤدي مواطن الضعف الأأوسع نطاقاًً في�

على النوع الاجتماعي. وفي�
ي القطاع العام )الحكومي( – إلى الحد من فرص توفيرر وظائف جيدة لكل من الرجال والنساء على 

ز نحو التوظيف في� ديناميكية القطاع الخاص، والتح�يز
حدٍٍ سواء. 

ية تعكس استبعاد المرأة من القوى  ز سخ أعراف وتقاليد اجتماعية وأطر قانونية مشوِِّهة وتمي�يز ي العرض والطلب، تترر ي جان�بي
وإلى جانب هذه المعوقات في�

، لكنهم يعتقدون  اًرً من الأأفراد يدعمون عمل المرأة على المستوى الشخصيي ي الوقت ذاته على تعزيزه. وتُظُهر المسوح باستمرار أن كثير
العاملة وتعمل في�

أن مجتمعاتهم لا تفعل ذلك، وهو ما يشيرر إلى سوء فهم للأأعراف والتقاليد الاجتماعية يؤدي إلى استمرار السلوكيات المقيِِّدة. ومع تحسن ا�لأُطُر 
ي قطاعات معينة، وتفرض قيوداًً على عدد ساعات العمل، ولا توفر الحماية 

ي بعض بلدان المنطقة، فإنها لا تزال تحد من مشاركة المرأة في�
القانونية في�

. وتؤدي هذه التشوهات السياقية إلى تفاقم أثر معوقات سوق العمل. ز الكافية من التحرش أو التمي�يز

ورة الإإصلاحات الشاملة رضر

ي خدمات رعاية الأأطفال 
ي هذا السياق. فالتوسع في�

من غيرر المرجح أن تحقق الإإجراءات التدخلية المنعزلة على مستوى السياسات النتائج المرجوة في�
والسلامة، بالنقل  المتعلقة  المخاوف  ن� دون معالجة  الجنسين ن�  بين بالمساواة  المتعلقة  ن�  القوانين أو إصلاح  التوظيف،  ي 

في� ز  التمي�يز  مثلاًً، دون معالجة 
ي الوقت نفسه مجموعة من 

ورة أن تكون السياسات شاملة، بحيث تعالج في� لن يُحُقق على الأأرجح سوى نتائج محدودة. وتُظُهر الأأدلة والشواهد رضر
ي توفر فرص عمل جديدة للنساء أن تُحُدث 

ي تؤدي إلى استبعاد المرأة من سوق العمل. فعلى سبيل المثال، يمكن للإإصلاحات التي�
العوامل المتعددة التي�

ي يقدمها أصحاب العمل، مثل رعاية الأأطفال أو النقل 
ي الأأعراف والتقاليد الاجتماعية السائدة بمرور الوقت. وبالمثل، يمكن للخدمات التي�

اًرً في� تغيير
ي تخفيف الحواجز والعوائق على جانب العرض مع إظهار جدوى عمل المرأة على أرض الواقع.

الآآمن، أن تُسُهم في�

ي القوى العاملة خارج المنطقة لم تتحقق من خلال إصلاح واحد فحسب، 
ناث في� وتعزز الأأدلة الشواهد الدولية هذه الحقيقة؛ إذ إن مكاسب مشاركة الإإ

ق  ر التوقعات الاجتماعية، وإزالة الحواجز والعوائق القانونية، وتهيئة أسواق عمل أكثرر شمولاًً. وبالنسبة لمنطقة الشرر ك لتغ�يّر بل من خلال الأأثر المشترر
ة، تكون الحاجة إلى هذا النهج الشامل أكبرر وأكثرر إلحاحاًً. سخ هذه التشوهات بدرجة كبيرر الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان، حيث تترر
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ي المنطقة. فمن خلال مواءمة الأأعراف والتقاليد 
ي إطلاق العنان لأأحد أكبرر مصادر النمو غيرر المستغلة في�

من شأن هذه الإإصلاحات مجتمعة أن تساعد في�
ي القادم 

ن� وأسواق العمل مع تطّلّعات النساء المتعلمات واحتياجات الاقتصاد، يمكن لبلدان المنطقة مواجهة التحول الديموغرافي� الاجتماعية والقوانين
اجع والانكماش. بديناميكية متجددة وحيوية اقتصادية، بدلاًً من التوقعات بالترر

تغييرر الأأعراف والتقاليد الاجتماعية

ي سوق العمل من خلال فرض أدوار صارمة للٍٍّك من الرجال والنساء، وإلحاق وصمة 
ي تقييد مشاركة المرأة في�

تتسبب الأأعراف والتقاليد الاجتماعية في�
ان،  ل انتقادات من الأأقارب أو الجيرر ز ن� للعمل خارج الم�نز ي يسعين

اجتماعية بمن يخرج عن تلك الأأدوار. ففي العديد من المجتمعات، تواجه النساء ال�تيلا
والتنقل  الأأطفال  برعاية  المتعلقة  اليومية  والقرارات  الخيارات  المواقف على  الأأمر. وتؤثر هذه  ي هذا 

في� الدعم  لهن  تقدم  كانت عائلاتهن  حىتى وإن 
والتطّلّعات والطموحات المهنية، بل ويمكن أن تقّوّض فاعلية السياسات المصممة جيداًً. 

الإإجراءات  ما تخفق  غالباًً  أنه  الأأولى هي   : ن� أساسيتين ن�  السياسات عن ملاحظتين التدخلية على مستوى  بالإإجراءات  المتعلقة  الأأدلة والشواهد  تكشف 
ي سوق العمل عندما تتجاهل ديناميكيات الأأسر المعيشية والأأعراف والتقاليد التقييدية. فالإإصلاحات 

التدخلية المجزأة الرامية إلى زيادة مشاركة المرأة في�
ي التوظيف من دون التصدي لهذه العوائق الأأعمق المرتبطة بالأأعراف والتقاليد لا تحقق سوى جزء محدود من 

ز في� ي تقتصر على معالجة التمي�يز
التي�

اًًر  ي القسم السابق، تنشأ العديد من الحواجز المتصلة بالأأعراف والتقاليد من تصورات ومفاهيم خاطئة: فكثير
المكاسب المحتملة. ثانياًً، كما أوضحنا في�

ي المجتمع. وقد ثبت أن تصحيح هذه التصورات والمفاهيم الخاطئة 
ما يقلل الأأفراد من قدر الدعم الذي يحظى به عمل المرأة من جانب الآآخرين في�

ي القوى العاملة.
ناث في� من خلال توفيرر المعلومات اللازمة يُعُّدّ من أكثرر الطرق فاعلية لتغييرر السلوك وزيادة معدلات مشاركة الإإ

الأأعراف والتقاليد الاجتماعية قد تُعُيق جهود الإإصلاح

ن� الأأعراف والتقاليد الاجتماعية من جهة والإإجراءات التدخلية على مستوى السياسات من جهة أخرى،  د القاهرة مثالاًً واضحاًً على التفاعل بين  تجّسّ
مكانات  ي الأأحياء منخفضة الدخل قسائم لرعاية الأأطفال وخدمات توفيق الوظائف. ورغم الحاجة الاقتصادية الواضحة وتوافر الإإ

حيث قُُدِِّمت للنساء في�
نامج محدودة للغاية. ويرجع هذا الإإخفاق إلى المواقف الاجتماعية السائدة: فقد  ي البرر

العملية واللوجستية اللازمة للتنفيذ، كانت معدلات المشاركة في�
ي 

ي دور الحضانة أمر غيرر مقبول اجتماعياًً )كاريا وآخرون، 2025(. وظهر نمط مشابه في�
ي أزواجهن، بأن ترك الأأطفال في�

أفاد أكثرر من ثلث النساء، ونحو ثل�ثي
ي 

ي تقليل حالات الزواج المبكر إلا في�
ي رفعت الحد الأأدىنى لسن الزواج في�

ن� التي� ي بلدان مختلفة. فلم تنجح القوانين
حالة الإإصلاحات المتعلقة بسن الزواج في�

ي ظلت أعرافها وتقاليدها 
ي المجتمعات التي�

ن� أي أثر يُذُكر في� يعات والقوانين ي كانت مواقفها قد بدأت تتغيرر بالفعل، بينما لم يكن للتشرر
المجتمعات التي�

ن��يّن هذه الحالات أن السياسات والإإصلاحات القانونية 
 راسخة للغاية )ماكغافوك، 2021؛ ويلسون، 2022؛ بيليس - أوبريرو ولومباردي، 2023(. وتب

ي تتعارض فيها توقعات الأأسرة أو المجتمع مع أهدافها.
ي السياقات التي�

ي القوى العاملة قد يكون أثرها محدوداًً في�
ناث في� الرامية إلى تشجيع مشاركة الإإ

ي البداية، يمكن لردود الفعل العكسية الناتجة عن الأأعراف والتقاليد الاجتماعية أن تضعف آثار هذه التدخلات 
وحىتى عندما تنجح الإإجراءات التدخلية في�

ي زيادة قدرة النساء على 
ي على قيادة السيارات في�

بمرور الوقت. ففي المملكة العربية السعودية، على سبيل المثال، أسهمت برامج - التدريب المجاني�
إعادة فرض سيطرتهم على  الأأزواج إلى  المالية مع سعي  وجات استقلاليتهن  ز الم�تز النساء  العديد من  التنقل وزيادة فرص عملهن. ومع ذلك، فقد 
ي البداية إلى زيادة 

ي تونس، أدت المنح النقدية وبرامج التدريب في�
جوانب أخرى من عملية اتخاذ القرار داخل الأأسرة )أبو ضاهر وآخرون 2025(. وفي�

كاء الذكور ينظرون  ي التدريب؛ إذ بدأ الشرر
اك الأأزواج في� ي الأأنشطة المُُدّرّة للدخل، غيرر أّنّ هذه المنافع تلاشت بمجرد إشرر

معدلات مشاركة المرأة في�
استقلاليتها قّوّض  مما  المرأة،  به  تقوم  الذي  الأأعمال  نشاط  على  السيطرة  ي 

في� عوا  وشرر الجديد  الدخل  ي 
في� الحق  أصحاب  باعتبارهم  أنفسهم   إلى 

ن� المرأة اقتصادياًً بالأأعراف والتقاليد الراسخة المتعلقة بالنوع الاجتماعي، فأدت  ، اصطدمت محاولات تمكين ن� ي كلتا الحالتين
)جازيو وآخرون 2023(. وفي�

إلى نتائج عكسية غيرر مقصودة.
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أثراًً  ي التوظيف لن تُحُدث 
ز في� التمي�يز لا تقتصر مخاطر السياسات محدودة النطاق على الأأعراف والتقاليد الاجتماعية وحدها، إذ إن معالجة مشكلة 

فإن  وبالمثل،  والمناسبة.  الآآمنة  النقل  الأأطفال ووسائل  التمكينية مثل دور رعاية  الخدمات  إلى  الوصول  إمكانية  إلى  يفتقرن  النساء  ما دامت  يُذُكر 
ي القطاع الخاص.

ن ذلك بخلق فرص عمل قوية في� ي القوى العاملة ما لم يقترر
 تخفيف القيود على جانب العرض لن يزيد من معدلات مشاركة المرأة في�

سلامية، نّصّ قانون صدر عام 2016 على خفض ساعات  ي بعض الحالات، أسفرت التدخلات الإإصلاحية عن آثار عكسية. ففي جمهورية إيران الإإ
وفي�

ي لديهن أطفال صغار أو ذوو إعاقة من دون خفض أجورهن. فعلى الرغم من أن هذا الإإصلاح كان يهدف إلى مساندة الأأمهات، فإنه 
عمل النساء ال�تيلا

ن�  كات إلى تقليل معدلات توظيفهن )تشن وعبادي، 2025(. وتنشأ مشكلات مماثلة مع القوانين جعل توظيف النساء أكثرر تكلفة، مما دفع العديد من الشرر
كة نفسها، إذ قد تؤدي دون قصد إلى تقليص فرص العمل المتاحة للنساء نتيجة زيادة  كات بتوفيرر خدمات رعاية الأأطفال داخل الشرر ي تُلُزم الشرر

التي�
ي قطاعات معينة التأثيرر نفسه،

ي تقّيّد عمل المرأة ليلاًً أو في�
يعات الوقائية التي� طار 2.8(. وغالباًً ما يكون للتشرر  التكاليف المتصوََّرة لتوظيفهن )انظر الإإ

ي تُعُليي من هيمنة 
ض تضييقها )انظر أيضا مناقشة الأأعراف والتقاليد التي� ي كان من المفترر

إذ ينجم عنها تقليص الخيارات وزيادة الفجوات ذاتها التي�
ي دراسة بوخمان وآخرين، 2024(. 

الرجال في�

ي تغييرر طريقة فهم الأأعراف والتقاليد
المعلومات ودورها في�

كات.  الشرر تواجهها  ي 
التي� والقيود  للنساء  الفعلية  التفضيلات  بشأن  المعلومات  نقص  هو  الكفاءة  وانعدام  القصور  من  القدر  هذا  ي 

في� السبب 
بخلق تخاطر  فإنها  مقابلة،  منافع  تحقيق  دون  من  تكاليف  تفرض  أو  أصلاًً،  موجود  غيرر  طلب  وجود  التدخلية  الإإجراءات  ض  تفترر  فعندما 

ي المقابل، أظهرت 
ي جميع الأأحوال )كابرال، 2022(. وفي�

كات أن توظيف النساء أكثرر تكلفة في� ما يُسُمى "فخ الأأقلية"، حيث يرى أصحاب العمل والشرر
ح التصورات والمفاهيم  ي تصّحّ

ه فرصاًً أكبرر للنجاح. ومن ثم، تمثل إتاحة المعلومات التي� ن� المعلومات الدقيقة والدعم الموّجّ ي تجمع بين
الإإصلاحات التي�

الخاطئة بشأن الأأعراف والتقاليد أحد المسارات الفعالة. ففي المملكة العربية السعودية، كان الرجال الذين أُبُلغوا بمستوى الدعم الفعليي الذي 
ن� رفعت الطالبات الجامعيات من سقف توقعاتهن  ي حين

م للالتحاق بالوظائف، في� يقدمه أقرانهم لعمل المرأة أكثرر ميلاًً إلى تشجيع زوجاتهم على التقّدّ
ن� وآخرون 2020؛ وعلاود وآخرون 2024(. ي المستقبل بعد معرفتهن بالطموحات المهنية لزميلاتهن )بورشتين

بشأن فرص العمل في�

بوصفها  العمل  سوق  ي 
في� المرأة  مشاركة  فكرة  تقبل  وتعزيز  النمطية  للقوالب  للتصدي  العامة  والحملات  علام  الإإ وسائل  استُُخدمت  كما 

الأأعمال،  عالم  ي 
في� تقليدية  غيرر  أدوار  ي 

في� النساء  تصوير  ي 
في� وع  المشرر بعنوان  الأأعمال  ريادة  عن  ي 

تلفزيوني� برنامج  ساهم  مصر،  ففي  طبيعياًً.  أمراًً 
أحد  باعتباره  ز  للتمي�يز المتصورة  الأأهمية  من  قصد  غيرر  عن  قّلّل  قد  كان  وإن  الأأعمال،  برائدات  المتعلقة  التصورات  ن�  تحسين ي 

في� ونجح 
لمهن  الرجال  دعم  كيفية  على  الضوء  تسّلّط  ي 

التي� ة،  القصيرر الفيديو  مقاطع  حملات  أحدثت  لبنان،  ي 
وفي�  .)2022 وآخرون  )برسوم  العوائق 

مماثلاًً،  أمراًً  باكستان  شهدت  وقد   .)2024 وآخرون  )قاروط  والنساء  الرجال  من  كلٍٍّ  لدى  العاملات  الأأمهات  بشأن  المواقف  ي 
في� لاًّوًّ  تح  النساء، 

ي التصويت إلى زيادة إقبال النساء على الانتخابات وتعزيز استعداد الرجال 
ي شجعت الرجال على دعم حقوق المرأة في�

حيث أدت الإإجراءات التدخلية التي�
ي أنتجتها شبكة 

ازيل، فقد كان لمشاهدة النساء للمسلسلات )الدرامية( التي� ي البرر
اع )شيما وآخرون،2023(. أما في� لمساعدتهن على الوصول إلى مراكز الاقترر

ي مناطق يغطيها نطاق البث أكثرر 
ي يعشن في�

ارا وآخرون، 2012(؛ إذ كانت النساء ال�تيلا علامية أثر كبيرر على قراراتهن المتعلقة بالخصوبة )لا فيرر غلوبو الإإ
ن� النساء ذوات الوضع  ي نماذج الأأسر الأأصغر حجماًً، على نحو يتماىشى مع الشكل الأأسري الذي جسدته المسلسلات. وكان التأثيرر أقوى بين ��نّي

ميلاًً إلى تب
. الاجتماعي والاقتصادي الأأدىنى

تُعُد المدارس والمؤسسات المجتمعية ميادين رئيسية يمكن من خلالها التأثيرر على الأأعراف والتقاليد وإعادة تشكيلها. فالأأدلة والشواهد من الهند 
ي مجالس القرى أدى إلى رفع سقف طموحاتهن التعليمية ومستوى تحصيلهن الدراسيي 

 تشيرر إلى أن احتكاك الفتيات بنساء يشغلن مناصب قيادية في�
ي تحدي القوالب النمطية القائمة على النوع الاجتماعي خلال مرحلة المراهقة، 

امج المدرسية المنظمة ساهمت في� )بيمان وآخرون 2012(، كما أن البرر
ي تكوين الهوية وتشكيل ملامحها )دهار وجاين وجاياتشاندران 2022(. وقد ثبت أن عرض أفلام وثائقية عن نماذج يُحُتذى بها 

وهي مرحلة حاسمة في�
ي إثيوبيا )برنارد وآخرون 2019(؛ إذ أدى ذلك إلى 

ي المناطق الريفية في�
ة في� ي رفع سقف الطموحات لدى الأأسر الفقيرر

على الصعيد المحليي كان فعالاًً في�
ي المدارس، 

زيادة تطّلّعات الآآباء والأأمهات بشأن تعليم أطفالهم، وارتفاع معدلات الالتحاق بالمدارس، فضلاًً عن زيادة الوقت المخصص للتعليم في�
ة على تطّلّعات الفتيات والاستثمار  ي إحداث آثار إيجابية كبيرر

شارة إلى أن وجود نماذج نسائية قوية يُحُتذى بها أسهم في� نفاق على التعليم. وتجدر الإإ والإإ
ي المملكة العربية السعودية إلى أن الآآباء كانوا 

ي تعليمهن. وقد تختلف استجابات الرجال وردود أفعالهم أيضاًً تبعاًً لأأدوارهم؛ حيث تشيرر الأأبحاث في�
في�

ي تعيد تقديم خدمات 
أكثرر تقلاًّبًّ من الأأزواج لتغييرر الأأعراف والتقاليد المتعلقة بالنوع الاجتماعي )أبو ضاهر وآخرون 2025(. ويمكن للحملات التي�

ي تشكيل المواقف. فعلى سبيل المثال، أدى تقديم خدمات رعاية الطفل 
معينة وتسلط الضوء على منافعها الأأوسع نطاقاًً أن تسهم بشكل أكبرر في�

أفريقيا  وشمال  الأأوسط  ق  الشرر منطقة  من  الأأدلة  أن  رغم  البيئات،  بعض  ي 
في� المجتمعية  المقاومة  تخفيف  إلى  الطفل  تنمية  ي 

في� استثماراًً  باعتبارها 
ي 

علامية إمكانات مماثلة: ففي الأأردن ولبنان، أدت حملات وسائل التواصل الاجتماعي التي� وأفغانستان وباكستان لا تزال محدودة. كما أظهرت الجهود الإإ
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ن� )قاروط وآخرون 2024(.  ن� الجنسين ة الأأجل بشأن المساواة بين ن� المواقف قصيرر لية إلى تحسين ز ي مكان العمل وتقاسم المسؤوليات الم�نز
ج للمساواة في� ترّوّ

ت عبرر واتس آب وفيسبوك والتلفزيون إلى زيادة وعي النساء بخدمات الدعم المقدمة للتصدي لظاهرة العنف ضد المرأة،  ي مصر، أدت حملة نُشُرر
وفي�

ي تغييرر الأأفكار والمعتقدات الراسخة )كريستيا وآخرون 2023(.
اًرً في� حىتى وإن لم تُسُهم كثير

ي القوى العاملة يجب ألا تقتصر على معالجة الحواجز الفردية بمعزل 
ناث في� توضح هذه الأأمثلة مجتمعةًً أن الجهود الرامية إلى توسيع نطاق مشاركة الإإ

ي توضع 
ن� تكون فرص النجاح أكبرر للسياسات التي� ي حين

ي تتجاهل الأأعراف والتقاليد الاجتماعية غالباًً ما تفشل، في�
عن بعضها البعض. فالسياسات التي�

لتواكب هذه الأأعراف والتقاليد أو إعادة تشكيلها تدريجياًً - من خلال توفيرر المعلومات الكافية وتقديم الخدمات المناسبة وعرض النماذج الرائدة 
ي تهدف 

ي العرض والطلب مع المبادرات التي� ي يُحُتذى. وعلى نطاق أوسع، يجب أن تكون الإإصلاحات شاملة، بحيث تدمج التدابيرر المتعلقة بجان�بي
التي�

ي لا تزال تحول دون 
، وتشوهات سوق العمل التي� ن� اكمي للأأعراف والتقاليد، والقوانين رات والتوقعات. فلا يمكن التغلب على التأثيرر الترر إلى تغييرر التصّوّ

ي اقتصادات المنطقة إلا عن طريق اتباع نهج شامل ومتكامل.
مشاركة المرأة في�

ها ر تغييرر التحايل على الأأعراف والتقاليد الاجتماعية عند تعّذّ

ة، قد تتيح السياسات المراعية للنوع الاجتماعي للمرأة إمكانية إيجاد  ي يصعب فيها تغييرر الأأعراف والتقاليد التقييدية بطريقة مباشرر
البيئات التي� ي 

في�
ي سوق العمل على المدى 

ن� أن مثل هذه التدابيرر قد تعزز مشاركة المرأة في� ي حين
أساليب مناسبة للتحايل على هذه الأأعراف أو التغّلّب على قيودها. وفي�

، فإنها قد تؤدي إلى زيادة الحواجز الاجتماعية القائمة إذا لم تتضمن أيضاًً جهوداًً للتغلب على هذه الأأعراف والتقاليد نفسها. القصيرر

عليه، والتحايل  العرف  هذا  لتجاوز  الأأسرة.  موارد  على  الرجال  يسيطر  أن  بموجبه  ض  يُفُترر الذي  العرف  إلى  لننظر  المثال،  سبيل   على 
ي النشاط الاقتصادي

ناث في� فصاح عن الذمة المالية للمرأة لتقليل لفت الانتباه إليها. غيرر أن التدخلات الرامية إلى تعزيز مشاركة الإإ  يمكن الحد من الإإ
ي ماليي يراعي النوع الاجتماعي وموجه للنساء  ي برنامج تدري�بي

اك الأأزواج في� ي تونس، عندما تم إشرر
لا تراعي دائماًً هذه الاعتبارات. فعلى سبيل المثال، في�

ات، انخفضت فاعلية المنح النقدية، ويرجع ذلك على الأأرجح إلى فقدان النساء لخصوصيتهن واستقلاليتهن فيما يتعلق بإدارة هذه الموارد  الفقيرر
)جازيو وآخرون 2023(.

يمكن للمنتجات والمنصات المالية الرقمية أن تعزز سيطرة النساء على الموارد المالية وتزيد من حافزهن للعمل. ففي باكستان، أدت أنظمة التحقق 
ي كان من السهل أن يستوليي 

ن� سيطرة النساء على الأأموال مقارنة ببطاقات الخصم، التي� ونية( للتحويلات النقدية إلى تحسين لكترر ية )البصمة الإإ البيومترر
ي 

في� النساء  إلى حسابات  الرجال  من حسابات  المؤقت  التشغيل  برامج  مدفوعات  تحويل  الهند، ساهم  ي 
وفي�  .)2022 وآخرون  )كلارك  الآآخرون  عليها 

ي رواندا، فقد أدى تبديل النقد 
ي لا يوافق أزواجهن على عملهن )فيلد وآخرون، 2021(. أما في�

ن� ال�تيلا ي القوى العاملة، وخاصة بين
زيادة مشاركة النساء في�

ي كينيا 
ليي )ATM( في�

ي المقابل، أدى توفيرر بطاقات الصراف الآآ
ن� نتائج رائدات الأأعمال )رايليي 2024( وفي� بالمعاملات المالية عبرر الهاتف المحمول إلى تحسين

كة، لكنه لم يؤدِِّ إلى زيادة استخدام الحسابات الخاصة بالنساء فقط، مما يشيرر إلى أن معرفة  إلى زيادة استخدام حسابات الرجال والحسابات المشترر
الرجل للذمة المالية للمرأة يؤدي أحياناًً إلى الحد من استقلاليتها المالية )شانر، 2017(.

ل.  ز الم�نز خارج  التنقل  على  وقدرتها  الرعاية  عن  المرأة  بمسؤوليات  المتعلقة  والتقاليد  الأأعراف  على  للتحايل  التكنولوجيا  من  الاستفادة  أيضاًً   يمكن 
اضية عبرر صفحات فيسبوك، إلى جانب التدريب على التسويق الرقمي عبرر  فقد خلُُصت دراسة الحر )2024( إلى أنه بفضل الوصول إلى متاجر افترر
ي 

ن� النساء ال�تيلا ما بين يرادات، وتوسيع قواعد الزبائن، لا سّيّ ي زيادة معدلات استمرارية أعمالهن، وزيادة الإإ
نت، نجحت رائدات الأأعمال الأأردنيات في� نترر الإإ

نت ترفع بشكل كبيرر من معدلات مشاركة  نترر يواجهن قيوداًً على قدرتهن على التنقل. وتشيرر الأأدلة والشواهد من الأأردن إلى أن زيادة الوصول إلى الإإ
ة ضد النساء، وتقلل من انتشار  ز نت، كما أنها تقلل من الأأعراف والتقاليد الاجتماعية المتح�يز نترر ي القوى العاملة وتشجع البحث عن عمل عبرر الإإ

ناث في� الإإ
ي معدلات 

ي القوى العاملة إلى ارتفاع في�
ناث في� ي معدلات مشاركة الإإ

جم الزيادة في� ظاهرة الزواج المبكر، وتخّفّض معدلات الخصوبة. ومع ذلك، لم تترر
ي أفريقيا جنوب 

ي لوحظت بمنطقتي�
وجات؛ وهذه النتيجة تتسق مع النتائج التي� ز التوظيف الكلية للمرأة، باستثناء النساء الأأكبرر سناًً، والماهرات، وغيرر الم�تز

ى وآسيا )فيولاز ووينكلر، 2021(. الصحراء الكبرر
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ي والتنظيمي 
طار القانوني� إصلاح الإإ

بيئة  تهيئة  كيفية  ي 
في� تتمثل  كة:  مشترر مشكلة  وباكستان  وأفغانستان  أفريقيا  وشمال  الأأوسط  ق  الشرر منطقة  ي 

في� السياسات  واضعو  يواجه 
ولوائح  القانونية  الأأطر  تؤدي  المنطلق،  هذا  ومن  الرجل.  مع  المساواة  قدم  وعلى  وكفاءة  بأمان  العمل  سوق  ي 

في� المشاركة  من  المرأة  ن�  لتمكين
تحمي  فعندما  العاملة.  القوى  ي 

في� ناث  الإإ مشاركة  على  المفروضة  والقيود  المتاحة  الفرص  من  كل  تشكيل  ي 
في� الأأهمية  بالغ  دوراًً  العمل  مكان 

الة، فّعّ غيرر  أو  متأخرة  ن�  القوانين تكون  عندما  أما  العاملة؛  القوى  ي 
في� مشاركتهن  معدلات  ترتفع  قصاء،  والإإ والتحرش  ز  التمي�يز من  النساء  ن�   القوانين

. وتُظُهر التجارب من داخل المنطقة وخارجها أن الإإصلاحات يجب أن تكون شاملة وواسعة النطاق  ي الاتجاه العكسيي
ة بطيئة أو في� يسيرر التقدم بوتيرر

ي بنتائج 
ي لا تراعي الأأعراف والتقاليد القائمة أو ضعف القدرة على إنفاذ هذه الإإصلاحات غالباًً ما تأ�تي

ومصممة بعناية، إذ إن الإإجراءات التدخلية التي�
عكسية )على سبيل المثال، أبو ضاهر وآخرون 2025(.

وظروف  السلامة  ن�  تحسين أهداف:  ثلاثة  تحقق  عندما  فاعلية  أكثرر  تكون  والسياسات  ن�  القوانين أن  إلى  والشواهد  الأأدلة  تشيرر  عام،  وبشكل 
الاجتماعية والتقاليد  الأأعراف  مع  والتكيف  العاملة،  القوى  ي 

في� للمشاركة  تدفعها  للنساء  ملموسة  حوافز  وخلق  ة،  مباشرر بطريقة   العمل 
اث كلها ذات أهمية،  ن� رعاية الأأطفال، وحقوق الميرر ي أماكن العمل، وقوانين

ها تدريجياًً. فالإإصلاحات المتعلقة بتوفيرر الحماية في� ي تغييرر
أو المساهمة في�

ي سوق العمل، لكن سيظل 
غيرر أنه يجب تصميم كل منها بعناية لتجنب العواقب غيرر المقصودة. وتمثل الأأطر القانونية القوية أساساًً لمشاركة المرأة في�

الة وتغييرر للأأعراف والتقاليد الاجتماعية. ها محدوداًً دون وجود آلية إنفاذ فّعّ تأثيرر

تقدم ملموس لكنه متفاوت

يصدره  الذي  والقانون"  الأأعمال  وأنشطة  "المرأة  تقرير  مؤشرر  ويوضح  القانونية.  الإإصلاحات  مجال  ي 
في� ملموسا�  تقدما�  المنطقة  شهدت 

 52 إلى  ووصلت   2000 عام  ي 
في�  33 إلى   1971 عام  ي 

في�  29 من  الدرجات  متوسط  ارتفع  المنطقة،  مستوى  فعلى  المسار؛  هذا  الدوليي   البنك 
ي هذا الشأن على مستوى المنطقة مقارنة بـما بلغ

ة الإإصلاحات بعد عام 2010، حيث تم تطبيق 116 إصلاحاًً إيجابياًً في� ي عام 2024. وتسارعت وتيرر
 في�

ركزت  فقد  التنظيمية.  والمحاور  المجالات  مستوى  على  متفاوتاًً  كان  المحرز  التقدم  أن  غيرر  السابقة.  الأأربعة  العقود  خلال  فقط  إصلاحاًً   68
ي التوظيف وترتيبات العمل المرنة،

ز في� ي الأأجور، وتناولت قضايا مثل عدم التمي�يز
ي مكان العمل والمساواة في�

 معظم الإإصلاحات على توفيرر الحماية في�
ي امتلاك الأأصول أو وراثة الممتلكات.

بينما لم تتناول أي إصلاحات حقوق المرأة في�

الحماية من التحرش الجنسيي 

ن�  يعات تتناول هذه المسألة سوى سبعة بلدان من بين تُعُد حماية النساء من التحرش الجنسيي أحد مجالات الإإصلاح الملحة. وحىتى الآآن، لا يطبق تشرر
ي الأأماكن العامة 

طة في� ن� وتنفيذها: ففي الهند، ساهمت دوريات الشرر نَِِّسَ هذه القوانين ي المنطقة. وتشيرر الأأدلة والشواهد المقارنة إلى أهمية 
21 بلداًً في�

ي وضعت خصيصاًً للنساء، ومنها إنشاء 
ن� أن الإإصلاحات التي� ي حين

ي الشوارع بنسبة 27% )أمارال وآخرون 2025(، في�
ي تقليل حوادث التحرش الشديد في�

في�
بلاغ عن العنف ضد المرأة )سخونكار وآخرون،  ي الإإ

ة في� طة، إلى زيادة كبيرر ي أقسام الشرر
ن� للتعامل معهن في� مكاتب مساعدة للنساء وتخصيص موظفين

، فإن زيادة الوضوح وتأصيل المساءلة لدى سلطات إنفاذ القانون يمكن أن يكون بمثابة رادع لسلوكيات التحرش ويعزز شعور النساء  2022(. وبالتاليي
ي الأأماكن العامة وأماكن العمل.

بالأأمان في�

اث ضمان حقوق الميرر

ن�  بقوانين الأأحيان  من  كثيرر  ي 
في� المنطقة  ي 

في� المواريث  ن�  قوانين لارتباط  ونظرا�  للغاية.  وحساسة  محورية  مسألة  والملكية  اث  الميرر حقوق  تزال  لا 
العملية  الممارسات  دعم  أن  إلى  تونس  ي 

في� التوعوية  الحملات  وخلُُصت  محدودة.  فيها  الإإصلاحات  كانت  فقد  الدينية،  يعات  والتشرر الأأسرة 
وأسهم  القانونية.  للتعديلات  المقدم  الدعم  من  أكبرر  كان  والبنات،  الأأبناء  ن�  بين اث  الميرر ي 

في� المساواة  لتحقيق  الممتلكات  منح  مثل  الرسمية،  غيرر 
الآآخرين  مواقف  حول  الخاطئة  والمفاهيم  التصورات  لتصحيح  كان  بينما  القبول،  معدلات  زيادة  ي 

في� الممتلكات  منح  حول  معلومات  توفيرر 
متسقة، وغيرر  متباينة  نتائج  بباكستان  البنجاب  إقليم  ي 

في� الإإصلاحية  التجارب  وتُظُهر   .)2025 )هاوزر  ضئيل   ٌ تأث�يرٌ ي 
القانوني� الإإصلاح   بشأن 

ناث الإإ حقوق  حماية  ونية(  لكترر الإإ )البصمة  الهوية  من  ي  البيومترر التحقق  ونظام  ي 
الأأراضي� سجلات  على  جرت  ي 

التي� الإإصلاحات  استهدفت   حيث 
المسجلات  الفتيات  عدد  انخفاض  عن  أيضاًً  أسفرت  فإنها  اث،  الميرر من  ناث  الإإ حرمان  من  الحد  ي 

في� الإإصلاحات  هذه  أسهمت  وبينما  اث.  الميرر ي 
 في�

ي بطاقات الهوية الوطنية، مما يشيرر إلى أن الأأسر تكّيّفت مع هذا الوضع وتحايلت عليه من خلال طرق بديلة ضمنت استمرار عدم المساواة والنتائج 
في�

ب من موارد الأأسرة بشكل مباشرر قد تثيرر استجابات  ي تقترر
ي بيغ وآخرون، قيد الإإصدار(. وتؤكد هذه الأأمثلة أن الإإصلاحات التي�

غيرر المتكافئة )فيبورني�
تعويضية، مما يجعل الصياغة الدقيقة للإإصلاحات المطلوبة أمراًً بالغ الأأهمية.

العمل والنساء: المواهب غيرر المستغلة والنمو غيرر المحقق
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ن� ن� الجنسين ي: تحقيق المساواة بين التحّدّ

ي 
سخة في� ي أحياناًً بنتائج عكسية عندما تظل الأأعراف والتقاليد مترر

ن� لا يكون كافياًً دائماًً، وقد يأ�تي ن� الجنسين ن� من شأنها فرض المساواة بين إن سن قوانين
ناث الرضع بشكل غيرر مقصود، مما يشيرر إلى أن  اث قد أدت إلى ارتفاع معدلات وفاة الإإ ي الميرر

ن� المساواة في� . ففي الهند، ربما تكون قوانين مقاومة التغييرر
ي تدفع الآآباء إلى تفضيل توريث 

ي ظل استمرار الأأعراف والتقاليد الاجتماعية التي�
، في� ن� نجاب البنات مقارنةًً بالبنين الإإصلاح ربما زاد من التكلفة المتصوََّرة لإإ

ي المقابل، عندما تكون الأأعراف والتقاليد الاجتماعية أكثرر ملاءمة ومراعاة لظروف المرأة، يمكن 
ممتلكاتهم للأأبناء الذكور )بهالوترا وآخرون 2020(. وفي�

ي تفرض إجازة الأأبوة إلى تغييرر المواقف بشأن أدوار 
ن� التي� يجابية. ففي أوروبا مثلاًً، أدت القوانين ي تعزيز التحولات الإإ

أن تُسُهم الإإصلاحات القانونية في�
ي إسبانيا، 

؛ بينما في� ن� ن� الجنسين ي ألمانيا، فلم يكتفِِ الرجال المؤهلون بأخذ إجازة الأأبوة، بل أفادوا أيضاًً عن تبنيهم آراء أكثرر مساواة بين
. أما في� ن� الجنسين

هوفر ووروهليتش، 2017؛ فاري وآخرون، 2021(. وتشيرر هذه  ن� )أونترر ن� الجنسين أظهر أطفال الآآباء الذين أخذوا إجازة لاحقاًً مواقف أكثرر مساواة بين
اًرً على السياق المحيط  ي تشكيل الأأعراف والتقاليد بمرور الوقت، لكّنّ فاعليتها تعتمد اعتماداًً كبير

الحالات إلى أن الإإصلاحات القانونية يمكن أن تُسُهم في�
وقدرة إنفاذ هذه الإإصلاحات.

ن� من دخول سوق العمل المعروض من الأأيدي العاملة: التمكين

والمهارات  التعليم  ويؤدي  والمجتمعية.  والأأسرية  الشخصية  العوامل  ن�  بين معقد  بتفاعل  العمل  سوق  إلى  بالانضمام  النساء  قرارات  تتأثر 
أخرى،  جهة  من  العمل.  ي 

في� مشاركتهن  تعزيز  النساء  طموحات  سقف  رفع  ي 
في� يسهم  ما  عادةًً  التعليم  مستويات  ارتفاع  إن  إذ  محورياًً،   دوراًً 

الميسورة  وتكلفتها  الدعم  خدمات  توافر  مدى  يؤثر  إذ  النساء،  على  اًرً  كبير عبئاًً  السن،  وكبار  الأأطفال  رعاية  سّيّما  لا  الأأسرية،  المسؤوليات  تشكل 
مهماًً  دورا�  الأأسرة،  دخل  باحتياجات  مقارنة  الأأجور  مستوى  مثل  الاقتصادية،  للحوافز  أن  كما  العمل.  سوق  ي 

في� مشاركتهن  على  ا�ر  كبير ا�ر  تأثير
وسائل  إلى  الوصول  وإمكانية  والأأمان  بالسلامة  المرتبطة  المخاوف  تحدد  ما  وغالبا�  الأأصهار.  أو  الآآباء  أو  الأأزواج  توقعات  وكذلك  للغاية، 
يوسع  أن  يمكن  غيابها،  أو   ، ي

جز�ئي بدوام  أو  مرنة  عمل  خيارات  توافر  فإن  اًرً  وأخير ل.  ز الم�نز خارج  المرأة  عمل  إمكانية  مدى  وآمنة  موثوقة   نقل 
إلى الدخول  ومزايا  تكاليف  النساء  فيها  تقّيّم  ي 

التي� البيئة  مجتمعة  العوامل  هذه  وتُشُّكّل  منها.  يحد  أو  المرأة  أمام  المتاحة  الخيارات  كبيرر   بشكل 
سوق العمل.

رعاية الطفل

على  واسعا�  تدخلاًً  تتطلب  ي 
التي� المجالات  من  التكلفة  وميسورة  الجودة  عالية  أطفال  رعاية  خدمات  على  الحصول  نطاق  توسيع  يزال  لا 

النتائج  تباين  من  الرغم  على  العمل،  سوق  ي 
في� مشاركتهن  تعزيز  ي 

في� للنساء  الأأطفال  رعاية  خيارات  إتاحة  تسهم  أن  يمكن  كما  السياسات.  صعيد 
ي 

في� دراسة   22 كشفت  وقد  وأسرتها.  لها  ز م�نز بشؤون  الاهتمام  ي 
في� المرأة  دور  تحصر  ي 

التي� والتقاليد  الأأعراف  قوة  بسبب  المنطقة  مستوى  على 
أن  إلى  المحاكاة  وسيناريوهات  نماذج  وتشيرر   .)2023 وآخرون،  )حليم  تقريباًً  الحالات  جميع  ي 

في� إيجابية  آثاراًً  الدخل  ومتوسطة  منخفضة  البلدان 
نقاط  و3   2 ن�  بين اوح  تترر بنسبة  العاملة  القوى  ي 

في� ناث  الإإ مشاركة  معدل  من  يزيد  أن  يمكن  التكلفة  ميسورة  الأأطفال  رعاية  خدمات  نطاق  توسيع 
ذلك، ومع  مجاناًً.  الرعاية  خدمات  توفيرر  حال  ي 

في� بكثيرر  أكبرر  ات  تأثيرر تحقيق  مع  العراق،  ي 
في� مئوية  نقطة   0.5 ونحو  ولبنان،  الأأردن  ي 

في�  مئوية 
ي المنطقة محدودة.

لا تزال التقييمات الدقيقة في�

ي 
ي تقديم خدمات رعاية الأأطفال. وتُلُزم عدة بلدان في�

ي عام 2022 الضوء على التقدم المُُحرز والفجوات القائمة في�
تسلط دراسة أجراها البنك الدوليي في�

كات إلى  كات بتوفيرر خدمات رعاية للأأطفال بمجرد أن يصل عدد موظفي الشرر المنطقة، منها البحرين ومصر والكويت وباكستان، أصحاب العمل والشرر
ي القوى 

ناث في� . وعلى الرغم من الأأهداف النبيلة لهذه السياسات، فإنها يمكن أن ترفع من تكلفة توظيف النساء، مما قد يحد من مشاركة الإإ ن� رقم معين
طار 2.8 لمزيد من التفاصيل(.  ي )انظر الإإ

ز المه�ني العاملة وتعزز من ظاهرة التمي�يز

تعزز  ي 
التي� التنظيمية  اللوائح  أن  إلى  الدولية  والشواهد  الأأدلة  تشيرر  إذ  محورية.  أداةًً  الأأطفال  رعاية  خدمات  توفيرر  تعزز  ي 

التي� ن�  القوانين تشكل 
ي 

في� ناث  الإإ مشاركة  معدلات  من  كبيرر  بشكل  تزيد  الثالثة  سن  دون  للأأطفال  متخصصة  مراكز  ي 
في� الأأطفال  رعاية  خدمات  وطلب  عرض  من 

سنوات،  خمس  وبعد  واحدة،  مئوية  نقطة  بنسبة  المشاركة  معدل  ارتفع  يعات،  والتشرر ن�  القوانين هذه  ن  َسَ من  ن�  عامين وبعد  العاملة.   القوى 
ي فيها الأأعراف والتقاليد الاجتماعية عن استخدام خدمات 

ي تث�ني
ي السياقات التي�

ي وآخرون، 2025(. وفي�
ارتفع المعدل بنسبة تقارب 3 نقاط مئوية )أنوكريتي�

عية هذه الخدمات وزيادة معدل تقبلها، مما يُسُهل دخول النساء إلى سوق العمل. ي تعزيز شرر
رعاية الأأطفال الرسمية، قد تُسُهم الأأطر القانونية في�

ين الأأول 2025  أكتوبر/تشرر |  ق الأأوسط وشمال أفريقيا وأفغانستان وباكستان  تقرير أحدث المستجدات الاقتصادية لمنطقة الشرر
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وسائل النقل الآآمنة

ن� النساء من الوصول إلى أماكن العمل دون خوف من التعرض لأأشكال التحرش أو العنف،  ي تمكين
تُسُهم وسائل النقل الآآمنة والمتاحة على نطاق واسع في�

ي العديد من البيئات. ومن ثم، فإن توفيرر وسائل تنقل آمنة وموثوقة يوسع نطاق فرص العمل 
ي القوى العاملة في�

ي تمثل عائقاًً رئيسياًً أمام المشاركة في�
التي�

، مما يزيد من الفرص الاقتصادية. كما يشيرر ذلك إلى القبول الاجتماعي لوجود  ي يمكن للمرأة الحصول عليها، لا سّيّما خارج محيط سكنها المباشرر
التي�

ي المجتمع بشكل أوسع.
ي تعزيز تقبل فكرة عمل المرأة في�

ي الأأماكن العامة، مما يُسُهم في�
المرأة في�

ي وسائل النقل، إذ يمكن أن تساعد الحافلات أو عربات القطار المخصصة للنساء على التغلب على 
ن� في� ن� الجنسين من الأأمثلة اللافتة لذلك الفصل بين

ي الأأماكن العامة. غيرر أن ذلك قد ينطوي أيضاًً 
ي لا تشجع الاختلاط في�

ي البيئات والمجتمعات التي�
القيود المفروضة على التنقل وتقليل حالات التحرش في�

على مخاطر ترسيخ الاعتقاد بأن على النساء التواجد ضمن "أماكن ومساحات آمنة". ولا تزال الأأدلة والشواهد متفاوتة وغيرر قاطعة: ففي المناطق 
ي لم يسبق لهن 

ن� النساء ال�تيلا ي زيادة معدلات تقدمهن للالتحاق بالوظائف، حىتى بين
ي باكستان، أسهمت وسائل النقل المخصصة للنساء في�

ية في� الحضرر
ي تم تفعيلها 

ن� أن وسائل النقل المختلطة كان لها تأثيرر طفيف )غارليك وآخرون، 2025(. ومن اللافت أن الإإجراءات التدخلية التي� ي حين
البحث عن عمل، في�

ل  ي تشكيل حرية تنّقّ
ي باكستان أظهرت أن المخاوف المتعلقة بالأأعراف والتقاليد الاجتماعية واللياقة العامة، إلى جانب التحرش، كان لها دور بارز في�

في�
و الأأنفاق  ي مترر

ي خفض معدلات التحرش المبلغ عنها في�
، ساهم برنامج فياخيموس سيغوراس )Viajemos Seguras( في� ي

ي مدينة مكسيكو سيتي�
النساء. وفي�

و الأأنفاق  ي يستخدمن عربات مترر
و، انخفض معدل التحرش بالنساء ال�تيلا ي ريو دي جانيرر

بمقدار 2.9 نقطة مئوية )أغيلار وآخرون، 2021(. وبالمثل، في�
ات بأنهن على استعداد لدفع تكلفة إضافية  ي يستخدمن العربات المختلطة، وأفادت الكثيرر

المخصصة للنساء فقط بمقدار النصف مقارنة بالنساء ال�تيلا
ي مصر، أدى دعم خدمات طلب السيارات )عبرر تطبيقات الهاتف المحمول( 

لقاء هذا المستوى من السلامة والأأمان )كونديليس وآخرون، 2025(. وفي�
مثل أوبر إلى زيادة قدرة النساء على التنقل من خلال تمكينهن من الاستعاضة عن الحافلات غيرر الآآمنة )كريستنسن وعثمان، 2025(.

ن بإصلاحات أوسع  خ مظاهر الفصل ما لم تقترر ة، لكنها قد ترّسّ وتشيرر هذه النتائج إلى أن مثل هذه السياسات يمكن أن تقلل من المخاطر المباشرر
نطاقاًً تهدف إلى تغييرر الأأعراف والتقاليد السائدة. وعلاوة على ذلك، بينما تُظُهر هذه النتائج أن قيود التنقل لا تزال تحّدّ من فرص الكثيرر من النساء 
ي ذلك ضمان الكفاءة وتحقيق فاعلية التكلفة. 

ي تم تجريبها، بما في�
ي المنطقة، فقد تستدعي معالجتها اعتماد سياسات أشمل من تلك التدخلات التي�

في�
ن� الإإضاءة، فضلاًً عن تعزيز إنفاذ السياسات. وتشمل هذه السياسات تطوير شبكة النقل العام، وضمان انتظام مواعيدها، وتحسين

تشجيع ترتيبات العمل المرنة

ما العمل عن بُعُد، النساء على تخطي العوائق المرتبطة بالسلامة ورعاية الأأطفال والتنقل. وينطبق هذا  يمكن أن تساعد ترتيبات العمل المرنة، لا سّيّ
ي المقابل، قد لا يكون هذا الخيار 

بشكل خاص على النساء الحاصلات على تعليم عالٍٍ، حيث تتيح لهن طبيعة وظائفهن هذا النوع من المرونة. وفي�
ي قطاعات الضيافة أو الزراعة أو الصناعات التحويلية. 

متاحاًً لمعظم النساء الأأقل مهارة، مثل العاملات في�

ن� العمل ورعاية الأأطفال. ففي الهند،  ي تسمح ترتيبات العمل فيها بالجمع بين
ي البيئات التي�

قبال على ترتيبات العمل المرنة وعن بُعُد بالقوة في� اتسم الإإ
ل، مقارنة بنسبة 15% ممن قبلن بوظائف  ز ي عُُرضت عليهن وظائف ذات مرونة عالية على فرصة العمل من الم�نز

وافق ما يقرب من نصف النساء ال�تيلا
كة )هو وآخرون، 2024(. ويمكن أن تكون الوظائف المرنة بمثابة بوابة تتيح الانتقال إلى وظائف أكثرر تقليدية وتغييرر المواقف تدريجيا�  من مقر الشرر

بشأن عمل المرأة.

ن� عامي 2003  . ففي الولايات المتحدة، ساعد ارتفاع عدد فرص العمل عن بُعُد بين ن� ن� الجنسين ي تقليص الفجوات بين
ي السياق ذاته، ساهمت المرونة في�

في�
ن� خريجات الجامعات )هارينغتون وكان،  ي للمرأة" بين

ي للأأمومة على المسار المه�ني ي ما يُعُرف باسم "التأثيرر السل�بي
ي الانخفاض في�

ي تفسيرر نحو ثل�ثي
و2019 في�

ي وسعت نطاق إجازة الأأمومة، وأقّرّت مواعيد مرنة، وقدمت دعماًً لرعاية الأأطفال، 
ازيل، التي� ي البرر

2025(. وقد أسهمت إصلاحات التفاوض الجماعي في�
ي وآخرون، 

كة )كورادي�ني دارية دون خفض الأأجور أو التأثيرر على ربحية الشرر ي المناصب الإإ
ي العمل وزيادة نسبة تمثيلها في�

ي تعزيز معدلات بقاء المرأة في�
في�

لية، غيرر أن أثرها يكاد يكون  ز نتاجية نتيجة التشتت بسبب الأأعباء الأأسرية والم�نز ي الإإ
2023(. ومع ذلك، تشيرر بعض الدراسات إلى خسائر محتملة في�

نتاجية )هو وآخرون، 2024؛ جالوتا وهو، 2024(. ي تعتمد نهج الأأجر بالقطعة أو حسب الإإ
ي بيئات العمل التي�

محدوداًً في�
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الطلب على العمالة: الدور المحوري للقطاع الخاص

لا شك أن الظروف المواتية تعود بالنفع على الجميع. إذ يؤدي ازدهار القطاع الخاص وتوسعه إلى خلق فرص عمل على مستوى الاقتصاد ككل، 
ي تقليل اعتماد النساء على وظائف القطاع العام )الحكومي( كمصدر 

ة في� مما يعود بالنفع على الرجال والنساء على حد سواء. ولهذا الأأمر أهمية كبيرر
ي القطاع الخاص من شأنها توجيه المزيد من النساء ذوات المهارات العالية نحو 

للاستقرار والوظائف الرسمية. كما أن إتاحة المزيد من فرص العمل في�
ن� والعاملات  ز الطلب على العمالة، ورفع الأأجور، وخلق المزيد من الفرص للعاملين دارية، مما يؤدي بدوره إلى زيادة تحف�يز ريادة الأأعمال والمناصب الإإ
ي 

نتاجية والنمو بشكل عام. وتناقش غا�تي ن� الإإ ي سوق العمل فحسب، بل سيؤدي أيضاًً إلى تحسين
الأأقل مهارة. ولن يدعم هذا التحول مشاركة المرأة في�

ي المنطقة.
مكانات وأجندة الإإصلاح من أجل قطاع خاص يتسم بمزيد من الديناميكية في� وآخرون )2025( بالتفصيل التحديات والإإ

ز ي الحد التمي�يز
زيادة المنافسة ودورها في�

ي رفع 
في� المسارات  أحد  ويتمثل  للجميع.  أفضل  نتائج  تحقق  أن  يمكن  ز  للتمي�يز نفسه  الوقت  ي 

في� الخاص وتتصدى  القطاع  تدعم  ي 
التي� السياسات  إن 

ز  ز )مثل التمي�يز ي الأأسواق التنافسية، يتحمل أصحاب العمل الذين يمارسون التمي�يز
ز إلى أنه في� مستوى المنافسة. وتشيرر نظرية بيكر )1957( عن التمي�يز

الأأدلة  وتدعم  كفاءة.  أكثرر  كات  شرر محلهم  لتحل  النهاية  ي 
في� استبدالهم  ويتم  أعلى،  تكاليف  معينة(  عرقية  وفئات  مجموعات  ضد  أو  النساء  ضد 

العاملات النساء  بانخفاض عدد  السوق  ارتفاع تركز  ارتبط  المتحدة،  بالولايات  ي 
القطاع المصرفي� طار 2.7(. ففي  )الإإ الصلة  العملية هذه   والشواهد 

 ،)On the Spot Program( "ي سوق المنتجات ضمن "برنامج الخدمة الفورية
ي جرت في�

تغال، أسهمت الإإصلاحات التي� ي البرر
)أشينفلترر وحنان، 1986(. وفي�

ي تتطلب مهارات عالية
دارية والمناصب التي� ي المناصب الإإ

ي زيادة معدلات تشغيل النساء، خصوصاًً في�
كات إلى السوق، في� ل إجراءات دخول الشرر  والذي سّهّ

ي منطقة ما زال هذا الجانب فيها محدوداًً 
ي السوق، في�

ي تعزز من القدرة التنافسية في�
)كوك وآخرون 2019(. وتوضح هذه الحالات كيف أن السياسات التي�

ي التوظيف.
ز في� ي توسيع الفرص للجميع مع الحد من التمي�يز

للغاية، يمكن أن تُسُهم في�

ي تقييم قرارات التوظيف
كات في� ي تتبعها الشرر

إمكانية إعادة صياغة الآآلية التي�

ي تحقيق نتائج إيجابية أيضاًً. ففي باكستان، ارتبط دعم الأأجور بنسبة 15% لأأصحاب العمل بزيادة قدرها 
كات في� ة للشرر يمكن أن تسهم الحوافز المباشرر

ي الاحتفاظ بهن بعد مرور 18 شهراًً من توظيفهن )بوسولو وآخرون، 2025(. 
ي احتمالية توظيف النساء، وزيادة قدرها 13 نقطة مئوية في�

11 نقطة مئوية في�
: ففي أكثرر من  ي التوظيف لها تأثيرر كبيرر

ز في� ي تحظر صراحة التمي�يز
ن� التي� ن��يَّن أن القوانين

 ة. وَتَب امج يمكن أن تنطوي على تكاليف مالية كبيرر غيرر أن مثل هذه البرر
ن� وإسلام، 2015(. ز إلى زيادة نسبة النساء العاملات )أمين كات باعتماد ممارسات غيرر قائمة على التمي�يز 50 اقتصاداًً، أدى إلزام الشرر

ي بنتائج عكسية؟
التدابيرر الصارمة المفروضة على القطاع الخاص: هل تأ�تي

عند تصميم الإإجراءات التدخلية على صعيد السياسات، يجب توخي الحذر حىتى لا يتم تحميل القطاع الخاص أعباء إضافية، وهو يواجه بالفعل 
كات بطرق غيرر متوقعة، ولا سيِِّما إذا ترتب على السياسات تكاليف مرهقة. على سبيل المثال، تشيرر دراسة لبوفر  تحديات متعددة، إذ قد تتفاعل الشرر
كات إلى توظيف وترقية عدد أقل من النساء. ومن ثمََّ، فإن بعض التدابيرر  ي إسبانيا ربما دفعت الشرر

وآخرين )2025( إلى أن السياسات المراعية للأأسرة في�
ي بنتائج عكسية، إذ ترفع تكلفة توظيف النساء، 

والإإصلاحات الرامية لدعم المرأة، من خلال تخفيف أعباء رعاية الأأطفال وتشجيع توظيفها، يمكن أن تأ�تي
طار 8-2(. ن� )الإإ ن� الجنسين ي بين

ز المه�ني ي سوق العمل وزيادة حدة التمي�يز
مما قد يؤدي إلى تقليل من مشاركتهن في�

تأثيرر الأأعراف والتقاليد الاجتماعية على الطلب على العمالة

بحث  أظهر  فقد  لديها.  العاملة  القوى  ي 
في� للنساء  كات  الشرر إدماج  سهولة  مدى  على  المرأة،  وخاصة  الاجتماعي،  النوع  قضايا  بشأن  المواقف  تؤثر 

ق الأأوسط وشمال أفريقيا وجنوب آسيا لا توظف أي نساء على الإإطلاق.  ي الشرر
ي منطقتي�

كات في� ة من الشرر  أجراه ميلر وآخرون )2022ب( أن نسبة كبيرر
ق الأأوسط وشمال أفريقيا جميعها تتألف من فرق عمل من الرجال  ي المنطقة الشرر

ة في� كات الكبيرر كات المتوسطة و29% من الشرر فحواليي 50% من الشرر
ي جنوب آسيا جميعها يعمل بها رجال فقط. ويشيرر ذلك إلى أن العديد 

ة في� كات الكبيرر كات المتوسطة و23% من الشرر فقط. وبالمثل، فإن 48% من الشرر
ي القوى العاملة من الأأساس أو عدم القيام بذلك - بدلاًً من اتخاذ قرارات تدريجية بشأن 

كات تواجه قراراًً جذرياًً وحاسماًً - إما إدماج النساء في� من الشرر
ي تُبُدي مجتمعاتها 

ة وذات أثر ملموس. فالبلدان التي� ، كبيرر ن� ن� الجنسين دماج، المرتبطة غالباًً بالتفضيلات الاجتماعية للفصل بين توظيفهن. وتبدو تكاليف الإإ
ي المقابل، ترتفع 

ي القوى العاملة. وفي�
ناث في� ن� تواجه تكاليف إدماج أعلى، وهو ما يرتبط سلباًً بمعدلات مشاركة الإإ ن� الجنسين تفضيلاًً أقوى للفصل بين

يحة أوسع من السكان. وتُظُهر الأأدلة والشواهد من السعودية نمطاًً مماثلاًً: حيث  ن� بدعم شرر ن� الجنسين دماج حيثما يحظى الاختلاط بين معدلات الإإ
دماج والحد من الفرص المتاحة للمرأة )ميلر وآخرون 2022أ(. ن� إلى زيادة تكاليف الإإ ن� الجنسين أدت الأأعراف والتقاليد الاجتماعية المؤيدة للفصل بين
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ي مصر
؟ أدلة وشواهد من تجربة ميدانية في� ن� ن� الجنسين ز بين هل يمكن للمنافسة أن تحد من التمي�يز طار 7-2	 الإإ

ز  ز )The Economics of Discrimination(، أكد غاري بيكر الحائز على جائزة نوبل بأن التح�يز ي كتابه الرائد عام 1957 اقتصاديات التمي�يز
في�

ن� بسبب خصائصهم غيرر المرتبطة بإنتاجيتهم، مثل النوع الاجتماعي  ي ترفض توظيف العمال المنتجين
كة التي� يكّبّد الكثيرر من التكاليف. فالشرر

" يمكن لأأصحاب  ز هو "تفضيل شخصيي نتاج والأأرباح. ووفقاًً للنموذج الذي وضعه بيكر، فالتمي�يز أو الهوية العرقية، تُعُرض نفسها لخسارة الإإ

العمل ممارسته فقط عندما تكون الضغوط التنافسية ضعيفة وتكون الكُُلفة المالية بسيطة. ويخرج من هذه الرؤية تنبؤ واضح: ففي الأأسواق 

زهم  تح�يز التخليي عن  ز  للتمي�يز ن�  والممارسين ين  ز المتح�يز العمل  أصحاب  يجب على  الربح ضئيلة،  وتكون هوامش  المنافسة  فيها  تحتدم  ي 
 التي�

بسبب ز  التمي�يز يستمر  أن  يمكن  ضعيفة،  المنافسة  تكون  وحيثما  العملية.  التوجهات  من  أكبرر  قدر  لديهم  ن�  منافسين أمام  خسروا   وإلا 

انخفاض تكلفته.

ز نادراًً ما يُمُكن قياسهما بدقة؛ إذ تعتمد معظم الدراسات على بيانات  لم يكن سهلاًً اختبار مدى صلاحية هذا التنبؤ لأأن المنافسة والتمي�يز

ي 
قائمة على الملاحظة أو تجارب طبيعية - مثل تخفيف القيود التنظيمية على البنوك، أو تحرير التجارة، أو إصلاحات الدخول إلى السوق - والتي�

ة فقط. لا تقدم سوى أدلة وشواهد غيرر مباشرر

ى. اتخذ المديرون  ي القاهرة الكبرر
كات في� ي مصر شملت 500 مدير من شرر

لمعالجة هذه الفجوة، أجرى فالكو وآخرون )2025( تجربة ميدانية في�

ناث. وكانت أرباح المديرين ومكاسبهم  ن� من الذكور والإإ ر الذاتية مجهولة الهوية لمرشحين قرارات التوظيف لوظيفة فعلية، حيث راجعوا السِِ�يَر

تنويع مستويات  التجربة  الذي يقع عليه الاختيار، مما يضمن لهم تحقيق مكاسب مالية حقيقية. وتضمنت  الموظف  إنتاجية  تعتمد على 

. ن� منافسين أربعة  آخرون  واجه  فيما  واحداًً،  منافساًً  آخرون  وواجه   ، ن� منافسين أي  يواجهوا  لم  المديرين  فبعض   : ي
عشوا�ئي بشكل   المنافسة 

ي البيئات التنافسية، لا يحصل على المكافأة إلا المدير الذي أثبت أن الموظف الذي اختاره هو الأأكثرر إنتاجية.
وفي�

الشاهد أن النتائج الأأولية تؤكد صحة ما توصل إليه بيكر من أفكار واستنتاجات. فعندما ازدادت المنافسة، أصبح المديرون أكثرر ميلاًً إلى 

ز فيها أكثرر شيوعاًً. والأأهم أن هذه النتيجة استمرت  ي كان التح�يز
كات والمؤسسات الأأصغر حجماًً التي� ن� الشرر ن� النساء، وكان التأثيرر أقوى بين تعيين

القائم على  ز  التمي�يز الحد من  ي 
المنافسة ساهمت في� إنتاجية واضحة، مما يشيرر إلى أن  ات  الذاتية درجات ومؤشرر ر  السِِ�يَر حىتى عندما أظهرت 

. ي
ز الإإحصا�ئي التفضيلات الشخصية أكثرر من التح�يز

، مع تقديم أدلة وشواهد  ز ن� المنافسة وانخفاض مستوى التمي�يز ي ربطت بين
ز هذه النتائج الأأولية ما توصلت إليه الدراسات السابقة التي� تعّزّ

ي القوى العاملة 20%، أي أقل من نصف المتوسط العالمي، 
ناث في� قوية وواضحة على ذلك، ففي منطقة لا تتجاوز فيها نسبة مشاركة الإإ

ي ظل 
ز حىتى في� ي الحد من التح�يز

ي تُعُليي من هيمنة الرجال، تُظُهر التجربة أن المنافسة يمكن أن تُسُهم في�
سخ فيها الأأعراف والتقاليد التي� وتترر

الظروف غيرر المواتية.

ي تحد من عوائق دخول السوق - مثل 
ة. فالإإصلاحات التنظيمية التي� ي الرسالة الخاصة بالسياسات من هذه النتائج الأأولية واضحة ومباشرر

تأ�تي

 ، ز فلاس - تزيد من الضغوط التنافسية وتزيد من تكلفة التح�يز ة إجراءات الإإ ، وتسريع وتيرر اخيص، ورقمنة إجراءات التخليص الجمركيي تبسيط الترر

ز يكّبّد تكاليف  كات، فإن الدرس المستفاد واضح بالقدر ذاته: التح�يز ن� على حد سواء. وبالنسبة للشرر ن� والعاملين مما يعود بالنفع على المستهلكين

كلها عوامل تعزز  يات،  المشترر ي مزادات 
النظراء، والتنافس في� التنوع مع  الأأداء، ومقارنة  القائم على  التوظيف  اعتماد  ة. ومن ثم، فإن  كبيرر

ي غضون دقائق بمجرد 
ر سلوك المديرين في� ي القاهرة، تغ�يّر

ة بغض النظر عن النوع الاجتماعي. وفي� ز الحوافز لتوظيف المواهب والكفاءات المتم�يز

ز كُُلفة مالية. تغيرر الحوافز - وهو دليل على أن الأأعراف والتقاليد يمكن أن تتغيرر بسرعة عندما يكون للتمي�يز

ي المنطقة: عندما تصبح الأأسواق أكثرر 
ي أن رؤية بيكر لا تزال دقيقة وعملية للغاية ولا سّيّما في�

إن صحت النتائج الأأولية للدراسة، فهذا يع�ني

. ز ز مكلفاًً للغاية، وتصبح عملية التوظيف قائمة على الكفاءة لا التح�يز تنافسية، يصبح التح�يز
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ي القطاع الخاص يمكن أن تؤدي إلى الحد من فرص 
التدابيرر والإإصلاحات الرامية لدعم المرأة في� طار 8-2	  الإإ

توظيف النساء 

ن� عموماًً بغض النظر عن النوع  ي توظف عدداًً يتجاوز حداًً معيناًً من النساء )أو من الموظفين
كات التي� ي المنطقة تُلُزم الشرر

هناك تسعة بلدان في�
يبية أو ترتيبات لتقاسم التكاليف.  ي موقع العمل، من دون تقديم أي دعم ماليي أو حوافز رضر

الاجتماعي( بتوفيرر خدمات رعاية الأأطفال في�
وعلى الصعيد العالمي، يُعُد هذا النوع من السياسات نادراًً، حيث لا يطبقها سوى نحو 14 بلداًً فقط خارج المنطقة؛ )تقرير "المرأة وأنشطة 

الأأعمال والقانون"، 2024(.

غالباًً ما تُطُرح هذه التدابيرر باعتبارها أدوات سياسات داعمة للمرأة، تهدف إلى تخفيف عبء رعاية الأأطفال ودعم تشغيل النساء. ومع ذلك، 
ي بنتائج عكسية، فقد يؤدي ارتفاع التكلفة الناجمة عن تشغيل النساء إلى الحد من مشاركة 

تشيرر الأأدلة والشواهد إلى أن هذه التدابيرر قد تأ�تي
تبة  . وعلى سبيل المثال، تناولت دراسة روخاس وآخرين )2019( الآآثار المترر ن� ن� الجنسين ي بين

ز المه�ني ي القوى العاملة وزيادة مستوى التمي�يز
ناث في� الإإ

ي توظف أكثرر من 19 موظفة بتوفيرر خدمات رعاية الأأطفال. وخلُُصت الدراسة إلى أن 
كات التي� ي تشيليي تُلُزم الشرر

على وضع لائحة تنظيمية في�
كات، وبالتاليي انخفاض معدل توظيف النساء والدفع بهن نحو وظائف أقل أجراًً وأكثرر  اط أدى إلى زيادة التكاليف الثابتة على الشرر هذا الاشترر
ي تخصيص الموارد. 

ي انعدام الكفاءة في�
مرونة. وعلاوة على ذلك، توضح دراسة إسكوبار وآخرين )2024( أن مثل هذه التدابيرر تُسُهم أيضاًً في�

ما تؤدي إلى  القطاعات، غالباًً  ي بعض 
الليليي أو في� المفروضة على العمل  القيود  النساء، مثل  ي تهدف إلى حماية 

التي� ن�  القوانين وبالمثل، فإن 
ن� وعبادي )2025( أحد  . ففي إيران، تتناول دراسة تشين ن� ن� الجنسين ي تعميق الفجوات بين

الحد من خيارات التوظيف المتاحة لهن؛ مما يتسبب في�
ي قانون عمل المرأة، الذي يُلُزم أصحاب العمل بخفض ساعات العمل دون تخفيض الأأجور لفئات من الموظفات المؤهلات، 

الإإصلاحات في�
ي معدلات تشغيل النساء، 

عاقة. وتوضح الدراسة أن هذا الإإصلاح أدى إلى تراجع في� ي لديهن أطفال صغار أو من ذوي الإإ
مثل الأأمهات ال�تيلا

والسبب وراء ذلك على الأأرجح هو أن الإإصلاح أوجد حافزاًً سلبياًً لدى أصحاب العمل لتجنب توظيفهن. 

ي 
؛ ففي العراق، أدى إلزام أصحاب العمل بتوفيرر خدمات رعاية الأأطفال للنساء ال�تيلا وتوضح تجربة العراق والأأردن هذه المخاطر بشكل أكبرر

ن� يوم واحد و 4 سنوات، مما يعزز الأأدوار  اوح أعمارهم بين ي لديهن أطفال تترر
لديهن أطفال صغار إلى تقليص فرص توظيف الأأمهات ال�تيلا

يع يعتمد على عدد الأأطفال لدى جميع  ي الأأردن، فعلى الرغم من أن التشرر
ي دور مقدمة الرعاية الأأساسية. أما في�

ي تحصرها في�
التقليدية للمرأة التي�

ي أصحاب العمل عن توظيف النساء الشابات، 
اًً بشكل مباشرر - فإنه قد يث�ني ز ن� لا على حجم القوى العاملة - وبالتاليي يبدو أقل تمي�يز الموظفين

امات بعدد الأأطفال، ز ن� واللوائح على هذا النحو، الذي يربط الال�تز . وقد يؤدي تصميم القوانين  لأأن احتمال أن يكون لديهن أطفال صغار أكبرر
ي 

ي تدفعها لتجنب توظيف النساء أو إدخالهن في�
ة والمتوسطة أعباء مالية إضافية، مما يزيد الحوافز السلبية التي� كات الصغيرر إلى تحميل الشرر

ي المنطقة 
، 2023( إلى أن أقل من 5% من الأأمهات في� ق )البنك الدوليي ي المشرر

ن� في� ن� الجنسين سوق العمل الرسمي. ويشيرر تقرير المساواة بين
ي يفرضها 

كات، مما يؤكد الفاعلية المحدودة لهذه التدابيرر التي� ي يقدمها أصحاب العمل والشرر
يستفدن فعلياًً من خدمات رعاية الأأطفال التي�

أنه رغم تطبيق السياسات المراعية  ي السياق نفسه، يحذر بوفر وآخرون )2025( من 
ي يمكن أن تحدثها. وفي�

القانون مقابل التشوهات التي�
كات قد تؤدي إلى  ي القوى العاملة، فإن التدابيرر المفروضة على مستوى الشرر

للأأسرة بهدف زيادة معدلات الخصوبة وتعزيز مشاركة المرأة في�
. ن� ن� الجنسين ي الأأجور بين

ي القوى العاملة واتساع الفجوة في�
ناث في� تراجع الطلب على عمل النساء، مما قد يسفر عن انخفاض معدل مشاركة الإإ

ي تحظر على النساء العمل ليلاًً أو القيام بأعمال 
يعات الوقائية التي� يعات أخرى حسنة النية، مثل التشرر وقد نجمت تشوهات مماثلة نتيجة تشرر

خطرة، مما أدى إلى استبعادهن على مر التاريخ من الوظائف الأأعلى أجراًً، وكذلك سياسات إجازة الأأمومة السخية غيرر المصحوبة بإجازة أبوة 
ي مكان العمل.

ز ضدهن في� مقابلة، مما يزيد من تكلفة توظيف النساء ويرفع مستويات التمي�يز

كات، وتمويله من خلال آليات عامة )حكومية(  ي فصل دعم خدمات رعاية الأأطفال عن مسؤوليات الشرر
يتمثل النهج الأأكثرر فاعلية وإنصافاًً في�

كات  واسعة النطاق. فعلى سبيل المثال، تتيح قسائم رعاية الأأطفال للأأسر اختيار مقدمي الخدمات، مع تجنب تغييرر هيكل تكاليف الشرر
ضافة إلى تعزيز جودة الخدمات من خلال المنافسة. كما أن خدمات رعاية الأأطفال المدعومة يمكن أن تخفف أعباء الأأسر وتعزز المعروض  بالإإ
كة أيضاًً على  ي حوافز أصحاب العمل. وتساعد إجازة الوالدية )الأأبوة/الأأمومة( المشترر

من الأأيدي العاملة النسائية دون إحداث تشوهات في�
ز أصحاب العمل ضد توظيف النساء. ي مسؤوليات تقديم الرعاية، مما يقلل من تح�يز

تحقيق المساواة في�
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ي دور الدولة
إعادة النظر في�

ن�  يشكل القطاع الخاص على مستوى العالم المحرك الرئيسيي لخلق فرص عمل مستدامة، ويمكن للحكومات تعزيز ديناميكياته من خلال الفصل بين
أدوارها المختلفة كمساهم، وصانع سياسات، وجهة تنظيمية للأأسواق. ويجب على واضعي السياسات أن يسعوا جاهدين لتهيئة الظروف المواتية 
كات المسؤولة،  ، وإزالة الحواجز أمام أنشطة الشرر لتحقيق نمو مستدام للقطاع الخاص، وذلك من خلال: تعزيز استقرار الاقتصاد الليكي والمؤسسيي
ي )الصحة والتعليم  ي ذلك المياه والطاقة والنقل( ورأس المال البشرر

ي مشاريع البنية التحتية )بما في�
وضمان توفيرر استثمارات أساسية مُُنفذة بكفاءة في�

الخاص على قدم  القطاع  كات  للدولة وشرر المملوكة  كات  الشرر يمكنها ضمان معاملة  كما  الخاص.  القطاع  استثمارات  عن جذب  والتدريب(؛ فضلاًً 
المساواة. 

ي 
ي القطاع العام )الحكومي(، لا سيما في�

ي أجراها بارو وتوريس )2024( إلى أن تقليص الاعتماد على فرص العمل في�
تشيرر نماذج المحاكاة الكمية التي�

ناث  ي يكون فيها القطاع العام )الحكومي( هو المصدر الرئيسيي لتوظيف النساء الحاصلات على تعليم عالٍٍ، يمكن أن يعزز مشاركة الإإ
الاقتصادات التي�

ي القوى العاملة من خلال إطلاق المزيد من المواهب والكفاءات وتوجيهها نحو ريادة الأأعمال. ووفقاًً لتحليلهما، فإن زيادة فرص ريادة الأأعمال 
في�

نتاجية  ن� الإإ ي تحسين
تؤدي إلى زيادة الطلب على الأأيدي العاملة ورفع الأأجور، واجتذاب النساء ذوات المهارات المتدنية إلى سوق العمل، مما يُسُهم في�

الكلية. وبالمثل، خلصت دراسة غولدبرغ وتشيبلونكار )2024( إلى أن زيادة نسبة المديرات ترفع من معدلات توظيف النساء، نظراًً لأأن المديرات أكثرر 
ن� النساء.  ميلاًً من المديرين الرجال إلى تعيين

. فالسياسات  ن� وبوجه عام، تشيرر هذه النتائج مجتمعة إلى أهمية تعزيز دور القطاع الخاص باعتباره محركاًً رئيسياًً لتوفيرر فرص العمل لجميع العاملين
ي سوق العمل ككل. كما 

كات يمكن أن توسع فرص العمل في� ي تعزز المنافسة، وتقلل العقبات أمام دخول السوق، وتدعم الحوافز الممنوحة للشرر
التي�

، أدوات إضافية لضمان أن تكون عملية خلق الوظائف شاملة للجميع.  ز ي تفرض مبدأ عدم التمي�يز
ما تلك التي� توفر الإإصلاحات القانونية التكميلية، لا سّيّ

ي فرص العمل ومعدلات التشغيل، مما يعود 
ة في� دَُُّعَ وجود قطاع خاص ديناميكيي وقادر على المنافسة أمراًً لا غىنى عنه لتحقيق زيادة كبيرر ي النهاية، يُ

وفي�
بالنفع على النساء والرجال والاقتصاد ككل.

تحديد أولويات السياسات وأدواتها المستندة إلى الأأدلة والشواهد 

ي ظل محدودية الموارد، استثمارات مركِِّزة وتخصيصاًً دقيقاًً لبنود الموازنة بما 
ن� الاقتصادي، في� ي مجال التمكين

ن� في� ن� الجنسين يتطلب التصدي للتفاوتات بين
ن�  ن� وواضعي السياسات، وذلك بهدف تعزيز التمكين اًرً. ويُقُدِِّم هذا الملحق دليلاًً عملياًً للممارسين يضمن إعطاء الأأولوية لأأدوات السياسات الأأكثرر تأثير

ي بلدان المنطقة )الجدول أ-3(. 
الاقتصادي للمرأة في�

ي وضعها أمارال وآخرون )2024(، 
ي تختبرر تأثيرر أدوات السياسات المختلفة، كما يتبع المنهجية التي�

ويستند هذا الدليل إلى مراجعة للأأبحاث السببية التي�
الأأعمال؛ ونمو  كات  الشرر ملكية  ي خمسة مجالات، وهي: 

في� للنساء  تحققت  ي 
التي� النواتج  ن�  تحسين بشأن  العالمية  والشواهد  الأأدلة  بمراجعة  تبدأ  ي 

 التي�
ي مكان العمل. 

ي الأأماكن العامة وفي�
لية؛ والشمول الرقمي؛ والنقل والتنقل؛ والسلامة في� ز ورعاية الأأطفال والمسؤوليات الم�نز

تقييد  ي 
في� تتسبب  قد  ي 

التي� بالسياسات  المرتبطة  والقضايا  العالمية  والشواهد  الأأدلة  مراجعة  على  بناءًً  السياسات  أولويات  من  أولوية  كل  وتُحُدََّد 
ن�  بين بالمساواة  المعنية  العمل  خطة  ي 

في� المحددة  الأأولويات  مع  الأأولويات  هذه  وتتوافق  العاملة.  القوى  ي 
في� ومشاركتها  للمرأة  الاقتصادي  ن�  التمكين

ي للدراسات والمؤلفات ذات الصلة 213 دراسة منشورة،
ق الأأوسط وشمال أفريقيا )2025- 2030(. وشمل الاختيار المبد�ئي ي منطقة الشرر

ن� في�  الجنسين

ي توصل إليها هذا التقرير، يمكن أن تُسُهم إزالة الأأعراف والتقاليد التقييدية وإعادة توزيع مسؤوليات 
تماشياًً مع النتائج الأأوسع نطاقاًً التي�

. ومع ذلك، وكما تؤكد الأأدلة الشواهد، فإن تصميم السياسات عامل بالغ الأأهمية؛  ة على صعيد الاقتصاد الليكي ي تحقيق منافع كبيرر
الأأسرة في�

امج الموجهة جيداًً  ن� يمكن للبرر ي حين
، في� ن� ن� الجنسين إذ قد تؤدي السياسات والتدابيرر غيرر المصممة بشكل جيد إلى تفاقم سوء تخصيص الموارد بين

مكانات  والممولة من القطاع العام )الحكومي( أن تعزِِّز تغييرر الأأعراف والتقاليد وإصلاح سوق العمل على نحوٍٍ من شأنه إطلاق العنان للإإ
الاقتصادية الكاملة للمرأة.
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ي الاعتبار ضمن هذا التقييم.50 وتم تصنيف قاعدة الأأدلة والشواهد لكل أداة من أدوات السياسات 
صُُنفت 117 منها باعتبارها عالية الجودة وأُخُذت في�

ي الجدول أ-2.
طار عن التصنيف الموضح في� ي أُجُريت والاتجاه العام لنتائجها. وقد أسفر هذا الإإ

استناداًً إلى بُعُدين: عدد الدراسات التي�

الخلاصة
ي المنطقة تحدياًً ثلاثياًً فيما يتعلق بسوق العمل وتوفيرر الوظائف. وهم بحاجة إلى خلق فرص عمل على نطاق واسع الآآن 

يواجه واضعو السياسات في�
. وبالنظر إلى المستقبل، ثمة حاجة ملحة  ن� ي النمو بشكل ملحوظ خلال العقدين المقبلين

ي سن العمل الذين سيستمر عددهم في�
تاحة الفرص للسكان في� لإإ

ناث  ي العمر. كما ينبغي عليهم تعزيز مشاركة الإإ
ي الأأفق مع انخفاض معدلات الخصوبة وتقدم السكان في�

ي الذي يلوح في�
للاستعداد للتحول الديموغرافي�

ن� أدىنى المعدلات عالمياًً، مما يحد من النمو المحتمل. ي المنطقة من بين
ي القوى العاملة، إذ لا تزال معدلات المشاركة في�

في�

ي معدل 
ي وقت واحد. ولا يمكن تأجيل معالجة تدني�

جديرٌٌ بالاعتبار أن هذه التحديات الثلاثة متشابكة ومتداخلة فيما بينها، ويجب التعامل معها في�
للمنطقة ويغل  الاقتصادية  الآآفاق  يقّيّد  العمل  ي سن 

في� السكان  لنصف  نتاجية  الإإ مكانات  الإإ الاستفادة من  فإغفال  العاملة:  القوى  ي 
في� المرأة  مشاركة 

ي سن العمل. 
ة نمو السكان في� ي وتيرر

ي القوى العاملة من أكثرر التدابيرر فاعلية للتخفيف من التباطؤ المستقبليي في�
إمكاناتها. وتعد زيادة مشاركة المرأة في�

وري وجود قطاع خاص ديناميكيي لتحقيق هذه المنافع والاستفادة منها.  وبالتاليي من الضرر

ن� الأأعراف والتقاليد الاجتماعية المقيدة، والحواجز القانونية، والقرارات الأأسرية، وقوى الطلب.  ي سوق العمل بالتفاعل المعقد بين
تتأثر مشاركة المرأة في�

ي على أفضل  ي تتناسب مع مواهبهن ورأس مالهن البشرر
ي تحول دون حصول النساء على الوظائف التي�

الة للحواجز والعقبات التي� زالة الفّعّ ومن شأن الإإ
ي مصر بأكثرر من الضعف، مما يؤدي إلى ارتفاع 

ي القوى العاملة في�
ي اقتصادات المنطقة: فهذا قد يزيد من معدل مشاركة المرأة في�

وجه أن تشكل تحولاًً في�
نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي بنسبة %25. 

ي إقصاء النساء من سوق العمل 
ي ساهمت في�

ولكن، لكيي تتحقق هذه المكاسب على نحوٍٍ كامل، يجب أن تعالج السياسات الموجََّهة القيود المتعددة التي�
وري وجود قطاع خاص ديناميكيي يخلق فرص عمل، ويقدم الحوافز المناسبة للنساء  ي الوقت نفسه. كيي تحقق هذه العملية الأأثر المرجو، من الضرر

في�
ل الطموحات إلى واقع. ، ويحّوّ ز لدخول سوق العمل، ويساعد على القضاء على التمي�يز

ن� مجموعة التدخلات ومجموعة ضابطة للعينة جرى تحديدها  يتم توصيف الدراسة على أنها عالية الجودة إذا أجرت تقييماًً لأأثر أداة من أدوات السياسات باستخدام منهجية سببية تقارن بين 	50
ات الثابتة ثنائية الاتجاه(،  ي الغالب باستخدام أساليب التأثيرر

على نحو مناسب. وتضمنت هذه المنهجيات تجارب عشوائية مضبوطة، وتصاميم فروق معينة داخل فروق أخرى )ويتم ذلك في�
ي لم تقدم 

ي شهدت معدلات تناقص مرتفعة، وكذلك الدراسات التي�
ة أو التي� ات المساعدة، وتصاميم الانقطاع الانحداري. كما تم استبعاد الدراسات ذات أحجام العينات الصغيرر والمتغيرر

نتائج مصنفة حسب النوع الاجتماعي.
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قليمية  ي 21/20 مارس/آذار(. وتم استبعاد كل من لبنان والجمهورية العربية السورية وأفغانستان والجمهورية اليمنية من المتوسطات الإإ
ي 22/21 مارس/آذار وتنتهي في�

ي تبدأ في�
سلامية )التي� كما هو الحال بالنسبة لأأفغانستان وجمهورية إيران الإإ

قليمية بسبب القيم غيرر المؤكدة. تستند توقعات الاقتصاد الليكي للعراق ولباكستان إلى تقديرات البنك الدوليي لإإجماليي الناتج المحليي الحقيقي بأسعار السوق الثابتة. وبالنسبة للسنوات من 2024 إليي 2026، تتطابق معدلات نمو إجماليي  ودون الإإ
قليمية )على مستوى المجموعات من البلدان( لنمو إجماليي الناتج المحليي  قليمية )على مستوى المنطقة( ودون الإإ نتاج. ويتم حساب المتوسطات المرجحة الإإ الناتج المحليي الحقيقي للعراق بأسعار السوق الثابتة مع الأأسعار الثابتة لعوامل الإإ
الحقيقي باستخدام قيم إجماليي الناتج المحليي الحقيقي للسنة السابقة كأوزان مرجحة. ويُحُسب نمو نصيب الفرد من إجماليي الناتج المحليي الحقيقي باعتباره معدل نمو نسبة مجاميع إجماليي الناتج المحليي الحقيقي وعدد السكان لكل فئة. 
ي السنة الحالية كأوزان ترجيحية. وقد تم تحديث التنبؤات 

سمي في� قليمي باستخدام إجماليي الناتج المحليي الإإ قليمي ودون الإإ ن� الإإ وتُحُتسب المتوسطات المرجحة لرصيد حساب المعاملات الجارية ورصيد حساب المالية العامة على المستويين
/أيلول 2025. حىتى 26 سبتمبرر

الملحق
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ي القوى العاملة
تصنيف الأأدلة والشواهد حول أدوات السياسات المستخدمة لزيادة مشاركة النساء في� الجدول أ-2	

الوصفالتصنيف

ي الاتجاه نفسه.نتيجة حاسمة
أكثرر من 10 دراسات1 عالية الجودة تُقُيم هذه الأأداة وتصل إلى آثارها في�

ي اتجاهات مختلفة.نتيجة متباينة
أكثرر من 10 دراسات عالية الجودة تُقُيم هذه الأأداة وتصل إلى آثارها في�

ي التطور
ايد الشواهد تدريجياًً، لكنها لا تزال غيرر كافية لتحديد اتجاه الآآثار على نحو حاسم.نتيجة آخذة في� ز 3-10 دراسات عالية الجودة تُقُيم هذه الأأداة، وت�تز

نتيجة محدودة النطاق
ن� بجودة عالية لتقييم هذه الأأداة، ولا تزال الشواهد والأأدلة المتوفرة بشأنها محدودة للغاية وغيرر  لا توجد سوى دراسة أو دراستين

ي تحديد اتجاه الآآثار.
كافية للحسم في�

عدم وجود أدلة
ن� استناداًً إلى شواهد  ن� الجنسين رغم غياب دراسات عالية الجودة لتقييم تأثيرر الأأداة، فإنها تحمل إمكانيات واعدة لسد الفجوات بين

ي يوفرها 
مكانات النظرية التي� إشارية أو غيرر تجريبية. ويعمل واضعو السياسات والباحثون على اختبار تأثيرر هذه الأأداة نظراًً للإإ

التدخل لمعالجة القيود القائمة.

ي القوى العاملة 
أدوات سياسات مبتكرة لتعزيز مشاركة المرأة في� الجدول أ-3	

النقاط الرئيسيةأداة السياسات
 أدلة وشواهد 
من المنطقة

مستوى جودة الأأدلة 
والشواهد العالمية

وعات وأنشطة الأأعمال وتحقيق النمو لها أدوات السياسات لدعم امتلاك المشرر
كات الزراعية وغيرر الزراعية الأأدوات المصممة لدعم مؤسسات الأأعمال والشرر

توفيرر رأس المال والتمويل

ي المؤسسات 
للائتمان الأأصغر آثار متواضعة تظهر بشكل خاص في�

ذات الأأرباح المرتفعة. وتشيرر الأأدلة والشواهد إلى أن توفيرر رأس 
كة )أي القروض ذات المسؤولية  المال من خلال القروض المشترر

قبال ويحقق نتائج إيجابية على أداء  الجماعية( قد يعزز معدلات الإإ
المؤسسات مقارنة بالقروض ذات المسؤولية الفردية.

 نعم 
 )جمهورية مصر 

) العربية

نتيجة متباينة

توفيرر رأس المال والتمويل وزيادة 
السيطرة عليهما

تسهم التحويلات العينية ورؤوس الأأموال عبرر الهاتف المحمول 
ي الحد من استحواذ أفراد أسرة المرأة على رأس المال، بالإإضافة 

في�
إلى تعزيز قدرة النساء على التحكم فيه، مما يؤدي إلى تحقيق 

. وتُظُهر الأأدلة والشواهد أن إخفاء رأس المال عن الأأسرة  أرباح أكبرر
وعات. ن� نواتج أنشطة الأأعمال والمشرر ي تحسين

الممتدة قد يُسُهم في�

ي التطورلا
نتيجة آخذة في�

توفيرر رأس المال والتمويل 
والتدريب

يشيرر التدريب على الشمول الماليي إلى شواهد وأدلة متباينة بشأن 
وعات النسائية. دعم نمو المشرر

 نعم
) تونس(

نتيجة محدودة النطاق

التدريب على أنشطة الأأعمال 
وعات وإقامة المشرر

ات متباينة على نواتج ريادة  تظهر برامج التدريب التقليدية تأثيرر
الأأعمال النسائية، وذلك بسبب ضعف السيطرة على القرارات 

ي المقابل، أظهرت برامج التدريب القائمة 
على مستوى المنشأة. في�

ن� المبيعات  ي تحسين
على قواعد الاستدلال العملية نتائج واعدة في�

ي يتمتعن بقدرات 
ن� رائدات الأأعمال ال�تيلا والأأرباح، لا سيما بين

معرفية أو مالية محدودة.

 نعم
،باكستان( 

)تونس

ي التطور
نتيجة آخذة في�

التدريب على المهارات الشخصية

يظهر تدريب رائدات الأأعمال على المهارات الشخصية والتعلم 
المستند إلى الصور آثارا واعدة ولكنها متباينة على نواتج أنشطة 

وعات. ولمن يحضرر التدريب مع رائدات الأأعمال  الأأعمال والمشرر
ى، حيث يؤدي حضور الجلسات مع الأأقران من شبكتهن  أهمية كبرر

ن� القدرة على تطبيق التدريب على أنشطة  الاجتماعية إلى تحسين
وعاتهن.  أعمالهن ومشرر

نتيجة متباينةلا

ن� مجموعة التدخلات ومجموعة ضابطة للعينة جرى تحديدها  يتم توصيف الدراسة على أنها عالية الجودة إذا أجرت تقييماًً لأأثر أداة من أدوات السياسات باستخدام منهجية سببية تقارن بين 	1
ات المساعدة، وتصاميم الانقطاع الانحداري. كما تم استبعاد  على نحو مناسب. وتضمنت هذه المنهجيات تجارب عشوائية مضبوطة، وتصاميم فروق معينة داخل فروق أخرى، والمتغيرر

ي لم تقدم نتائج مصنفة حسب النوع الاجتماعي.
ي شهدت معدلات تناقص مرتفعة، وكذلك الدراسات التي�

ة أو التي� الدراسات ذات أحجام العينات الصغيرر

الملحق
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ي القوى العاملة
أدوات سياسات مبتكرة لتعزيز مشاركة المرأة في� الجدول أ-3	

النقاط الرئيسيةأداة السياسات
 أدلة وشواهد 
من المنطقة

مستوى جودة الأأدلة 
والشواهد العالمية

أدوات موجهة خصيصاًً إلى أنشطة الأأعمال الزراعية

رشاد الزراعي خدمات الإإ

نة  رشاد المقترر يمكن أن تؤدي برامج التدريب التقليدية وخدمات الإإ
ن� إنتاجية  برسائل الفيديو وقنوات للتقييم وإبداء الرأي إلى تحسين

ي الأأسر الزراعية 
المزارعات. ويتيح توفيرر المعلومات للزوجات في�

ي اتخاذ القرارات الزراعية 
فرصة لتمكينهن عبرر تعزيز دورهن في�

ن� المهام على أساس النوع الاجتماعي. كما أن  وتقليل الفصل بين
ي تحقيق هذا الأأثر.

لآآلية نشرر المعلومات دوراًً حيوياًً في�

ي التطورلا
نتيجة آخذة في�

ن� بالأأسواق  تسهيل ربط المزارعين

ي 
تشيرر الأأدلة المحدودة إلى احتمال انخفاض إقبال المزارعات في�

أوغندا على الأأسواق الرقمية المعتمدة على الهواتف. ومع ذلك، 
تظل الحاجة قائمة لإإجراء المزيد من البحوث المنهجية لفهم تأثيرر 

ن�  هذه الظاهرة على النساء. وتظهر التدخلات الموجهة للمزارعين
ى استخدام الأأدوات الرقمية إلى  الذكور بوادر واعدة، حيث أّدّ
ن� الأأسعار بسبب  خفض تكاليف المعاملات وتقليل التفاوت بين

ن� والأأسواق،  ن� المزارعين اختلاف الأأماكن، إضافة إلى تعزيز الروابط بين
مداد. ن� كفاءة سلاسل الإإ وزيادة الدخل الزراعي، وتحسين

نتيجة محدودة النطاقلا

أدوات موجهة خصيصاًً إلى أنشطة الأأعمال غيرر الزراعية

تعزيز نفاذ منشآت الأأعمال غيرر 
الزراعية إلى الأأسواق 

ع قاعدة العملاء  ونية الرسمية أن تُوُّسّ لكترر يمكن لمنصات التجارة الإإ
ي يعتمدن تقليدياًً على 

ة، ال�ئيلا المحتملة لصاحبات الأأعمال الصغيرر
وسائل غيرر رسمية مثل شبكات التواصل الاجتماعي ) فيسبوك 

وواتساب(. كما أن التدريبات التكميلية على المهارات تعزز من 
ي زيادة النشاط الاقتصادي والدخل 

هذه الفوائد، ما يُسُهم في�
ن� المرأة. والمشاركة المدنية، فضلاًً عن تعزيز تمكين

 نعم
،باكستان( 
)الأأردن

نتيجة محدودة النطاق

ل ز أدوات السياسات لدعم مسؤوليات رعاية الأأطفال وشؤون الم�نز

إتاحة خدمات رعاية الأأطفال 
بأسعار ميسورة

ي السنوات 
أظهرت الدراسات أن توفيرر خدمات رعاية الأأطفال في�

الأأولى، قبل مرحلة رياض الأأطفال، يعزز بشكل ملحوظ مشاركة 
ي القوى العاملة.

الأأمهات في�

 نعم
 )جمهورية مصر 

) العربية
نتيجة حاسمة

 دور رياض أطفال متاحة 
وبأسعار معقولة

على الرغم من التحاق الأأطفال برياض الأأطفال يسمح للأأمهات 
ز مشاركة الأأمهات  ورة إلى تحف�يز  بالعمل، فإن ذلك لا يؤدي بالضرر

ي القوى العاملة.
في�

 نعم
)الجزائر(

نتيجة حاسمة

الابتكارات التكنولوجية
ول المسال  ي استخدام الكهرباء وغاز البترر

يمكن أن يسهم التوسع في�
لية، مما يعزز مشاركة  ز ي تقليل الوقت المخصص للأأعمال الم�نز

في�
ي القوى العاملة.

المرأة في�
نتيجة محدودة النطاقلا

أدوات السياسات لتعزيز الشمول الرقمي

توفيرر الهواتف المحمولة وضمان 
ال للخدمات الوصول الفّعّ

ن� النواتج  توفيرر الهواتف المحمولة للنساء لا يؤدي عادةًً إلى تحسين
ي الهند نحو استحواذ الرجال 

ي يحققنها بسبب التوجه السائد في�
التي�

تدريجياًً على الأأصول. وتشيرر الأأدلة من أفريقيا إلى أن استمرار 
ي امتلاك الهواتف الذكية بدلاًً من بيعها يزيد من استهلاك 

النساء في�
الأأسر بوجه عام. كما يدفع ذلك النساء نحو تحويل جزء من 

ي 
وقتهن من الأأنشطة الزراعية إلى التواصل مع العملاء والمشاركة في�
أنشطة التجارة بالسوق، على الرغم من أن هذا التحول لا يؤدي 

دائمًًا إلى زيادة تدفقات الدخل. وتُعُد الهواتف البسيطة أكثرر 
ن� النساء  ي تعزيز استخدام الخدمات المالية الرقمية بين

فاعلية في�
ذوات مستوى التعليم المنخفض. 

ي التطورلا
نتيجة آخذة في�

الملحق
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ي القوى العاملة
أدوات سياسات مبتكرة لتعزيز مشاركة المرأة في� الجدول أ-3	

النقاط الرئيسيةأداة السياسات
 أدلة وشواهد 
من المنطقة

مستوى جودة الأأدلة 
والشواهد العالمية

توسيع نطاق الوصول إلى خدمات 
نت نترر الإإ

ي 
ن� مشاركة المرأة في� ي تحسين

نت في� نترر يمكن أن تسهم تغطية الإإ
القوى العمل وزيادة فرص العمل بدوام كامل من خلال تسهيل 

نت، إلا أنها قد تقلل من احتمالات  نترر البحث عن الوظائف عبرر الإإ
 حصولهن على فرص عمل تتطلب مهارات 

أو وظائف رسمية.

 نعم
) الأأردن(

 نتيجة آخذة 
ي التطور

في�

لمام  تدريبات على مهارات الإإ
بالتكنولوجيا الرقمية

امج المصممة خصيصاًً لتلبية احتياجات النساء وتفضيلاتهن  البرر
زهن على اكتساب المهارات  ي تحف�يز

غالباًً ما تكون أكثرر فاعلية في�
الرقمية. وتشيرر التقييمات التجريبية إلى أن مناهج التعلم الجماعي 

تعزز ملكية الهواتف وتحسن فرص العمل، كما أن توفيرر نماذج 
اتيجية فعالة لتشجيع  نسائية قيادية وموجهات يمكن أن يشكل إسترر

تطوير المهارات الرقمية.

عدم وجود أدلةلا

معالجة الأأعراف والتقاليد 
المرتبطة بإتاحة الوصول الرقمي 

للمرأة

ي الأأسر الذين 
تشيرر الأأدلة الوصفية إلى أن التفاعل مع الذكور في�

ي وصول النساء إلى 
ن� في� يمثلون "حراس البوابات" المتحكمين

التكنولوجيا الرقمية يمكن أن يخفف من حدة ردود الفعل، ويحفز 
الرجال على إدراك القيمة الحقيقية لوصول النساء إلى هذه 

التكنولوجيا.

عدم وجود أدلةلا

ي تستهدف دعم وسائل النقل والمواصلات والتنقل
أدوات السياسات التي�

وسائل النقل العام المخصصة 
ي يوفرها 

للنساء وخيارات النقل التي�
كات أرباب العمل والشرر

تشكل وسائل النقل المخصصة للنساء فقط )مثل الحافلات 
ي يوفرها أرباب 

و( ووسائل النقل التي� ي المترر
والعربات المخصصة في�

كات )حافلات النقل الخاصة( حلولاًً فعالة لتجاوز  العمل والشرر
عقبات التنقل حيث يؤدي ذلك إلى تقليل المضايقات والتحرش 
ية على حد  ي المناطق الريفية والحضرر

وزيادة الشعور بالأأمان في�
سواء، وبالتاليي زيادة المعروض من القوى العاملة النسائية.

 نعم
)باكستان(

 نتيجة آخذة 
ي التطور

في�

توسيع شبكات النقل العام، دون 
تخصيص مكون للنساء فقط

توسيع شبكات النقل العام لتشمل مناطق جديدة يعزز معدلات 
ي سوق 

التحاق النساء بالجامعات ويفتح أمامهن آفاقاًً أوسع في�
العمل.

لا 
 نتيجة آخذة 

ي التطور
في�

توفيرر الدراجات الهوائية

يمكن أن يسهم توفيرر الدراجات الهوائية للفتيات للانتقال إلى 
ي تعزيز معدلات الالتحاق والحد من المضايقات 

المدرسة في�
والتحرش. ويؤدي تقديم الدعم أو الخدمات المجانية إلى تحقيق 

الأأثر ذاته. لكن على الرغم من هذا، فإن الأأدلة والشواهد تشيرر 
ي ارتفاع معدلات الزواج 

أيضاًً إلى عواقب سلبية محتملة تمثلت في�
المبكر وحمل المراهقات.

لا 
 نتيجة آخذة 

ي التطور
في�

تدريب النساء على قيادة المركبات 
وتقديم الدعم الماليي لخدمات 
النقل عبرر تكنولوجيا المعلومات

ي تعزيز فرص عمل 
يمكن أن يسهم تدريب النساء على القيادة في�

وجات والأأرامل، لكن ذلك قد يؤدي إلى تراجع تشغيل  ز غيرر الم�تز
ي حال وجود مقاومة اجتماعية قوية لتشغيل 

وجات )في� ز النساء الم�تز
ي سياق آخر، يُمُكن لدعم خدمات النقل عبرر تطبيقات 

الزوجة(. وفي�
ن من قدرة النساء على التنقل، من  التكنولوجيا مثل أوبر أن يُحُّسّ

ي 
خلال توفيرر وسائل نقل أكثرر أماناًً كبديل عن الحافلات العامة التي�

تُعُد أقل أماناًً.

 نعم
)المملكة العربية 

،السعودية 
)جمهورية مصر العربية

نتيجة محدودة النطاق

تدريب مقدمي الخدمات والركاب 
على منع العنف القائم على النوع 

الاجتماعي )لا سيما ضد المرأة( 
ن� ن� الجنسين ومراعاة الفوارق بين

امج الموجهة للمارة،  لا توجد أدلة وشواهد سببية تشيرر إلى أن البرر
إلى جانب أنظمة إبلاغ أكثرر سهولة عن المضايقات والتحرشات 
و. والجرائم الأأخرى، قد أدت إلى زيادة استخدام النساء للمترر

عدم وجود أدلةلا

الملحق
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ي القوى العاملة
أدوات سياسات مبتكرة لتعزيز مشاركة المرأة في� الجدول أ-3	

النقاط الرئيسيةأداة السياسات
 أدلة وشواهد 
من المنطقة

مستوى جودة الأأدلة 
والشواهد العالمية

ي الأأماكن العامة وأماكن العمل والمؤسسات التعليمية
أدوات سياسات لضمان السلامة في�

ي الأأماكن العامة
أدوات تهدف إلى تعزيز السلامة في�

تنفيذ حملات توعوية عبرر وسائل 
علام الإإ

يمكن أن تسهم الحملات التوعوية الموجهة عبرر مقاطع الفيديو أو 
ي تعزيز الوعي بقضايا سلامة المرأة، 

وسائل التواصل الاجتماعي في�
ي الممارسات أو المواقف 

اًرً ملموساًً في� غيرر أنها لا تحقق دائماًً تغيير
الداعمة للمرأة.

 نعم
)جمهورية مصر 

)العربية
نتيجة محدودة النطاق

طة للنقاط الساخنة مراقبة الشرر
يسهم تعزيز التواجد الملموس لجهات إنفاذ القانون إلى جانب 

ي خفض 
ي الأأماكن العامة في�

الة لقضايا التحرش في� المعالجة الفّعّ
. معدلات التحرش الجنسيي

نتيجة محدودة النطاقلا 

توجيه الجهود نحو تشجيع 
يجابية والاستباقية  السلوكيات الإإ

للمارة

ي  يجا�بي ي تدعم التدخل الإإ
امج التي� تكشف الأأدلة التجريبية أن البرر

ي خفض حالات 
بلاغ، أسهمت في� للمارة، إلى جانب تسهيل نظام الإإ

و. التحرش الجنسيي داخل المترر
عدم وجود أدلةلا 

ن� البنية التحتية   تحسين
ي النقاط الساخنة

في�
ي الأأماكن 

ن� إضاءة الشوارع والتطويرات الأأخرى في� يسهم تحسين
ي التنقل.

ي رفع مستوى رضا المرأة عن تجربتها في�
ية في� العامة الحضرر

عدم وجود أدلةلا

ي أماكن العمل والمؤسسات التعليمية
أدوات تستهدف تعزيز السلامة في�

خيارات عمل مرنة، وأماكن عمل 
آمنة، إلى جانب مرافق مصممة 

خصيصاًً لتلبية احتياجات النساء

توفيرر خيارات عمل مرنة )مثل ساعات العمل القابلة للتغييرر أو 
ي بيئة العمل 

ل( إلى جانب مرافق ملائمة للنساء في� ز العمل من الم�نز
ي تعزيز 

)مثل جودة المرافق الخاصة للنساء وسلامتها( يسهم في�
إقبال النساء على سوق العمل ويزيد من الاحتفاظ بالعاملات.

ي التطورلا
نتيجة آخذة في�

ن� والطلاب داخل  تدريب المعلمين
المدارس لمنع العنف والتحرش

ن� والطلاب والطالبات حول  يسهم تنفيذ برامج تدريبية للمعلمين
ي تقليل حالات 

بلاغ والتصدي للعنف أو التحرش في� التوعية والإإ
ن� الصحة النفسية  بلاغ، وتحسين العنف، وزيادة معدلات الإإ

ي تُعُقد بالحضور الشخصيي 
امج التدريبية التي� ز البرر للضحايا. وتتم�يز

ز  وتدمج مكونات لتعزيز التعاطف بدرجة عالية للغاية من التم�يز
والفاعلية. 

 نعم
 )باكستان(

ي التطور
نتيجة آخذة في�

المصدر: البنك الدوليي )2025ز(.

،  لا يوجد تأثيرر أو آثار متباينة على عينات فرعية مختلفة. ي ،  تأثيرر سل�بي ي ملاحظة:  تأثيرر إيجا�بي

الملحق
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