l=2ua jis Ul ulisil
Jjoaaalicjgag L

o
~
k * : .hu J-L..i
Celil> ovox)

gy LS o u)ggJTu...w 2o VL

-




bl 8392 lalass auS



Tl 819

0 OgMS

S

go JLuwdl
@ Sesll puos>
sk 9,

1
1)
i
]

3



.
RA=—

o

i s lisl agilog)l 2g9 Mol auiSo duw g9
2 OsiMS «antiiann S

(& 9odl o Lomtiint S o 09MSLS dil> 357 lalass S
2 1443 .ol I - .0gh> o 8

978-603-04-1513-7 : o,

sk (I line walgo) puosz & 3eell T JlacYl 6,15 _1
Olsiall .z (J,line o) )8

10291/1443 658,406 s

978-603-04-1513-7 :&los, 10291/1443 :glx,)| 08,

aio £57 sl ol CLSIl 130 Jai of s ol aulo 85Le L oy ¥
ot ol aSslSuall ol awig iUV ol aypomaill slgw alwg sk

il 08, a8 i sy e umi YOSl 1an 9 8,18)1 <L,V ol
2022 JoYl asulall
«doz )i dS).uu 140> pJ

ol sgizall «JjI»

doo dous (it gl



Originally published as: How Will You Measure Your Life. Copyright ©
2012 by Clayton M. Christensen, James Allworth, and Kate Dillon. All
rights reserved. Published by arrangement with Harper Business, an imprint
.of HarperCollins Publisher

eMeVlg &l W a9l éc gozoll
agdged| ay yell aSlooll . ol JI-11583
+96611212800 :ygali

email: contact@raffpublishing.com

website: www.raffpublishing.com



37

37

11

21

21

24

28

o lginall

do o
egalzil) 58S Y osg axiz Yl i gV Juaall ¢
§ S casSs T8as blo (58 o Bl
i plailly STl oo 1Y
Wil 8 @il sglaw
atigol| i oo e doleiul $8> 3Vl pausl]
U a0 sl Lo sl Juai] 4

crall 33l ol asanl



39

41

$ 509 pudis liimall, Jo

seazill (38 Jias] 4y plas

46 asigall asUaidl Jolgcs juamil Jolse ou dijlgoll

50

51

55

55

61

63

66

72

72

77

azbgis ¥ Eu> hgo jraxdll
e daaudbg wazg 1)

95banlly oplazil o aijlgell :ed Wl Juasl ¢
395Laoll ...83xie)l &Y o)l mwiSs [xign
saziolly s, Ul o di5lea)]
JUs> i 99 35 ibau @ Losis
Salazdl i aizo wlbi] wy s3l b
ailooll sl ol Jus
wliol,usYl ,lis| auonl

leic adgsi bo cuwyd Szl iwl (gl I Laall 4



99

99

101

103

106

109

78

80

82

83

86

cldl puld 9 elaz Loais
3)leall avazi a8 ;5las
o MSinall &los] (w9 51,81 Gy Loaic
cxdoll yaai s ol
Wlasl o 2,150l &g
apasidl M| e solaiull §aim il ool

oy ol jue Rl Lasall 4

532 ngm
esmdly 3521 JWadl Gl &y plai

Jladl W] ax bl sie ol umaidl g,
Waiiao 8sledl 21 o Laiiw

5Ll ol laiiwl s 8 9l

115 Sl dl Ggaxo ¢l uiv (o araiall bo 1 jwoludl Lasll 4



115

119

124

127

129

132

137

137

141

144

145

148

151

aollaoll a2aiall sLaws|
ST 8T aYsS o ole 5o Tl
Yy pYl slew] 9 dxaisll
dsgllaoll draioll §rami) Lwlaell dileiw)]
Tlel>l cyo Tng> (w5 (il andiall Lo
oLy axmiadll
ovssss aigiw sle DoYsl go LYl alud] Juadl] ¢
a5, 5 obaoy dilziwd (o8 dauligd! 6lwloll
2551525 |g0gsl
Tl 2,1 o Judianod | 1gallas
lalzay Y ol aleay ol Ixg) oS0y s3I Lo
LWl 8 allgdl slwlall

o slaly alsay ol Lo



154

159

159

163

167

169

171

174

179

179

181

187

W) pizime Ogmway boic KVl olsiy
a2l Gwlowe toelWl Juaal] 4

Taugllaoll wlall Aed b 03 Jb
G YI Lo dgllno cund agllaall ol sl
a2l puylae (9 diwg ) dxo

Laié aaoasl el Lw o

255Y oY dwwlioll s ool Lis

ovg Ml awrin
LWl o atasdl oL pwldl Juasll «
HUaiVl e an el iz Loais

SaS il o asladll JSuuis oS

Lilile 8 Yuais 135

ozl U506 M) red Wl sl



199 los9 6 5oll odn il Laall ¢

204 1JLe oill 895 | oYl oSy sgiinaw Jlo>YI IS 8

207 5 0lall g lall o (rgii Y aluuliw
210 aio %A (o Jgwl cdsll o %) - -
215 dail>
215 gl 2o dvonl
217 M)l Coagll nilg>
220 $o5T of sl sl ezl
221 Lojilo e O
223 auall pulbiaoll sl
226 MY Gle wigalsiiw o Lol

229 SSai wlalS






1le J

~J



\€

a.0 .20

ol Slsb Jlae Yl s,1Y 5,0, alS 8 us V1 Eawl,adl pod] Bl T
8 15] &S (59 liz 33 dio (Mao g (Mo wlsi> Js> (illazdo (¢
Jouis 3 (58 Griw puos JS (il (allS JS (8 solall (o LS . Jlas Y]
leszra> Tlooiwl (09 Lgic L LitdS Slias .6 0g00 Joolai g oS

gox) Gulall pal o S sy i lllrall o g5l Iag) leilu 59
wldlrdg yuogoe (uidmio a9laiwy oz Y HEA| G ey cus wwle il

Uiz i) puo Bl plall ams Juas 3l Js¥1 Jdaiall &) 8 135 0¥l 1SS
l.ull.;).suws JL?WI;J\SSUS)—Q.))—O&OJJIUII.).JSIUS).I.IS.”O)JQ?W
L@JDU\SJLQJ?)HUDSJO)ASULLNILJ)JUJIS)LMSMLFCPM
c\.o.da.f« ‘o.g_n.:Uag wlS Cu> 4|.).> OJLLO-O uuy.u)Jg wu.cu &_Loogl u| |.).:
PETPTAN] 0e pguls] us-ms '4-99JL° 269 83421 W (08 Jas, agian, ulSs
Jl=xe

0Si ) 390l campol iz $x) 6 i lel| ail) §8190)l Jouidl 3 Jslz S
&Lmuswulwunwowm e JSuing &5l Le=dgii T
ol il ccudl o 8,58 Gisl i3 oS5 el sianll o egins )

boss plall s 13S0 +pgis oIl oMo Jlsuw of oer JLaidl,
|

.J.rg.o.ag uIJwalulS).w._»Suym u?).:.).o ._yBLOJu.o.aou.oulS

peil 9 09,31 U5 oSl Olextsz ol 55 1T 5 5iSlo Jio 16 agas
USPIB 4))”@[9%)33@3’&9?)&09[5)#}&“}%&&



ole oS0 alilb Jls vsiz 195l Julall Gasdly ipumzb Jlasl slg, leilS
|y9gPJW,ugJ|u| Liolg S Langall ol 03 o pf )]l
Osiaimy (Mo o i8Il oSy o) a3l auigall wlezloll calxd shamuw
asdgall b wlxlls GMall SYb o Luisl Lad Jls Oy 1 egaslos,
o puds 09 18228 uina) il Jua,lu\uuspwua, 2l Ol S5
L.>).>qu|.1mu|)gull.;u>3y._sy|34.)3U|ug‘o.@.&.xm§”d)la.||

ZulsS 0,35 (p05 pgills el polrisYl oll iy ithso s csidhas OIS
pa) cilSs calaiwall pgl il Osalx 19l Uz 5 ais . las lalals
pailos> 9 Lo rislosll agilon> 28 1aid g lginizs o Jalass 353,

< Hgd LJol?L;\zLop.g.»axdeupleJ)&o_g J)SW'
|_9.JlS‘o.3.:| u_).&uu Uu.g.o.“ ‘o.g.sbo_gJLb.)Jl &o W d.ua.Z.uu.” H.;lsll.c
apasid] pgilers Ol ou yadlidl peiliaoy o i Ol o puz =0

.ayigollg

HS) pasll Chaiio dojl o o9 ol 8 il culS A O Lgin> caio il
orrianlly ool diall aadlgall Lslsle) Jolo Toml cammol o MSinall
u.z,ud|&.)_9| W&N lu)LoJ.)o|u|uo Ly)mu.ou.u)l.d[g
09| asllall aS b dxpiad (29 alo )il

alS 59 Woligiad il ppiaadl JM> i 56 5301 ialiSaw s piaz OIS
ailile) bog alos (8 Lilaiog US3 1S Uil Yz, Jlac Yl 8,10 5,1, ln
ol Jasl @i oy 55 2l s 5iSlo &S i (29 Lras slS il ysol (o 0SS
§)mu)JLoSop|9ML;aJy9)u5;Lomoo)aS|ww.u_9)4|

=

cxgil ens 15x7 b apanid] ail> 0S5 o) s cxdsll 8y oSU 4 il
8500 gusiin wiS Y| Silwg (09 0 puguai OIS . GMall IVl aizy;
< lgl Loais d3n o ps )l e s lgsd arle 93l als o) a95llo ut
Sl sla a8tz pilz oaes ash] i lelaSL asgall il
L9 olos Y Uy il 03 68l Y Lnis paol p) 09 0) Lo
bl ol G 0505 Lo L Hl miolall o ol

Slilall Jinally uasuind| Lol plasil g95 po o MSainall S5 )

0o oMo g WMo sl LS> (olzYl Jsludl iz g dnigall wlsluallg
sl (Vo o lgils Jgo¥l Joua> Sagin .oVl 6,15Y 5,18, ln ails
a0 9 e lgbax ol peJ-LC Ol > gamSsl dzolz (09 j,YeSw jog, 9
oLl (9 jliandl s15Y1g $5La)l oY Eail JU> o Jlid sl ]l



5 B9 S danlusally &Sl sl amlytill ol aol 3l Jio .asngioll

03 Skins o] ol ulalis Loluil £330 015 abonall pgilasine

oVl (WMo oo Jass il painidl g0 gos S - pllel) 05028, S

OﬂSMuSLleJg)pmvlgij L@AALéJuLu.ZJIJ.)gJu.ouuwb
cosalll JSsr CUS sop oS gl alaiall alslall SYsladll sles
clas ainl o go Az BYE aiold] cassa ol (o9 5L oYl gils

).>|_9 l.@.u.? u\.9 .)y_gl dJ)LLJ Lv|3 L?_g).ua L)'S asl &o 4¢uu|.v.u1.” cu.La.? u\.9

Loy LagalS 8 i Ligos B alle Y aisl> OsSamw cladll Bl cuidds

dybm)mw)slu&&gsggu.)u&

d.}.@.:qmu|).;m|-.lho| ,o)xwlsy_g.muop|yu|u@|pkpl&|
omdl 8 w5091 o Ll Yl go Juoledll gllaisl o GMall
algdl o u,,ule Lo siiy il dumsilpiw Y] (o lavall 03n S

Mo o i)l e sl o3a cils 1 (aSUiol ol s 1Y i)
L)y U\DADSIMIS PL@JIJW p.bIJl_g L@J.).LRJd.LJLLo Is.:.? u\)uJ-OJ_S
ul%,,uw agolel was edlj Lo Wilug Wl slos an aiws o Wil
o3Il il 2go 130 . w¥aj anr o eaiSios sl e MSiall Cluawl
aglslas Oslasn Il Lo puall ilgVs aclsl lgsl,l sl Luall ¢ 195l
08 oSl eyl il lpwis lLually beriall & e LSS (Jo]
TR

J)uo}JSPL,BJoﬂlagxg.uy|uouJaM| um.o.:.x.ﬂ
6 s Toogr Jrbiuall a5, W e bl il uu.ouSc\.sub“ iz g )
&3 LS 3o ST ol a8loxdl (o OsSum s o @bl Gles . asl
candl @dloll (29 Lilio 8apmang axzU Lo pmisan Ll 1,8 alsy o IS O
2 Jlae Y 6 1] Jlro nd (il stos sl ails slw¥l CUSIl Isn (a3
515] sz o 6,93 oo s Sy Liayl el 9 Mo S ]
ul.UJo..“ QNN Cuz .<<p|Mog (_\_.7[.: & 9_xio cliu» dLu.Lo u\s Jl.oS«SH
ool 030 pads . oymolall (el diudbg) aalizall sl Yl adleiall
l.g.a_g.o.)..?.uau :uL)Ja.Jl PY-) uy.la.” p-vY.5} l.o.).d«_g l;l.wyl u_9.).> ul.uud'
JS @ log s 0 oSey Lo aiidliog dleisn 1S i Llias axal ez o 1))
\Uaugpm.ms_gqs)mjhjsuo)ﬂlgluw|J}gJawoLquJoa
oo rdlly WSiall gebs adloizl suiall s as b ladl el o
il oW guil) Lils ol ladl pasiws LS a8 i JS axdibioll
Lai) lra) g pu0)l Lgoxiu



s sle 85508 aSuwlaiadl aplaidl 1 OMal aleis Uiy plidl WS> o
w99 fwleluall (29 :aS uid) el Judwidl e @iz 36 g e b
‘IS il b o JeeVl wlazg (ég foleluall b 51 oS uwill

JeVl sy 5 doila)l wle gonall (s9g

9 ,OLoyl s3] selas givlaill Jiil corwol Lapololl gl (29
quJ.;ay Lm)?ohyu\sl)ufumb,um»ulo)owuu)mb.o
oo Y «§ludl |32 (9 51,891 gng wlalaiall 9 u\wlwyl).;a.uz“
Lol ooz b o réuwl;oll l?.)sm oS uidl ploziwl

s Mo lgr el il 2l opo ST LIS ol 030 (08 caod i
Lodl.m.:floum,o_g_mLo l.@.w.nJA.9|_9.nJ|&u|o_).oJSu9u.‘Sua.&J

e555 o wllaill 0ig) oSoy bo awwl > oSg WlacYs W wamy Ol (riois
aalizall wlsloYle wllall axi WlasY aigas

wii] Joall galaiwl iolginw s30 sl Sllaxll 03n (8 Luol> S (aisY
0955 S oMbl o afgazo sl aials loo ST guolsall 03 (o crolss
w9 wllaill 03n 595 Jo> Lawad b go S ) Liv «8lgluall o2 Lols
il

ool bl il ol 4,LS) gl Guladl 13 azgi (28 525 buall
ub‘)Ja.J| oD wl.z: c\Ja.u.w q.l.uu| e.u)l.: cul.;i; Lib)..su ,0_9_9|_9 oJ_9.u.uJ|

oo AW iiSoy S
NP PN ._,\QTWB [EESF ugSLw il ®

[xae 0sSiw ($Broly xiaall ililes iosilisly inizg i idds ()l @
Sooleud) sl

Tozdl s Gily rdos,S 8l el ol @



9 Mo plase g> oy o) aiwl lgiS] Mwylomguw
osalsi Loy lglas, ais @) 0S) ol Ll sl vawl ol

wle ssl)l e ol laill 030 8,028 ‘ol.o|[w_9.m.)m 099 diw 2=y diuw
Ll poas il S il go Joki LaS ravanial| il (o8 geolso

oo lgtinsl il 0515 S5V ol gums aenls SGSI] I3 26 ol
Jeaddl o 5V peddl (26 Mo

oudds aidl A (9 sl graz W] el (o calls 2010 gy a9
cxadg xi) abll Al 09 2z o)l sl s il 93 s oSy o) dads Mo
wisl oMbl o g s9lasSIl EMall azuii Carss i amaiall Lle
4uu|oLL2; .5.)_9|.3.)J|JJ.)WL)L|4M9.QS IQUI)ZJILO_S.‘LOJJJ'J uuuo|
oMb go aialss o pausli) () el il ao sl (ilaw o8 cusls
sl (29 angall sl e ciom ad) sl Gle b, laill sulai oo
ar oy Lawd oS0 Al O S — il a8 Lo o azles loais lais ul
poall s (58 CMall go (5,81 &5, Line cilS 2l pgs JS ilio 3>l JS
cowniis Y & Ll 9 ool agis o puny 09 pgins lntos

WsSs eiamll G oo O Lasdl s (8 (udlo 3>l v, 9)ol Huon>
MOJ)MSL@UyJPwLb?L&QM@IBJU?L)wJU
)JlBJLde.lS‘oJ.?u\BL))_)ud&lsu)quu“)&LuLo“JLaa.ulu\Sw.l&l.u.Lo
&NSIJW Jl JlasW

crod b Lolos dilise wlaiine Jazig sailize Jlzl @l o] (ot LS 2al
ail 381385 JlacVl &S (3 cuss mus onar> Wibs JuSiw (9
w25 8 T (o3 Bl Blas] Jam 1325 U cuiss Ul Lol ool
lgitalog (2 pais camal i) Lol culS oIS &I adl oYl aulosl]
Ul i Lo oS0 (b Olass Lgtigos leilatine O] Jois culS .6, oS
(UM 9

lgasias il ol ags le aSinelune Sxgr Linzgs Ml oo (Liis)
Lasosns il byl 685 3o ale 2 busiaw Lgil Lilayy wo LSl I3

sy lall Y paail) o1, Ul lylay OS] I LS 38) @S5l Gaucnil
onarz DL s at, LSl lia oo wlils il ] Ly woasl Gl
J@sz@wuawlss



il aiwVl 9 el ralgw oLl poduw LSl a HL oSacl Y

ais) .alslo wlgim | (pio zliz] 2] gzl o Sl W] Tl Uizl
pS 38 b Ol (sieil . xgzall Blaiawl (sili> (59 ailes Lo iST o OIS
OgisSiw s aSGY (aSil>, JU> S a8 83)1s)1 wllall
«Ylil> ox85 CayS» ,@yl JIsudl e Y e pSuum.:L SYPRIL!



JoVI Jrasll
ealzill iS5 Y o>y axiz Y

Jm o3 il Llsidl (593 oo pola¥l wluins 7z Y1 Gle Jln
9|qJ.n.x“uS\L|JL2;,03m-_m§3|¢gLL>wumu|Jauo)m;m§
oxf«hqu|uS,o.msu\94J9mua.9Lo|)|)oWJJ353 T lislaw 3
a5 50| Jo> oL Ul o Lo A3 plol cluwsi szis saniSo sl (8 a3l
S8 . 5> e cum wiSIl o3 Ol Awaz b priw LS bl Gz
S aowd| axpaillg 8252l axpaill o 9485 oS Slein jureidl liSay

Pt

S Sy 5,84 Islo b o Gall

85Lad| ol sl Taanz s (8Ll Ll algaw Jsl> 2255 Y
.oDIgZ 9 AW u\.9 u_gJ.ol.u u.u.mjl g_9y| .)t..uo_g ).u.u.“.'? . R0 ob.z” SLlaS«l_g

o.)..bLy).»oLsLo“UJ)S.n.n“UaxazJLzoa.m)Jo}m)oWu\s».)leulm

‘o.q_‘i uuLa.” ua.su)qu g\s |.).> cu|).> ul.:l?W o0dD 92w u| &LmoJ|)4&uo3
0l 090 o paili> Jlsbo LUl §91 s wJIJLua S5l Jlae 0sdolit
L) T an Yo 0503z sl & LS lgan,

Log Ll (0 & WSuinall s pu Jol> W6 w1 (28 0301 Y Lo L3

UJ.L ,nS.-.)&Luu.o LGJ[J.U OO0 «ul.uJaa» (Y l.@.u.o.w .u|_9.)| _9.izs pSJ MABLAU
pSJl.o c_9_9)Ja.| dos Mo .o.).p U|JL§.7 e



JSBJI WLS)MMI L)| Ju8 1997 plall 9 80 J_gy mJLn.a“ oD 699 uSJ.)|
Basls Ylall cuili poy Jbg .(The Innovator’s Dilemma) ,S&a)| aliaso
(Intel) «Jisl» aS_uiv 8,l5] paul=o _ «(Andy Grove) (99 ¢ sl oo
&_)&)’.QHJKuyl O o).ia_o.” wg@)‘i&;ul .x>| O Row 29 ulS Jl.)u|
UV oY LW lilw ] pgaidl sio wallsg (Disruptive innovatiop)
|.93_9.)uo_9 .aio «J.u|» dS)w o.)l.9| O uuuu.uJJ| adac &J_)-g &o cLo.g_9|_9

J.oy (Silicon valley) « 18 O 9Suluw» I & 3o Cladl Sl Y dwlaxy
_9_oy|ua.suu|)Jo.uJ ol 1) Jgiy sl L>L9|_9 .)A.z.oJ|g49_9J|u\9
Jb»u,m luSﬂAd;LxmeL).ol Mla.nsd.;lmwhol.ol
«Lo_x_9 JBJI u-9 [@-V.V

<<Ju|>>45_)wu.§«JJ.l.nJ|gs_9Mg9_)&|ybl_9 5»|LJJ)@;&NS,» r.\.u_>|
oy 9 i o5 N wJijlws.BdeLmJlg}A‘&m;S)le_ng).oyl
ly Lo, o) cuio e 45 «dJ‘)JaJJILb?B_gJu\JJldJ__g)JIMJ.&)JdS).u&Jl
Losis @z as e )l Ol ) camiogls .58 Jall LI (9 (i kas o
ool Jlays sl Lays ) dors g |d.2.1.u.l.:d_9.ud|LouM.9L.oJ7.)J
L oJ 9SG daizy 2uadl o liadl S meuod.oJLnqumeJluLCLLpaJ|
oy UJL)JIOLIZJLOMJJJg;\QSJLNMJLJ}JGJJGJLOLLL@l?b)SNS
)Lls)uaJlg_)ngsxlumlalsuuywlblngb))m&Mﬁ
«SJiil &S i s A lay Tz ) J8 . z5g0idl caogd 1) lzawwl»

a.xlo.xJ|omgMu_n.SLp).mu|u|u\l&9 J.)ls).J—J|J|y4§.)u|» wls
M@SMU';JJ&OJL@JJ.?S l.OLQJd—LWu&lJJOJLZOQ—gLG-QJJJO
8555 &S i cuiSai Loais roddll aclio gllad o Yo al o &
cliall &S i as 56 5 o 5 pmall caball SIS ui o bt go «(Nucor)
oY it guiai s3aill s paall glaall olx 2o 8axE2)l asMasl]
8ska>s qubuill ol cas I olias le Dol olllnio aludu (58 dosd
95 L)l 2loll T raos £9,V1 @il W] ciloy i el 85l
oY | cagiil (lgio Ixolg Ias b adaulaidl oliall gilas JS aleill

‘o.g.: L u| 'uo.3_9» ._5.).:' JL9 .q)xpa“ u.l.ao.” &ul.ao.o O u\uas ux.@' Lo due
&Mulu&ml@w@mw|x9,« _9.5_).03’|qu4.;|45_).;.»
«O9_ b @llear Mbly Goudl eld LI Josill (29 &S i | =]
Ls=uw Las )Y (Celeron processor)



sl sle il Ol Edgls Ul sl .oliall Gude Ll 13n (58 w88 Jl3s
(microprocessor) «aa8Jl o lx)lzall» aJluo 9 pSaill aia, Sy (99 ¢
a] amidl @b alas e ad el o LuisIl ) 3) Lgifumhuululﬁ

0l sl )9
S Logr Wius Sy S aiale % I3lay ade il ol go Yo oS

.auiy 0330 Sg_ls_)_?_)b_'é

&y ylailly s vod 1, Y

u.o|l.o|J.>Lg,~.)| aL.wylu.cml:Wusu\m?Ja)J«gsxbu&Loolul
Jl_g.udl).,.)lu).,om Lo).olu.cuuUL_,JLwLomO).whoamJJm
dxuii 87 ylvls_g.mmJJa.JTq.omLaulJ_).ﬂ,m (i (9 @ lai g9
p.g.]c.ao_gl Ol e (e ).>| blis )lue go 4, laall 2>ls bliw ) lwo
M'u_)uo JJ.)I_g.o.gﬁp.@.:luo.)Sblu\SJ_g odliw e s sudais casS
oaro U lio Jlxo 9 lgasilo T390l 132 (9 dilasll 030 S S o)
L@L&lewubp@A&wJag ‘o.g.Jl?uS«c\.n.L.Z.odJL?u\S_gl
oeuiil Oguzy o «erogd aal Low>» LR SEY L).AJUILQ.IAULDO.)LC«S
L@JulleyWULof a9 8 plais pllsw (e

1 s 095 S s ol $ubois ¥ o9 gz o Lens ¥ 80l il
s uluwyg J}oy| <9l uJI .5.)_9.: LoJ Ua).f— L@JI p.bJJ.f— U9 UOLZ.»U'
,ou_gu.ou\.n..vLEJLoJluu.)Jg :dg).f—.jxl&ouul.n.]u.o‘ou—_gwm BLL.O
dJI ¢L9 u\J).L?I JI.)ul u_g.uu.ls oJl.)| U\S &L9.)JI)J_J3 (Wllharn Cohen) L).LQSS
olaisioly ) siall diSas Jo» osill &5 SHa)l aliase (uUS 13
8039 23] annill enilS i Seiliz op6 %528 Lt s Ul il

ay)JI.bL;oLoq.mJJa.:ulm 4«,_5)..9LML0L9.J_)_9» UJ.EBS)JJngJlS Loaic
w9 olholroll a8 cdss bais oSy .osrel> puiries QU el
8316 ansl g9 olo¥l cinall (8 &S puinall OIS,V aid wozg w608l
sY3n 9as Lot 02l sY3n Ll A5 asmlly afmdl wlsally Gzl
JS lasd o il oVl b el Lgil izl vl o 2do 5] 3l

82>lg g.(«ls 9 O bad| apwg§ o

aplai bl s Lz 381 Ol dboluwy IS oS sl sio il
il (PowerPoint) lgwsai Esosasidl jo =l 650 ) Noriwe ac je ;I



99 L 5.).:T&o L@led

a5ob aoudadl ul.;a.” &;L;a.o ._5).940“ &;La.o.” -uuo_;_‘) ua.xSw_).w L)| l.o_g
Hugh) Ogileis 510 Jlyind| (i ls o> gl 33> go szl o

0ol Jis g W15 a5 puinall OIS I alad iy OIS 31 (Shelton

5 bl a1 Lol &5« Spono i lislainl Cuw o 8,58

9 abais el aic Lol ol o lxiin 557 oo - Lurg w5 sl gilsol]

A5 s yLaols oYl 3es UEae G 505 cosilisgud DY L 01 S 5gu

5 bl 2355 15 aluiidl Olias (o] @sal (s abnii il o]

lanll crazly LoS6 ol ,Yls aulnall aboyill Jlacl Jio Lialle

25 doml] 9 alaii ol o Bl 8axial| aniiall giliasll s 5l

c\.n.uJa.:Lg.LquoJS» 4.9.1_90.9|).;.9.ow_9.ao&9_)b.b_9 ul.;y|uJ|u.Ln.u|

T Lo Lelize, 015 il 2 alSainal | yo alaii el b ot itlgo al

il g SV

oS il il aisslio Lol «Iln ] (e sl caw &S0l Loais
WJaliall 8 ol bl asslall sloxll J515 o oYl alres lgagix;
uuamulaswlulSJylqu)s l.n.?y_g woxpwshm|);.§—
aYgr Moo, 9 &S iinall loall 53Ld (b 16327 &iud eniitisy Load
Luixor 530l 03p Sty iolginw uiss o ST 20 (sleg .Lisz s

IS 8 Ola,Yl alxal bl yiwl _ushas <33gr xS we¥l Giwnl) Lo
Lo uinig ol bl

anadg asig StV 8515 1 Bow o amslioll allwo JoYl ,lolxl) 9o Y 25
ool lgzlles (il aslizall wlegiogall 5w Jio crallall ol Y L]
bas buws ling - alisno Sl o9 Lol pulio¥] (9 lguais o0 alSCinall S

Lo valS s o eYlg iz didly carall e il il
db.www

g0z wle pois Lbiwoll Ol piiiwy GLidl ady o)l 1 WL Guldl] s,
Jio g s O Jls 1,6 1 3581 Jus wlogleall o pSas 438 S|
15| vasals)l agall anwSlall ol).aJI 9 loas iy oJLw 5:Li5

50018 Olzl Il ainll o6 3 uis] ples o, ailly doslroll O umo
ol:yaﬂa.m.n_z”_g Mubw,,iuum,wwdmyoulua



iz i ol ol Llo g 0985 S el o e 835 3w oY
Louw._,\gs mJJanlwu.o.i:hbg o_g.:y|)_9.)uLmy)oy|J.)J_9wu
'm)Juu|J.x.9uu.>4u.).2u»

La>Y 289 .0l lal) il lghay (ill e Yslrall &b (o8 Wi Skl
axiz Y sl g Olalall e 6,080 o adgy asde J,byl Osiz W
olis W] axizl cuS,n Olubll 1sslo sl )l yaas sesis .o Hls
)_9.Ja.U Qo .Ju.” r.\.l.x.w_9J| cul 09201y Lo Lol.o.: u_g.).l.n.: |_9.:l5.).n_9 L).u.u&Jl
wlg axizVl sl gzl

oo LiSoi 'L)’J-‘°| on do )Mo adols a8)e wlawlgall 03 JNioY Gl
o< «wlanlaill J..asl» ogxsicl Lo gLl juidl Jglo Loaic (xSdg ul).daJI
oo sadllg axiz Y| S i e Lg)l.laylu\l,culsglzdlugJUo 5 Jiasl

] Uaxl 0l dunall [9i5 ...00i99 IS 19,29 40 L2511 (999

ogis o) (obulall Hug axiz Yy Sl o adoladl asedl o ot )L

93> N2d Cannny Lo (51 a5 mgzll abitil] mfyl Il ohulall Hgal A

Obulall wliglxall jass Jbgs il Lo s ui

ol idiasl axizl aclio ue puindl Olub (8 (leall §, 5 $axi, o
saidogll wluol I plle 2 Gle o i giudl o 2 jell Jlasiuwl
lSJ.oL...)_gjm a,liSg «(Daniel Bernoulli) (Jgi » Jusils 5 gl

Juils> 5551738 plall (na9 . Lilgand] aioliu> awwl,> 9 (Hydrodynamica)
BV ._,J|mJJa.J|L@.u.)..;a.m_9 l<<uJ_9-uJ |.xm»_; La:yd).su@.»o|LouJ_9.:_).:
u.ou.n.ulJJ)u_g eI o glai, Yl oo o us 4ul)4JaJ|ul&L@_mJJar
O oF o9 .(lai V) dund] (J] (uu.uJI_g axiz ) sl as)all
Lb.)l.m&l_g q.:‘)Jo.a“ o.).ib_).@Jaa qu o_).uuL.o S u| L)Suu w.\.z” ub..]a“

ulM'lmJXJJdls)&umul);JoleuPeﬁuSd)zJ”muﬁ
u.)l il o U|J.;JaJ| anLzm I.)u.)..ZJ aJaaa“ g all 2 Lo» o) e Ly
u.{.cu e .«¥8 slall gl ,o| Soluall p| Tl u\.bl ¢ Jiwall J] Lgs
=l ay g el VI U.ULJaJl wle oami (al aelgall o o pgiz W
JSsiL g s? 3] sbaind] & dadl 5 10 s Al 52 s 05yl S 03
«Sod blor tdpio 49 jus dpad caz b LolS muall

Tl s apladl solaw



oLl (0 6ol Guinig aawlw¥l ol laill oy asdal Lo

33tV Low 133 s amizl aS ip o valgund] LYl el B
u.mSJ 4 goua0 u|_9Ja2J u_9_>_9_).: ul.;S -0 ul.:L?W PY-) l.n.:.ﬂ 9|_9.w_9
i) g pLll o iaall an Y1 5adl Yo (o pms Jlio ro ol iopudlol]
Lo.ol)uSQSJ_g wL&Lw_gl.gJ|‘_9mu|xJJuw Tlo il 29 85laudl
S50l o aluabis i soniv 31 ole 1S Y amilis IS8l o] J3s

1325 go¥l L) lasas logs A il iz I3 Bl atakawl]
Tooow a pliall elae Lpissbil Ll el badl Jacluiw b

UMg))sJmebusJLoLY|¢J5u9§)7|qu|uhﬂ| |30 it
o ploY] Galio o wlalaio (o a5 udsly .02l dtellall o laolxl

Al

uodmlgd&smgﬁuuwlubwlo).ibuwwubg
0952 bo Lolid - Jilusall (o drawly a9 p0 ol Lyl 5Ekaf (g9 39
U oole 2o lus ut Y sl ale aam «aSilidl Lliadll alass (9 Slguo
51 gos ao W & ol uuo9d 8338 o Jas ,8Liais 355 alSiral
agd Jio 1,21 Vach LoVl Ll 288 Lo 15 calis o p a8l
1515 Logs Olpulall &llac pgd U oo «plur Il dogliog a3l o

e lgaalos oS sk s egiall laluss CUSI 130 Jpuas o Lt JS
L)Aulslulﬂjajld*l.a&p.@u&J_g_oyleoSuﬁg ausz.om).z;

Ol aulss Ll S sl o Lol b o MSisall 53155 0 69 0l
raies alll Jgadll (o8 o llailly ool ou g S8l il a ol
oisly 105565l Wnlg .l po Sl 8 Letdidl il i ,lall Ll
Jsaill oo Sl W go7 )l W] sl T o lrio_us 09

S lai W5 oo Ll oWSiadl (ks wodls Jsb LS lolos wsdoV]

N pVRNS

Lo Lging rwili> (9 aiitlo Lo Lgio (a9 ool ilios (o llaidll 032
ol yos p9 Uly e¥Suinall azlsl e loxis lgals caaby o) caios

o|.)| v9> L).O)R.A“Jl.o& Uo_9.7u u.oS u_g.iu.u dJ‘)JDJ U_9-) Lul u_9]a7n.uuu_9
,ulml,mumum,ﬂ,uaJlslst“s,MuousupJu, Yo
o a3 eill e pulll el szl &, laills . LigS ey oS slil I, L)
Layl sbadl 8 Ji cumnnd Joasdl (59 g wenilall Ll



~

9 &35 Loy it 120 5900 (0 Lil> (8 il 311 TloT el i 23
s loll o LilSa] ,25 83latwdl glall cliles 5T bl go ol (o lall
sl lgmuts WSinall yusss Lo lsgzls bl o 5l 23 Isa s aiz b ro
ule amuai sls anglro 19 bVl s3] I o) 1sn S . clio jiss
029 935 1 aliall (o8 § Ludituall g o cuily lelalo lile Lgily (Lglias
bl ] Mo ity 38 Loy 85l disio alas slaic] sie ST 7l
535 5301 Log pisall xS lusod $uos pg9 e pois LSl Isn (29 63,15
ul.u.\.w_g.o Lerl_g L9.1.9)..” uaJLnJ.U Ml )u_9_9 |)L0J_9 Js.oyl <g9l> ._;Jl

ulJl).nJlxmul.;L&Lo?Lu.)u&hu.oL@&naLoS pJL&J|§Lm|qz.lmu\.9

il 8 ooy JS il Lule ol



JgVI il

Pt

Lo jue soleill dﬁ:

Lmb&MoMmegmulu&sa?bJLMp&JowSleJb“
33275 @) 0l alzai lo S Ol (o pulas Jac i) 82u> sl aiy ylalls
Sainw L LS Ms wdadl oS 13l . oS Y el Juoly Jasl 32

%L;)wLou;U.u,

awas O 25 188 1 sas o b ublall (08 Culs cabaz] Al O Losis
slab] Sz, T alls sslias 231, Tao gam semis IS OIS oS5 Lodis
e JI] o> Log i puo¥T 8axioll LYol Lusssy 1 Jgumntsr as
M Toumaw cllamin lil @il il go¥l abluws o5 o3n L]

Guini) pg>golbs 1] HJL,O; iy Y ol sl Clol o als Jlin
03535 puidal S0 gog Lo oS HSI . pgl] anmidl Mo olizo ol Lo s



wwuklwmmeﬁwlwul,&wmbw

0 &zl o sy 09iass Yo dyguiidl $osbo x lo (oS Sl
il o 3T Cils 5Y i LisT diilbg) dlilai, lelu plase patass

,o|_9.xJ|ul§«J_).o.§«u.ogA.zumm3.uu_9.g_9
38l 1) Ml clile G oS

Ol oS ol s Jae VI alle (9 cibo 45y anoldl @ ol 28 cus

b shais Oluidl o &l Jiz asd s pulaid aw el W 8392l (lSal,
o,&gwy.uwuus 0Sas A3 O b (08 Jlasy @l absb wlsiwlg
doglazo Ul oS 581 ooy JS o8 wilylg s plia)l Jiasl

wl.oS)Sdu |3CLmJSJanwu|,uuh*oy||mMu|~LoxJ|
m.ul).uull.&o&o.uuaaule_gaanJluss al.&mLoJ.&mJJyJa_gja.z.o
oo s Jwail

cu.ms_go Lm'.).uuLouuLwy|u\9u\.iquul)wy|u|qw|)wy|@Lo9
ub_nglu\mLo Lgio 83036 w1330 83 JlacYl plle (9 Loas .2l ¢l
&S €555 Sy lolralls po il go a8 il Jalsis cauS (S|
qu|)w|@uu\SJL&oGoAuJ_9.oy|omJS c\u.m.“Lb.)_)l_g.o
,3laig

gios atlac Ol Lo aisyloy I i) 1uSas 4885 g LiST ] gl o

s pmmia) Slanl W oais Ll Lo JS U5 &Lz 0555 lganss aizl i Y|
Lo|.)|3 .SJJJywu.oJJ.u)JoLZo_ng)SL@Jo)»vdlmwom_g d.u.@_oJl
22 ins 39 Lslslog LislaS'y Litsg (s ubd,lge ilo aiy ylay ilgin> Lis js
Livg 5luwsl aleall afmxuliwYl gt Gloly Ll afleall afzsl i
g_o.h.zoJUaoJldJL@Jusm,o}mLou|AJuuh>yluamu\9‘)ﬂg l;.9.)d'b_9
o llalas La) Loles

SR 055 o) Lo Jlodls iz xSV pam s 8,0 B9 piais 105, Bl

b gl sbolrall g 8en 2a8 camnd atloYl alaxll o Tt 52
il ling .aflo¥l aasl 8 assiogall i o WL Limsl )bz axdsioll

Sodg isliaall He0Yl 03n (s Lo yuais oS liss zruil i Y] Ja]azo.”_)_g.)
Lg.u.o.u c\m L.)_)l_g.o ‘cu U0



oS M pmlasdl o3n carlbsi e Joascluws atluo &Vl Jouaall wiuo
«Sile so9x) balaxi caxS» Jlgudl

&5l s 0 0309 w sl Js> Hulii ob 0w Ll ) (8 Lisllaio Jalg
Saigall i punio 09 &l LSV Lo il Ll 360 atwlwdl I uleo
Lo o WL anuntt Y Lisigo o5 oY1 & ol Lo 1 oo BLs alSiinally
OlsYl &lg8 am V] 6,80l 03 > Wi Y Ll 9 lewYls linlaw s

0o Unis Lo Liadl pSan GusUl of 351 Mol 130 i e Soasluval
o ool 5% Ll ge¥l Jo> el

poii Ol i soaiv sy llalas oy aijlgall Jundl Jiasl 23>l olls asy
02 589 Wiz 38 w5 0l Tl 2855 ) il slolxally Lo il ourg Sas o
uWoon;LLodanmdco&au|LogJ;Ll&u|p.eMpLJ;

leil 5oYl b o abl o izl yiawl lg=sdl o2e 09,51 ) 2S5amw volgin
Loy leiloj oy laadl WS O Jldly .z JSuins pgdlal calas
St 03 (58 Jghaill izl (g dall (s Lo -Lilo] oo BMail -y luwg
Laisiog Luiol> 0955 sSJ iVl cadsll on Log Talas ging) g lall Log
folblaall Lle

o admsbil 31 Y srsll aalally ssaill sng sVl paisll i
528 Y euly wniSs Y oo g ded] LU i W 5, lsell awass (s
2o cuwlity Loy cligog Alog iy iS5 ol o brsdiial| isrslyiul
elomYls cigll dlia calla Lo logs Jln 9sSaw sll oas .l oin

sl gall 8] Sa 5 lsall pasass i o Wlliall i 581 Jas caiSs

Janais S| aise £ cra) cxds)l Lawarss sb pulll plaso s g
slid ¢ )JaJ d_nJ)Jo 0lDg « &_).ww olslg.o.” p.@_njax; Y ,ng ©ogudgog
caazgi | il

varais o yilly lalasdl u & jlgalls bl sl i dalsall 030 JS
hali didac 0idg -.Laul)leSmJLg.\uLo.wmoﬂ}n“

(0> I_)_g.ol p.l.\u.a.w_)_g.lujb \_lAJ.ZUlJJJ.Ul |A.u Lo aie IR 44JJ|_).o.u.ule
6,90 L@J| Jlu.f«w ._,\.9 Lib.).>| ._LLL OHRY Uo)_9_9 ullS.a.u.o l.o.:l) J.eJo.wu_g
-alolgio



dolxo Jiasl, laxiwms Agiulole aimulyiwdl 030 ,luis 0gd LiSol o)

slas 351, oIl & aiy o) Olg i



il Jasll
TL o= o3l Lo

JJOU._S.).”Lopgmu|u3)uoo)w|JymuuLoJ§|s|):|m
§M|w3|4m&mw&gsw|w|mbw I)moho&.f

u|uguu§)hpp{3§yuwo)bJ)u3$Lmblwob

[

cusiall j8lall glaill ayenl

il ((CPS Technologies) « juz9J8iSi .pw] .osv s S i J.ulu..SLom
rgro 33lul ¢y 225 g0 4Tl aigall il dglas (b Lgiauil

b Jg> Lol.m daxiolg 5,89 saic plS (MIT) LL?_QJS.ASJJJ W_g.uwl.wLo
,o.@)l.:l.(«_gu.n.da_g.oﬂc\m_y u\.n.a.aom‘oyusmf).u&.”uo]mw_g l.:).n_z:
leil o an il 032 jhay lo Jlid Sy o) Ll wizxo (po wa b o ko (s
Ut lgs> o6 alolis 8,55 oSi) GV a0y

5,55 035V ‘eranll Los Of as sacsamall lgric (il aalall Jg> oy
uSuLoJL&JI,SDl IJlJ.)wIJu\LL;L.B)JOJ_S wwumjm;yng«

59 L) Locrio Jiius ULs <wilS Lagsils go olialy lgzg s LS ot
iy lglae OIS anley atllaill claSIl 6 ailas] giiay (il

9 datazall 55621 Jlasiagl s putalall uslas Yl il 6315 luwa,
1555 il s lag Sl (il LS 530l (s 8357 50l slgall I35 a5l
o> Lo sl sV s iliall 055 Uil 51 Jally lgals oslas,
IS5 sl b atilasl ol Bilas] grissll o lows Lo louss 015

Lo |.)db_9 .5_9.40.9.” d.@nglg.) c.u| u.ul.wl UJ.L (Lb)oihol S u| M ogio
a8 il OsS oSJs el 528 Lo ol )l (rgd <Ll LLo LiST gulias ol
))&JL&U[S.AJL).OS Ugl))L&SUIMlSlMLJBMQKJPJML



twaid Jais wlebw uinsy 15> ol Lk elgo Ol LS oYY o 19220
aauyl Gle J)leoy aols 6,9 ualls Ll les

l;L.)wngS.\JluRJlal)JL.owSJJ 4Ja.zU|JLu94u|Jl.o|mouuSJ
Lo Ll o351 u|.» JEl b e L], o og .as lagis)s ol o le>9s
)J_gJadJ_gJ_gle.; MQAJLQQSJPJU\.QS l.ulJ)ol.n?J.o.ZouS«BLoLw
Lozl s g Leilile 8 S 1wl Lesls doud LgSTols gidlawg (lg> 0
] Lgiyolro sic Leilile £505 (o Lowd luall o8 Lin cloz1 gow S
yrel

gy.&Jo;Cubb»)»&mJﬁdluslyLLLquoxk—uJusly
cq_..é: pJ djugdjmtpbgnoJmpL@walpyw
o Llw L5 Jasdl (9 lgogs O casS o Ly alamlll s (o8 . Julall soun
bYsl s lezo &o Elus lelelis ai b

ig> oo lenl) 3T Jac e ileh W] oidd (08 )l g ac o &
67 o5 sl (59 51l 355 (a3 Lo il il 9 ESagie
agz 0o 399 B2Ysls lgzsj g i)l yass az i W] ellaw Lgnl, oo
Jiadl ] Lol 2555 Lt poall <l xd - iadl ] 6352l 5551
o] i calns gy uiSIl caales Ll Gu Il plizl o o
Sl aZgall lyliall oms gli] x8 cawliwd] o9l (antall Lgil sl
5 Lelsio )l 2955 gy cals 1ol5 il oS pial] LS elalall Lo re
LgJ&Lmul;d.oleus)ﬂpDQY|Qoamu3)zo&oJL@J|Jap|

._;\9 .J.ox.” .JJI J g-Rilw _)_9.9..w ._SLJ Laa.!l QAB).QS u...uL“ L)J)J_9J| O2ARg L@.7_9_)
Tos 20175 amlas 1S r Wl podl

909 priiws wliaxall Jo

LUJ.)Q\JO.Li.))—éJLm&&OL?JBMDiQ\QILOI&OIL"JI_SWCHJAU.XR.{CJ\E_S
oo oYl anmll 9 wsllao 385 99 c«a, bV ul;.lox.”_g L> oJ iSiI» (9
s3I gwlad]l o9 . JlacYl 5,05 2 iz lall Ygizy Ml Ol gao>
Cuo L 4WU|medhuM9le)wnpyJ|gﬂ)u\9)l)
&5 ,i8l 284 LyLJJIP.mlpl&owbaliou:damJJouULlespl
|5 «(Bruce Stevens) jisyiaw Gwe m ob b, Luwxigo &S il e ul
Sabaiall go 09Sy 287 :lgimiogiwld .aildsdume Silw Ll aslo] veg pinall



olasy g 1 lilsz 0 08U 3> adgall o3e: alill ws i oo alled ol

U-” 4,_5).>y|dJU3_9M alsls aasls u-”lJ 4._5_9.@.9”4;)9.]3“4.0.3.@“0&
«Sagle Wb 50Vl Ly

Lo g T)_9L> an.cI» leloz isleg

L)-OE_SJv.Slu\SUSJ calo bud| 034 cuL?WUS.a.-)JSUL lol» L@JJLA&Lg
«qu;JSqu ol 1 a=ell

wowlioll cadoll 8 oYl il b 5] 59Me lnas alacly enlzls

35, 0l Lol 57 gline 0 wWssue (s o o alSinally eulss
5)7y|¢ol.g.om.uu\9).»a.n»u4§9m.9mﬁ.]3| Lg_w_g.: a.o.@.o“omu\l&
Jasll (s asnini) 55T Wlo Tido o) predaiw Jb Shais oaless I5las
_9.3_9 L)u_g)JdJL?uSP.Q.o).olquuﬂls ((qegwlw&ﬁﬂl
bwy|us&huww|udﬁu|xﬂm‘)?)ghuug)uo

)l;ls)..Sllg...l&uJam ralzaiw o lagall 132 4L mJUaJluul?| loaicg
ol loallln, o1 555 g e cubass I 05,591 gibgall Lanluws
sl raga JS Llio gl uas3s L 055 b Tells 558w Y15 Sabl
08 Al o3a 0 1 L@qu, S Josl & o ol ool paliis
0o &3> JSig Logs aglas SERLY aS il 030 (38 937390 Oorwarigall
«qJJ.)S u.u.Jl p.@.l.o.f« L)_g.a.xu 92w Lo UJS« ©oR» L@_JLuJ_g ul).n_Zo u9>

il las ipwg i 39 apais LilKol O saicl Y» 5T Lo Lol
uaumwu,,.\ouwu@m;wum < loMal L6 &S b duwlow
ole b sz adSilly wbLl OY Lomigall puds (JlasYl wlazg
o5 ads anS il o 52 08 Oslssuas Usibgall Lol .5, 1Y Ssiuall
<ol Oleis Jz 28 slemdl Hlo oF

arssaiill 8,01 sbach (o LIS O sais §onini 13l pgdl rics Mlamn teuls
O 930 1peili> (g0 8100l 030 (p99 .ol (9 (prawigo I9ilS aS Sl s

Srumo .l iame &l L] azlx 195955 0l L pgua=y OIS «ils x5 Jasll
oS W] sz aiuaidl 8,1 9 lgzol Losic Jb Shass iz Ilog



Jb Sz ozl allo 38195 ] Os2bizg el il oo Elgil ] vl

«qay.x.; Lo I3

l?_).uu -JL.Q u| uwx.uu.?| J|_9.m.” |.)db ._;\LC« q:.»a.” U\S uul.n.;.“_).o.w| .)|_9
s ol panally & by pgolle (9 .l jass plleg (ralle o S
LMoo Lo go walos LS ipggio oYl inalle s LT, LsaYl

quo?,ElL'z.oL-)?jghi.oogT‘iy_ Sl oYl 13 (9 el LiSay 0,59

suazill 8 Jias] ay la

uw}g.n.ouujml)*“umfu&mbylus)ufpuﬂﬂjwfauuu
aluoll 03 8 Olalize Olawly Olis 8 Jligs .aslally ol jhxall

alSso plligg (Michael Jensen) puiz JSile OboLaid¥l oLl oS
acla> 24> elaa> auwl > 1976 plal (o8 i 28 (William Meckling)
awly Glai e ez 0 wandel il vawl ;] 03d u)SJ 289 .J8VI 5o all
agency) «aJSgll &y lain, (9 25 alSuie e apoladl &MUl 3_9.9.9.” 9
Jlsudl e @zl gl (il ((incentive theory) « j8l=dl &y lai» ol (theory
29 qum.bLuLoJla.zLa.ou\SmLmLml)u_g)J).o“&)my 15La uuyl
Logmu3loxuuU|u|3.mM)J|qu|u|@alS;oguW§|J

UJ_)J.\.OJIGJLI0.0UUMQIPAJ|OJ_9)JOGMIJL}uD)LﬂJ I.).b_g p.@.]
p.g.uuyl doud gai i Loaic vl (rizy g . puod o]l pllasy u.u.).x.n.u.”
o Lo |.).ib_9 J,a_9| wliaygzi ._,J.; L)_g.:.).x.o.u.” L)_g).:.).o.“ J.,a.m ol e
quuanngvaqJLoJlul)maJluﬂlmzouLagxpmo)Ss
U\-9_9 Lb)&ug)JgayluamuJ&)JS)a“uJ&uum‘“SlJLo“J.m
a5 el Glasi e Jatwl 25 Y| Guw ol (o g9l &) sl
«39lgxdl doslgor Hluw wxi adls wlagsi le Jguaxl)

blgmuﬂpégxulw,plugg).ob,ohdlp.@.d&ubu;yw
J.JL9_9 Ja.ux.u).oyls a |_9.o_9_n..v ul DI ._S.)Jl uJL.9_9.“ *-"93 ©gio O M
IVl ims ailen atuo 395 6,15Y] Gaushs diSas gl (89 wlidl
ae=>Ull JJLuSJIJ.;SI b a29LoY] ool 30 Saidl ] Ogdluy 28



Lo oell anaid] i85 8 alolS dode JS Jlis & juexs

pS.leLous&nglpSchulSlglLMdimUJ)JaJlJ,a_éluo
uxuy).olusgsl.uuh.dlu&ol:}muuswlp y,oIqUJo.JI
1 o) 10Lulally il jeulall ye Linas S ils o_).ul.o.:ulcx.:‘)]a.n.]
Lm)JwangwlmpoMuimyLolgm&lgyleLIaJl
sgslals a5l gl (08 dy izl wl LYl pas aas Mo oiSol
Uud laxl) lags oludall e 6,0 e Lisdg umJ_gq.zo|3l.;.opLqu|
Vg iy 8 5lall ez lvad) juddg JLmLoJL.Iovmgngu_gguowl
ol 505 (g ...axizl

@Ja.uw y Le.:| 9 4«u|).n.>u:“» _9| S | Jol=dl» d.uJa.; alSiiuo (soui
ST O guniy puUaLm.s uuhd|uJLLoLoa aasll j ooVl o suiSIl juumas
Iling a5 ol &) b lalaio (38 O9ilbgall ab pelas (9 pb st (o
oo a7 )l sblioll (38 LS Jixis o ST dumo 99 1o (09 Yslass o
Ogsolai sY5ag9 .wlliawally wlelxall lgzlizs il ul.xLJ|3| )l o S|
009 > goyg uoLzJ|{—_L|a.nJ|._,\9|31.a.99Jm_9JoLn_u.mlo.oL|aum|s)7
mpwd&mwug&umﬂ|puw|§}uwu|J3U|
.pgralbogo pgadlslo

elaill $SJs .0o2llio rulolall Y50 Bl ulwl cale 8,Sall a9 i Lo
il 05350 0ol Gitaall Go il o axi Ll ity o 5Susl
ouSll L, au|uuw|&|wm)u}umypyg iy doal
gos Lobo G573 Raslos G Gl 8 Jasll O] 5] ez Y le o
ladugall o] damiall LYol lgin oo 5,08 Jgo a8 izl 35 s
08 ol S Hesi pbrasy ard alelell o uiSlls watlels sV

S b iy 531 Lo 03] gomini S8 L JLal oS; @) 03

(two-factor theory) ool &5 dain (s o WL apli 5,59 duw o0 Jla
wle L..uIJ M=l &y las cdsi (il ((motivation theory) «@dladl & lain of

)Jb)JIJolJLISlmuSJUuLU@AJI\L&m@Ld)mW AR E
W Jozy 53l gn el @810 .«gdladl» Jio camd ol jaxall $SJg



Wluzjluawlm_g m‘olxn.”u_g.b_).:‘o.e.:y Lo).ob,oLmJIuJS—
s|_9.uu 2> UJ.I— d.wudl_g o.).ot.“ J_g)Jo..”

J..SI >l «(Frederick Herzberg) E 5w oy p0 Ty agle )SJ Lo [3ag
LmLong_n:JLn.oust_g @3l a ylai» ggi090 9 Lol LS

J.9-€-°-7uJ|Le->_9-°JL°-°J|ulS «_9-*-9JJL)M-U_)JJ.))_9JLB»CLLZO.J\90)M.U|)JJS
Leroz Lide Gudais @312l Jo> asiwsST o g (JlaeYl oJle (o

of 8,Us o0 Enanlogll (ol O giliadl gol ¥l Ol ] 00 casly
oaiid Yo i amisy agz oo arlll eoladl s 14z Saio 6,mS alulw
Vb Jasll Jas il go pslois ans o) w5591 dgdl o pWl Gusll
.u)l.n.umo_g u)lm.:.o ul)l.xxoLo..mu\.o).”,o.)Lg ._,uo)“uls J.;Ln_aJI._,\ss

Lo T (08 g Sy cliialog S Of wamy 38 T Mo 13 (rinyg

Jolger :Jolgall (o cmilize (2Eei ou alaill oxn ar 6,50l iosds
Gaa| Jolgerg «asigall adUaill

Toios sSlss ol O csill Josll g, abslaall o JsI1 9 lall (50 Jin
Hygiene) «ayigall asladl Jolge» o (o9 sliw | W il
eirlooll giogll Jio Jool (a0 03 WY ol sguaially (factors

Ilbs aS)J.uJI lwliawg (Josll 99 1bg «Enaulogll OleIlg e liaygzillg

. M&&Lyndlwlw#&ylhp@“w Syl
.)J_g.: doslud] it slg> Y06 .Lgic Vosuio g,wd)yl wle dowlzy Y ol waille
1 o) lguguai dglrog doslud] ué £lo2 Y] go Joladl e g s baw)l
ROIPY w9 £ Lo u_g_i:

43UaJ|Jo|_9.§«»u.wU.o_9.buuonJ|ulJ(o)7&_yJ).bu|l.dbw}l.”_g
orxall 321 9 (Owen Robbins) jisg, sl wliaxall juug «asigoll
Wi s (58 192 Y1 @iz pwls $3dl 8,oY1 pulze giass puxz Wl ool
@uLwLﬂ.oJl u|» 31.:[.9 o_)..o u|.)m.)..9§ .«).1.7_9.]_9.&.; uul &SI
wud@ul,g, Lssais e LisS rolaws 0l oSos Lo wadls «Jils
cilbgo JS ganidd LMYl a> o) Ll aguils s (pabbgall graz slowls
.u_g.ulls «Jx_n.]l.: r.\J.)L(« cLouLn.“ oD L)S.]_g ).Sl ua.a_9| u.ngJ uum.u|» J_g_o.;
oo oulolall gio e aS bl o3p 6,05] Jemd! (o oSl xiias 28
Jsluamg)?|uazwuo)nS|Jxmw|‘o.bp|uJa3JuSJ:ul3l&og
Joler o wlivlall H1 iz Lo .«aS bl (8 Lo a5 LISLS aio



90 ad] guai Ol liSay o JS o8I . qumall JSul adtla O1 le caoduy
o9 lewnjo_gdluuulsy.z“u\shuuuhu&oﬂom L)SS.- }ll
&Sl g

Jols&))uM)wLJLo).&JJlLb)Ln.o o_)JaJ&_)J_)).bgmoja.@
leua@,su; abgii 28 |,93LM|ML,13 ijosus«uu,w

) «q.n.eJo_9J| O Uuo)“» u.u.J «q.n._._]o_9J| sl.u.wyl» J|_9.>y|
donl” uJ.C 9|_9.uu ul).ocyl uu.J_g «cuu]ag.” SquuW pl.}.su|» ,5_)_>le
d.uol Jo.(« cuu).x_9_9J Ju:; O «4.....@.0“ a9 ol J.o|_9.§«» AR ‘o.@.ojl u.o_9
il dleY 1S U559 Mo jlls uarall go BNl uus i os
Log il 030 S) - Allat o sliwIl i Jolgsll o3n el sl ol 56
g U] da S wdgiw S ilisdg S S sb dllen ) x>

dgigall adlaill Jolgey juazil Jolse Hu aijlsall

i Wil il Jolgally el crio )l Was b pmaisd (il g0l 03] (b Lo
J.o|_9.§«» Jo.ub_g «ul).o_x:;.“» Ay (N9 & D Lg...o.;.u.; Lo l.g.rl S liloc
J.J‘_gjo;_g 4.:.]_9_9.»\1.0“ u.u.?_g :)_9.@2“_).:.)..0.:_9 J.o.ﬂ.” ul.;_g.sbo ,_53..2.; «_)4_9_2.1“
@ggwuumdm Lo Wls juaxillo aulngnleJ;IgmlSJl
JLOL&')SJI?')Q}SLNG—L&HQSPB’LSD‘JJIQDJL?

33> il g8lgall ols subais oyl bz (8 & po 35 995 O Sl
a8laidll Jolos 1995 as,25 urs lein Gall i s oz 018 1 s
um&)prh&U;luuLo?u)lJMJbswlSL@I.hy LMD_Sd.u.g_oJl
oot A camamg ol gty ploidM b uis aiulog L] anmuill Mas
Jolsall (o 032 ST olgsunn S Vo clolol canidg Ligo clunis
Y oMb @ iy OF Jiol Lo 13 alsais o &as llamig « axiaw (il
uJ|uLb.)J|.).&mu|.o2JL ,ol mJJlJ WL PL Ivieew |_9.:l5|.)|Lo.).sz d;ld).f—|
o1 JS Jasll

ubh.x”u&wo)ﬁbJ)ﬁmJba&oAng)J|<<mg&>>Mi
5 02 585 113 155 0 ghkgall wples 109 sl > M o nsass] il
ol 1550 5oIl gl asSE coal cnd <5 cl] 5565 ) ar oy Y ons



pass O p2in agilezr aslo w8 3T Gl Lagel sl i 0sSUl agl I
SelaiSVI

oo oo 098 Lzl 289 .5 e s5all lsn alos (09 E0)sn (il
50 Lgss J>a0l 015 Lo Wl sasigall aslaill Jolgs xnixi afigo olluss

JJ» pLill agz o)l Clw¥l o 228 gaic OIS Lallall (18 .J3Y1 leall
Y eloiun (whins uild | laiiwl pgalss ggie Yio Gl o 1S oo
Los Lo Wos Lgad caliam) ol V) volgim  aigall il (o by ouls
Jwb.)J.a_g.oJo)uSuo_g)nguﬂ |)Ja.;oy| ULC«JJ.)U.ouLS«LaJ
Az 56 alan) 8y .amo ax LaS sati ] J,)wl Aley Tlolg camolxll
hle aaShiall gl ax> I

ailixo OluwY Twbwl asslmll lgaxill (Mo oo Toas I (itds o) af] &5

iulogi 9 pgllol o BVl Lgd] pglos> s Jilw, 15uiS 28 [silS 3]
of o u® o ST aSsLiall aucLoiz Y1 IRl MSiivo ans anllea) pgarles

Lo = p.@JI.o,Cl I_9.u1.u)y__9 JLo..Cl .)|_9J |9M L)l U\S .o.@.ou.?I 0

cin O il an o) lladas (08,885 omis sl BS 5T ] g o
Suwu_9| ‘o.e_ong.R.{uJJl_) Lo» Lamh;axﬁmg LM'&O—UJBJLO
5l V> g sl 15y Slin gz canw s el Tl o
J.;ol_g qu.o.” udbo_g u.m.?l_g 4uu_9.:) .).)uuul Ja.n_9 |_9.A.MJ &»a.J .J.n!—l.w
rodo] guin e Jasl|

asno lasaz lggzlsi il wlbgaialls . slaiall 5 sasm Lz 030 oS5 ol
il L an8e5 Lo ol (liwasY 0lin8si Lo i ] Uil alle] oyo

sind> Yo j all> 8 uggdlobuo ,wnyuJIWLS Lgls,\,ols
5Sall o i Utw&s o litinntog (52310 S 51303 1428 o

Lo Goocn Is,ols sk pwlwl wle o,L> agias 350 lab .a8ga ol
9|.> ,u;).?| ,_,J| wu.]b L)SJ.S p.@J ¢u|_9_o uuUa_g.“ o)d usb3 .d;_gl&m
il pgiblew o cunliv = 3k U5 ux.ol.: &5ilSo] el pnl>
S| pgials

l9aSxiy ciunolall pgiog 19 s o aSlbgll 03 alawlg: 19iSas 289
Lo ady o pgisd . 0gidila) LSlo ax o 8Lz udging duylinll pgiog b
oy a2y Szl pgaiis L] 8352)l 8,500l pgilsew izl lslolg



as pliall .)qu lowo 22y 155 lio cund» 3i ... load )}T,ol.z.] J.o..CLu» u|_9.:.:u
2laYl aglslne o totml cdgll [ Jlgbg <oVl

0 L)_g_gl.u.u.: Ul? |_9|.).: ‘o.e.:l.u I).uu u_g).n.; |_9|.).J ul .a.g.;a.su g)u.l.: pJ JJ.) o9
s g |}wy|9 aibols euls L3,| OVl Igaso) Sl log)os il caillos]|
905> aa) Lgic &>|).J| Wss Canall o by i Lw,auu i)l o lislaol]
Lo_gam.nJu|).n_zouS;‘oJu\J|<<uLoy|Jo|_9&»w|)S.|.oLg.._9,o.3.:|J
GOJIIADL}DO)RJJ@JJGQIZJI&U{J)UB)L;

I oSy S aigoll amlail) 2wl cal 52 Jlall HY Gl (S
Joloer JS G 5] 5T s JS 399 &elsl Jlall gy Loxis e Wsiikol|
Aol izg . Jladl o 2 el S ] camand | i S «inigal| a8 Uaill

DBy wlassall (ugaio Jio Jlall Jo> ssmass cailloy (9 Oslass il
buu Jios ogall 030 (58 JLaJI HY yl o) r03p il aslgs) Ogmiazy
Lo 092855 Losis juantlly 2Ll 0o psins Sio L5l Ll L)

U ,o)y.: |_9.:Lo| L)L9 u'.sz.9_9.J| odd sle L)}dbl).@ pJLn“ W9 CUduw

s3I ko)l 99 uzdl agihsl e Tlap pisd 3l Jladl S go 6 puivlio

Losis zlxdl 0o pmiy p3)l wlrsoll 91930 pgliog .amdlioll (29 aigrain,
2 b L] pgigman uuluwuwlul, S e8] oo O9iSais

5380l 51 izlailly 6 puislin JLoll Loy 5,51 6305 - pgiliz Gumams Lol
O 25 sins Vg . aglloc] Ebl aginlz] s ole S50 Ins aull Gl

o) Gring 52519 5,51 g0l (28 Lo JS oz 288 ol adlixe aisks ¢yo lias,
dJ‘)JaJLMLZ.Lg &xazjluJLLMwJJandAJaumJJaJ|u|un.uuﬂ
o) o) iz liaulb g Caiaw leuau|)wlmu,syu|&,Jﬂ

=

4.2_;_9.;.; y :A.l.? ‘z.e.o).n.nzﬂl

ouls eliog¥l Caliso (e s mims Mo Gl 58 s3] Lo Uas Jaf O
JJSIdJOAAJI_SJ MMALLS'L)IJMMJ www@_aj|w|ubbmul&
J8T Lol Losind . juasdll Jo> & i ol (29 logo Insl sis o3a)s
) ac s sl Lolos plhas a>luno Enalsdl sliall (6 cala>Y W Jjio

oo €5l 13g) Lolos camwliall ol (28 OT5 94ilo OIS .5YsW & i
| 08 garlnl Lol LglS iz lozs g9 pinad| stis (ol LSl salasisiV|
awio V| e amis cadgll 8 ouaSle Laclall zlgV g «cuinxl]



Log) s Ly aulgill > woluunadl 901 cuiS .caaflly ol,ally

o pi o) o)l mamid) Jslol lisg oYl 5 kil galalls 6,531 ol uall
J_9|3 Lu@*uLnqu_?JBLaeagymuwﬂg uLuLLQJlJE_JQ.QJgIcLQ)Ja.oJLJ
thall ] anss] 90 sl Langlonol oo losic aidleis slals Lo Lo
Sl inss 238 a wilysle Jlsw Jals ol ol sl o381l ang 2 Salsll
«S ol W] 292w sio» 19 J jioll

Lo O 5_0l8 Lgsd Olusls Ladl cuiS Lo 1ol as all sl U] ey oS0

Lol &lac U Lgils S0 aslall e Jganl oS5 o) Uns Lan jé>

i Lallla) . nioy ro lgsd olazg Log tasuis LagiS, Lie 2is Lan gnivg

oo led] Jsosll al>, O s o gl oS M@Jlu@@wwys:
o

)S—LML.OJJ.OL).o4u|).n.2.oJ|omo_9_9JJAmu90yLzoJ|gAon|u.ou_9&Jl$
UJ;JadeJsuwaJggslglgl LoswplmglLDJLmIdM
‘oJISJstIu,\Suub”lus)S_glle.oslsblLol MAS&)SMJLRJl
gMUIdLbd&ﬂu&a?y._SDgL@JJJ_uululuwS.u

e aslbg @z 1]

Jols s juaxill Jolgs Lgss il LlgoYl lginog e (sl ayplai &)
el Gl ui aanSS Ll pgd ool (ainslw cdigoll aslaill
cliles 5,3V Big cuS 5] L lasls Sasic] aligall pgili> o8 83lanlly
LogaLmL)L).quJ_g Lg.@.quo_9|wLaoy|,o_9l2J|u\9Lanmu_9_§;u|
L;|Mu9w>luﬁy|)4&LgJ.anb|me3w¢9umaﬂim
quJbB’ls «I)J.)uo L)}SJ» u|~ld.sz.9wyy|o).9Lu.Lo u.)Jl L)|d;|u.2uuul
Slwuwwm&g usug_i;)lllu)_.ﬂ”u@.oﬂuoumwl
avs gl jlio | LeJ|)>|u~9us>sxs~eJJwL~m»|9JSJo&
«h_glooh.?wum5| il Lgosy (59 atuns Ll euilS Loy Lolos st
ey wwwlmpwwumlwxﬁlg ub.n.z.cdb

oo JlgxYl Lasl otz 28 JLoJIu.wSJ._,xudlul}mLJU aiS )l Log
w_g.a.u.wo_g).nj|u|§|)&|u|u\.n.uuﬁ JLo.S«u\SJoL?yL;J_)_gm
JU I e PO | FYRR O T L;LzomusuuLJIleu.oLax;M_g



LiSas aflg «el] anilly izo w1 Ll ods el (pss o€ camdl e
L@JL.@.UJUU_SSMLQJIU.O)JJAJQ\JQR“U;LLSlO.)JDIJS_OIPlR‘UUILm).L;
aelas) 51 oo xiing ryslais o b Ossme ouall ol Il il albo
Usln @89 .e91 JS pelas (| pglsios sis axioly 8 uar Osrlas sise

a1 O909iy Lo Ugisiy pglem Lo lang P@J'-oﬂuspiwe?wbw

ul).n_zo.“.: d.us!.” unongs |.).o l.uIJ u_g.;ol.n.u.w ‘O.e.ll PPV B uuuu 29

2995 3] Loyl puSadl oy 38 Ul l 805 .agllo < llSo g0 oM Lo WL

1 6,508 o all 5 puadi (a9 .l jaxo ug)uoduluum
B3l s log JWal el bo o Gadb luwbws| olaas

ooz 38 il 83l | liowii 2ic atiumdly p Ml o Ladsl i ol lidss

a5lbgll Calizo (9

99 cislbgll oz e anl s ol oy sl inall Hlo Ran
liSlay L@J)l.? oY) uu.“ «cL?uJua.” 4.3_7_9J|» L-J Ny bo |.)Jb_9 q)LoJ)” alixo
0loYl Jolse Ol logs S35 Ol by o 48 . aigoll Wil lario 6315
aifro 6419 xsu_gwas iainbooll 9loYlg rolivlaally S ralls (Jladl Jio
S ol Lo 15]g -Lg) unw aio LiST aaulogl (20 Lisslaaw (axs (08 drgili_puolic

Mes azgoll Hoo¥l e S il ¢ tadll LiSay <3

i

el ©Yglxo e juS il 90 Lo g uiS lgsd iy il sUas Yl bl oo
030 O enbols slaicy cllsg (iigall laill a3la)l ledl 519 Lo a3l
8o 1a8g0 rall SV (o 3 s wnily )l Jiad] slamaw Lilaxiw g0Vl
LT ole J5Y Ldleg Lgloaol Less s il o laall algill o8 Lgi] cJoz
leJJ|).mL|an|UJS«Ly)S).oM||3mu|LoQQS Liigo 9 «lixzin
Ll)mug_n?)b @nmsyo)uam&ougmlg)&w?‘ugmbgw

._,\9 D9 pSmuw uu“ J.:Lw}“ OO0 D @W wl).” o.)l.u ul ug.)m.uu
ol G| iads Ramo adasll

My|w&w&wmubbbul<<)w|m)b>>w
Jo Tl o) iy Jowdl 130 Jb 2 io (o -amsi e Llél lg> 4y (il

Jb 830> [gol aud plailiw U §elaill 20,9 Josll 30 (rixiaw
03d Selgsamall, dqu@¢U|J@y|W3M|wﬂ lasluw



aliwYl 030 (8 cazl bo 1318 aiinl (9 i ol e il go¥l o0
Leisnl oo pwbiall ablall jalan)l alazo xddiw gumal| JSudl



Jl Laall
a93Laally laglasill o @i jlgall

oSS oLyl gub ole awlal sglas o Huuiixio ez o Il o] O]

bgw&MSJﬁwmulww)ll&lelm
38 o JS S ol lsgudl 03 1Yl OIS o) 08U Txe OF (8 0¥l Jolss
il o @i jlsall ale 3] sabolul 03gr 0354 Lo 10l Shusbul s 3E

aiplo O] asdpioll st oo pall Paiwl gug w312Yls wlallad] siaxd
b o Guall I (8535 atnslwd] atlast] o a> Wl osm 6,15]

aigoll L o wole Lol ulais Lo 13mg . Lelinsg IS 4l

a9>Lanlls ..8xmiall LY o)l zowtiSs [xign

sl e Josdl daigar &S i 6] w48 o ladl g all o luiw 9

&3S oYl sazinll wLYoll (w9 & Wl ol Gow 9 lod o35 eabogo
adNasdl &, Wl ool oS i o Jald sxs By, ledde yosgr 0 il
&g Yl WS Lol yasyg ((Harley-Davidson) «gwaasl> (o), lo» Jio
axzxh w9 daign 6)00] ulJ_g .(Triumph) « a9 )5» J.m 629wl |
L@.ﬂ.qu._;u.”J.LuLmol_g.o.: aquJ wlzl) guu.uol)l LQJI Lg.u?.ao_g ouI

Gow (po %) - M&OJ)EUM('DBL@JUL{L&“@J@&J'
Lo gl o 8558Emall &, Wl w1l

NVl lginll 8 Ixnisn &5 s s o almiliwYl oin eols
cilS el olor wlzl ) go aijliall 3] volz ol o 52 ks Das el

<9 LS| 9D |93.w ).OW .)|J Lo_9 L).;Sl.uLo“ uuLLU |.3.:l5_9 92 «|.)u_9_m» a.>|J.)
ulsbmng d.JLf— al LgJ.)LS AV w‘)“ u).uu L@;L?lJ.) L)| «|.)u_9.b»

3] vatles alSiine 03 cilSy .8amiall wLYg)l (8 logas JRI (g caliglo
odd to] e (oo saxiadl LYl (9 «laiga» MSg S o



aliiall > )lgo Glas] W] pY1 aS bl Shaiol Lo 929 16arbrall o MSinall
LW W] rgsaid] (6 Uasdl o3 Bl o3b 185 oouinid S ual (ad
l.g.u.ku|).x.w|u.9«|.»9_m» UJ.O-MUI d.l.{u.u;“omu.op&).]l;_g Le.ZJJJOJJ

£,9 9 6,5 0tall gl IS Luss Lgio cxd it !l o 03 aulidl
satall LYl

RV EVRRVIY WOVC W PY WY aS il euils il oSl ozl ] aslo)
>l Y Ol lale ozl Gue) W] 6 all Al oLl e Wls Toxe
c wd )8 il wlzl)l oing Lg.l.ou\S).A.oylu_gJ)JI,_S).wul&‘?_g.uulS
Juo il wllas) HLWI 9 &l closiwl (Super Cub) «aS 1y guw» auwl
oL do>3 509 ddro £)lguin Jsbo e ol iall sz liall (] Vaall (09
oSl Wzl e lolai dalize <uilSy aslegll ozl ol buldlg
ovel 9 1392 5190 Jadlis oy U}AS).Loyl Ogamaizall b ,38; il

vazs £y «&S g ozl Jlasiwl l.g.n.n.lo_g.o.] Gous x>l condzl
il £lo ] 9 wlagall

uu_gJ u—9 du).nJl J)L“ UJ| cu.>|J.) «|.).;_9_ib» u.n]ay .)ol .).>| (S P gy u~9
gioiwld 6,65l ALl oYl e Wogung Trgno Wosi s pulil
lasio pugiis «$3lell 13n wlilasiog wlz fa5 s aiSel 3] Mes el
Juind o (JWJI 030 (] atizo 59 JEYI cudidl il il wlslsYl

oSl &)Wl ool adzwl uwl

.,SlJ l.o.).:&_g cu.” pl.n.;o.:lu my.o_) U Les q.;.”.;.” bwyl cuLg.; allac U\B
| ogiSa il 0I5l ddxisn» silbge T pay xS OlSall 8 Gl
gJ\SO)B_g.LD).L;LeJLI ‘o.@&)u u.op.(«)“._,l.;_g «¢u|)..J|ul.>|_).‘J|» oA.ibJ.Lo
oUW oo Ledly 1xign 50,9 losidl 3 5l Tamlg vagil Y] (S w0l

u.o[ﬂ_log_o(searS)«J)uu»dS)Auu.éulJWLJ“SsL)JL; 6 jaz9 6 i9 2=y
aS b Ol 08 ) alluws 16 uaiall &, W aizlyo ole Jgi dlxignr
mlo)ﬁdllx}m&:ﬁ)m,d LeJLﬁJ‘LOMJlBg\l.;&!.LUL@.?JOJjL)IJ)MU
35 oS5 o) il 8 Sl oDl g dbwlw¥] adas oo asgll O avis
9 s mall ollall e of Gopall J)ol Luiws b oS .z Exais ealac]
.82l ul;ysﬂ 9 I.)uol.:o «|.)u_9_m» E9 uuo oy §ﬂ|



o3 &35 0¥l ol U xiaw 1aisd &S Bl 351 Jb 8 lasy o
&'&Wubl)xwwwwﬁwwﬂ 4¢nJJJaJ|
99 &iLhASo).:DwﬁJhbuleJoblxuﬂ «QJJLQ»dS#»L@.zw
._,J.f— L)| qu |_9.@.L>3 4&9|_9J|).oyl..v |.)u3.b dS).uU ._,\.9 oJ|.)y| L9-’J-9 plw d)l.@.o..”
o | ety (5 6 piall a1 ol g sains of &5 501

wSJI «UJJLQ» uL?IJ.) L)"” & &Lu «MSJJ_S.AAJJI» uL?lJ.) u.ou ul Lcu_g
LS 63055 49 oo s w0z 5301 o ioladl il L3 8 (g remnnd
.(off-road bikers) «& ,¢ ol quIJyI 921 55» ol lede glla] u| ey o

37l 29,5 a8sbas olis go OIS 289 J&S LoS S5g 00 aaill sl
uuM oNnd=> d.u|_9.m u.).>_9| L)l ,o_g.Jl U U\S c\JaL.>| O u.u.n.o.uU u.n.nJa_g.n“
& W1 az 30 tsaulidl Ul wlivlge agls Gubais Y e (S saeY|
Slos sl ol ama Wl Ll yianl 1xigd giog ] 31 Lo g at> bl
&Lw.”_go).axoo.“ul.uSLoJl_)?l.Lo).x&o)Md.ULul?b)&Lugwudl_g
AWl ozl paadadl gaejsell aic pudg vanoly )l

Ll §rgmi) 30> Eg e puuwl Jlxo (59 1xigd &S i L,z O)
a5 Lo amil yil giog atlac e soinll il samiall LYsll (8 2313kl
ulJl.L? L)I (Henry Mmtzberg) C U0 (S D J_SMLLg_g)JJI S_NM9 LQJJ_}JOJ
asbgioll Lol o» JoYI aanll .optaline o amas oo aais demwl yiw)|
eulS «|.).;_9_m» al> 99 Lg_m.z.v)l.uyl_g Lg_él)uxuul ug,n.i uu.” Uo).n“ XY
Loixd saxtall LYsll (58 8l &, Ul Sz L)l Gom (s o yill 03n
i iawl 3855 Wy il L ambsioll o il 030 Jo> soxais Alas s
aole L)SSJ &""’9 wwlputhﬂI}pwUIJWI Lol .«a< g0 g0
ol alasl 305 ilglxo Ul ks il o sally JSUinall (yo alaz

JJJg.ib Lk_93u:> L)Su PJ o .«|.).J9_iz,» 45).w Jis 99 4.93.;0_9.0.“ wl)wyl
il aoyally lemNo| adlSig o wSIl & Wl Bl aalsial| JS Ll

b udall &, Wl «Super Cub» &S ugu w5155 gl 0)3_95

&Yl s asdsiall_ut oo alls o WSinall o g5l gds J13)s
ua.nJo_g.nJI_g o_)l.)yl J_g.;o_g ul_).)..9_9 rOLo.A.bl QLS«_).uuul UJ.C« ((4.9_9.;0_9.0.”»
il o33 niamiw <l 1] Lo i of 45,801 Gle ofen boiss

)l il el ool Lol am L S Le s ol Lgses ol LoV

58 S8 afsane o alias alnsiwl sk b WE Sy Gl Gen
._9).2.;_9 dJJUa“u)lS.uLoJ|J7_94.9_9_9.mJ|)J.9uo).nJ|¢mLmdmp_9u Lo_g.:
Lo i, Wally &l i YU ais bl 0 JSoiwss Gl &l il



elaiz| xis) alglay logs palzil Gws) (59 2igh £ 59 g puao -Yio -alaxy
e 1S,y LIS &l it Layrio 1155 19339 Sanail siawl
&Ud—gsL)ILLZJJlJls_{J.)I\JJ.)u.Oy)J_S lJ.o.Jua?Jng,\S)J_g.AuuL?b.)
Dol IS5 aubasd o M1 5381 Jlall 035 a5 e 605 uL>|Jm
oo Osally Y1 5L Tl cosilbsall Ta larie & cudl o das
Lroly gl soidll 92 §oulall ool (LW o ufysw

edgxi 1> )Lm.o e WL Lz..a|3 |J|).9 aS il 8515 31 Loais g
B93> «drowio» axzw| wl I «as)Ually ad=gl iw Yl

ol 630 S ais afzxslyiwdl lued Sl sn xic oYl ca8gi ¥ (S
e 51 6 )lunss .yl poianl; 3laio J>oll 032 e 5,59

ol LS glaizl s 3 |,D|Ju199| Vg iz Bl B> izl awl
S &lac 5,0V b L] ai> (8 6 ,50iall oMty pl8,Y1 Lle £l
u| .)| |.).> o oJl.)w a.uLo..s_'a .).uu.” p-puey b.u“_g dJJl_).o.u.ule

2lsall e olusliss as,Uall sxazl yosally «oakaioll> a3zl i)
QLLJ)W)JS)J.JM MWLM|M|JML)[SL)| 14> ()09
oo et cadgll (9 4S9 Mlapylus&ouglw&oﬂlsul
8 0950 I Sar e Jaws ez sled] Jole 995 ol Sl 13m0l
AW GuSIT s il gslg)]

lehwoic] il adasll @ 03 (g laulgiadl 7,59 luuo)ow Y ug&: 29
oS).wJJ.)._,\LCJLa)og Lzl asxgliwl uelail Lu)mulf)ud|&a.>
oS).;.u.” oo (Ogillg plw (9 u_g).uS S 3] .(Walmart) «LJJLQJ_Ss»
dwqja?@lLSLuaS)uuleau|m|UM)m LoJL?b).o).g_w“eb.“
um‘o.]l.o|.)..mu|4.n.mz“3 &5l gl ol ki I

(Memphis) jussos disdo 9 vl o =io b ol 9 0sily sl
o dylell 9 Lzl aisdy |)JJS|)2.LD‘J.WJ.90).A.\SG.UMU||MO
st &lsg (Arkansas) (wlwiS) (9 8 usall (Bentonville) Jyasgii
ai] o MJIJLQUVI&JobJSJmMJwSJulﬁgJLOM
wldoss plill ade Jgmmw JsY o il il o mio 3529 0l Il
dpiz gl Mgl o 8slaw¥l G| asls] (a8 siie ey i
iy awo )l aslJI aidizxsliwl aledl (9 o.dl o>l Lo [3ng .55l



oo go Wl awsliall $1laisg 6 s00 9o (2 5 S| aijlre
&5l oasll sl o wloguusll

2 atxsliwl wsls vl (o asS i o8 Lo 13 oS5 o
Enially i Ul oy 1ol

o3l Cluid] o e yuts Mo o Taas O casS ploall Gls (rioa
o_gJa.> m@lwwwlwuo)mmlugm ,o.@.&oul.o&
3485 | Ugollally 0583410015 aJWI Guatll wlyill i6olax,

s Gui sy wlbgriall o) el Ogiofa b W 58 ol

l.o.] q.z.;ol ng 2929 u.Ua.u Clz.;.” uL; .myUl al?).o“ O |§)..: .u_g.)..o.w
5 gan HJL, txioio (ol a8l slaie Y1 13 pulwl (x99 . ogili> (9 alzd o
o JSuin oYl il 5] baid pgis) ¢ IL=IL 0g bl

«lagd diyzo g o w9 alizoe lgd» Sl 13g S).wf).o:jla?f’)ﬂ_g

Lo Tap o eloadl ols Al Y ol 2l U0l slsans lisge oo LaS Ll (3
IS5 [pdas (il asdgiall s Jilailly 2Beiall Wslins] il o ol
rwai) bois o Jiadl &olio lislss Weie oS 591 pusl alis

H asles Lginaln Tl ol Jiasl Al Vs 0m Vs -alleall Litol il
O luo 0 Lgitl il al> all oy iy o lisy (il il iVl
ls woinliall o3 nainll usn oo Liss izl iwdl Ol sl s clags

ol Liadl Sty b st o indI dliuall dlile olod il b 23,k

aigall i o plo3l Ll Loy Asdlos (il bl o

aslaill Jolse (o wsllaall 555 oas dligall e 9 wizs 0l
LS5 . izo Lk il llusoll 55 Wais lao juaxtll Jolsss avigall
w9185 ol Soxinns gl ap ] cli 2 pus cbauiST azimly. Llalles cals

555 andsiall e po il go Sl Olis (8 $Lall o Vs lelol o
Lot g5 35 o)l < 1anY] suiont) LAl duoad| 6 o fnsiail) o S
.\.lku.ﬂ.us

oalis 53032 &S go Il (o oS M5 W 955 digo a5 @) 0] 10U
omJ.muSJmmupgulm|c\u&|Lo mJquja\?m.Cl Le_n.;)Jo



alas &y JS e 2 il iwl Jie L vapadl G Y icsglal
Ol pmiws i alglxall Joly LS5 Lo 833> ol Gads (lgio
axioly camwol izl yiwl

S Gle Iaclass Lt il Y lrall aigall dilio (o8 ConiaiSiaw
aslaill Jolgs slasimly suisdll Jolss aiclias o LSy Yo i
Sailly 2le T 8 puslall cladl i Ol W o oSs -asigall
u.ouJLﬂ.HU\SMbwyleu JLQ&&J}“MSHUQBMUB
alglroll dlolgo 90 agall .axdyiall b (o yilly s3Raiall o ill yo g
wls diligloly bilolainly il lgo lgsd 35 (i)l Yol 3 0 ol
wb.;w“.,l;p@o;lii«w JJWWMLoA.&_g B>

.d& g0 90 ,5).>| qu q.:_)Ua.”

JUs> cuiw Jgg 3, sibiay o Losis

sl e 2oV a9 a9l ajsalll ollgall 2 Y1 Gls, cllial o)
Sliwl digo ] (ailiogl Lo oa 83Zeially ai,Uall o sall o JBisll S
LeiasV 6,08 ©lgiw camimly lgi>] il digoll fazol>

il Jlzo 39 oYl aigall aslixe go W 0 dlsll (s calas
o) raus ST kil Ul V15 6,195 JlasYl 630, (8 Gy cains i

ino | (it 9 Wl S Loaic . rgall 030 (o sl (28 Joall alas|
l.e.oplu\,dlJLJRwMJﬁsox_)—?u\SIJWG&JoIU|UJJ| gJ_g)”
S il bl 3l i sl O ams 18 2Bsial | (il il 030 cuils Taz
Staill (58 (o b cuilS Laslmall Jlro o8 patandl o Yo oS 2tz
As) Il sLaws¥l Jio «Lindl Jac yo,5 5s; Lawass caw o Ol ]
Jlrall 132 08 Gwsr,sl Sl a5 e ediag aslaisl palell ca o
'.Al.O.SlB (OXfOFd) .)J_S.Q.MLSSI d.&oL? U9 (BYU) LY ,OLSU_)J d.R.ol.? U0
339, 9 Jlas Y 6,1] iz lo dwl o

ainlb o) caodas i Jlac¥l 615] juimizlo moliy (x8 oYl i alg (n9
L.J).&W |x|p.g.m)_)@a.l.;a.;p.lu$.]_9 JLJSDWMJSSM&W
.uwa;.wlaS).wu\su\ln&waw)Bolzquu)syugJ_g Jol.;?yl.:
il g 8,6 iSJg ] anmidly JU s> cappian Jss &lSas o)
uSS.mewo)quSLuLoJ?ul&wb)“o)&LuLoua)uS“plme
&S o Uole o, 29 MAMJ|U\9JA,LUM,9WJJU,&,U|J‘,|



iauzlo golip (09 anlill Giiw IS5 JolS g8 JESH] s 51 ol Lisiaw]
w3 g Ludao S g3zl am s eadas Ul o] JuyloJm
55 o9 Jlas Y e alrill dlolgs (ilSol Ol Tadizo (aS il o6 Jgud

dJJUa“uuaubuulomwlS d.9L2;aJ|._,\9w@.oJ|uu)mLos_p

wwyuuylwl L.n_z.pob).zo ol uuijjws}uug oS!
4.3;,>|_9.o_9LpL2J|u~lo$uquo)S.nJo)JamLomU)m dS_).uJ

cis el ol avolall ol JN5 (9 sl &3l (il o il
ASJJJzJ[JLuLoU\SUJ_gﬁw)Bf)‘L“syla.PQo |.).mxo.a.,o1,.nJl.u|_)_9_9
By o Bl S s il il ] 5,50 5] 15] 3em

Lol o Jsgusall

oo dloun 8,18 Ju 1987,ow|mueas,:ulwbouﬂgi
Otboslaza LS 1agz o alellall Gundl eleil Losis gl o)l aisl>
w5 dgz po 0S5 eIl Gow gl Ji8 Jladl b, 955 o LiSail
o9 Y95 2 o] il ,Y95 10 o lingan] calang vénlall T Lindos 1S

&Lo.?gMSJ_gadJL&ULAWOSMJIU\SULouulJ@ml )..7'_9‘0_9.:

oo &b ag> s> llalas 18 S liso  Latiwg¥l s_uSIl 1S il
Aol aio,¢ Lineol Jigalll 035 o 3] LS it s aas JLigai) Lot
13 ins QU ratimte o] ez a5 il (x8 Jilg¥1 ¢ patisiall 251 gL,
ST iiiae ¢ Vosus g 0l o) i bava> (il yoiiall gl
U9 :m)lz.“o).ibus.j uuua.uou.ol.;lu))b_g 1 AAQ U §MJJJMUM
o &l alo ol 3Mo] | (siizd> il b rais> 08 U 08,6l Ol g0
&5 Uall (it iew]

dsu\goxu»w)uswum&owu,ms,@pwmlo;;Jg
5] Lo el Ol il Lgsd Logal) cullog (isdsl) 5,58 Jo> JlacW 5,8l
A5 O LadS (i usl .ata SV Johugyl 9 uaio UJS.J Waso S
ey cuwliall cisoll oo 13n Jgd .9k & ito ol Ll 13]8  San
._,ngS‘B’IleoJlquo}.JIu\l;Jm,ol ad,oyl WIMIMI
&S.uwylu.opylfoy ¢ o ._;\.99 u.;)7| Ly)Lml&o)oyI&UJgLuu
podl (8 aisl csio wllog Lanoasl (o Juadl @mwuwﬁulm



0o 9331 35 Latars Y] aidl £31 o pE 3ol gl sl (U]
ol)ysm)ml@l,ngl 99 lpuss Lilisial L3 MlJ}oylpb
L)l &l | s anl)] & 3ally uslyadl a6 Lin o] 355 ] res pat

Eeiall )l wle

S ol Lo > 3Ll wloc c29 0l sS Ml 85lgw Ll (Jga> o 819 2
A (5 . ataans 25 b 8 Lol Tgine quol o W] az ] gall Lle
adnall Ol o il J5 e8I Jlrall 91 o e3ll lsg salaxlll
o.}.o.xm w|)w|x)2J|Jw||onJp| u| uo_ﬂpJS.;uu&_)
ailzd Lo 1329 .5 uS 5 JolS axiol Ol Eale 1 s o izl 58>V

J.Q.R.” OO0 LoLf— S 9 (S0l (o Mlg asuw W U\-9 lJ|3 ‘L)yl
o> 38 ol OIS 13 Lo Lol () g o Jebusl aiasd SV blwgl o8
oSV Jlrall qwol . JULgz e piaw Jag dtumo (28 | mo quod
> gos . Jesl Loy giaiwl (il Lol S g b2zl (il yiwl
&99,| Lole ol Jud ST o) s, Uadl o WSinall ol poall oL (gl¢l o)
9 i daiiy 38 $3l Lo sy gos «0I ad] cabiog bo §a> b (sidl

§ ol

Salasdl ¢l aizo ol a3l b

48 83002 o9 wle tlia Gle luwail G ol gulall Jgad! (o

15] Lo 2850 cauS . Lgﬁwyuw|u;uu|uo,u|>m@gww

w5l o> o sl sVl buall (o &l 62Beiall anslyiw] euls

)Mu—Uu)sbiusd)Jau;mS?I)Jm;sox»wlwlgwy

o).u.{ubl.o.mduLL|auLp).nJ|§.).>|wl5u|_9|¢quu.93J|u\9Lp)_9
pSale s i 095 o Ll cuilS o] lolas Lo, Y g ilisilz o

03] bbbl lgmwal ulu\guy;,,ypsum;y |56 2l uJaJquuszJw
Sl ao ol oz alsd liSe, 3l Lo

ol 8azioll aSitzul il cilS 15] o ,Las] e ,.mw 38 alowg Jlin
obb|)4.9y|(_\_uo_949&al£«ua)mc\.lw_9“om_9 .6 yoid @Lud_n_zwm_)l.b.”
Tan) OMaSLe VLI LoV 3k atmsl w7l Leils] o\

ol lgale Lilbolg alas)l 03 (Rita McGrath) | ,sSlo by e (MacMillan



S5 ol JgwYl oo ((discovery-driven planning) «ladazdl e <oLauSYl»
«Saax]l gl aizo wlil o sl bor» aay jlall 03gs Lo

Jlsadl 130 zlay S il L85 Lo 1)U 46,80l aboluy oo sl Gle
leawss e Jaii Lgil 9o &l o You alsai bo .62505 Lo 8 g (il Jud
ol £l Jlaiiw¥l whls 335 . xad jut go Juiss)| ] alal sie Josil

Sladgidl 030 wils 13] Lo Tal i Y Lisls (all3¥l wladgill s o095 Lo
wle8gill Jyasis Tawig .-J.\.g.” Of 83 lpwas WS 8l oz o (o9 rddadd
o, Lzl dwg yoe bz 51 o Yoy M oy bo gulladl ol 48Vl

AW gl Gle abbgliall allas)l 0dn s

630> dox> ol mite) 6,50 5,58 (ubbbgall (o &fgaxo ol Calbge 7 b
el gt (o9 aly Uslolrg peisSe) B dwlozy Uy iy pBg

en Jlosl lalas giog agile 18,Sall o WA 5 1Y elisY (S

- 4,0[9)3” S9I™ aigd yo &_9).ML.Q.JI u\l& oJ|.)y| d.nﬁlg.o UI LoLoJ ugSJ.)u
N,memmbl L U8 835 5 6,59 wiol Boradl cllia Y b
b ol sy -..olisazill (] 05l «2ll3 anss ok o]
GIR §|J3 LALMLJI USSJ Lo IJ.)Lvs ‘O.QJLI.M o9 o.)Lf«I L)..IJQ.IO.ZA.” U0 oole
51 sl 815915 09 5Sinell <8 120 S 833> & Loglao coLiwiS]

5ol 097y 1) g, S5 Ligas b slgall 833 935 Ol cazs pl5 Y|
w9 |327_.i L‘)! . 0@ )yido wle ELHS|34;J| '*;’J'; J}pa.zu P.GJ[XSBJ MM » UJ!
ool auaitl ,m5Y] somll Lle Gebam (6,bY1 ¢lis]

axuoall wlol iV O ganiiSy duaidl Guall I o azig Jais laaic
S alSuinall OolamWi Jb .abbglaall ellig

IVl s 35 015 aiblsl go anprall o lol,sYl g tas sl Loris
).|S|3|4uo|);9|u\9§Ua>y|ux934LUJ.mulmsu;“&uw|&xn?u\9
o9 a2 Y] s &y Y &Sl Sy ol Lally o ladsill ade & raic
o o3k Lo cuaiad 35 95S5 Ol aws akasdiy S5Vl 030 subiss £3,)] yo
d;)_n.Jlg mdbdowbu)&@mu|M3 &S)NAJJ.)-@JSMBSBJLO
sislgall Lo ayUinall Lo 418> canid caning il o lol,i8Y] &1 e



9 csdany 53l £ pinall (58 lail o Yo o b wlisass le El
2l o9 ,SL aus

dngsd i wlexiis (Disney) « s juo» &S ui caxiidl «(Jlndl Jpuw e

9 @bl lg=890 09 55skog 1305185 L )5S Cgiz (8 w00l
L.LOCLB_)«W)J.)»U).ML?M GL‘_QJOD)J.DJLUJ ulS uMJ_Jngpl_g.ao
W cxii> ol am &S il L Of oSos uS6 - 8Y] ouolall (o8 Y95
falil ol

szl Jg> wliolyisl (e xois] pu,b gdga) Eo¥ bulaxdll Ol qiadl 2al
aslisJI u\lf— uLﬁ.‘;_g.le u.)uu&ls ‘o.g.uol.9| 6Jog L)JJ-Q-LZQ-” |3)JJ UJL0y|
ouilall S5, awl&wbwldbwluaww|
&L_ 45)7y| dJ.e.L.g)JJI ul.z.Zu.oJl u\.9 4d)| uu'.w| u\l.f—_g ng )J|J L)_g.v.l.o
uJ| &_940_9_@J|J3.0.J| dol 2409 .,oU aMW «,_,\?J.)» J.;|J aol.9| 0)4.9 Jau»_g.uo
pyu_g;lou_g;)l;_gm)l;d&_gwl_o@_g.d L|m§lub3.ulo).ud—.).>|u)o
asizil | anidly 3sLal] «i juor sl uutww ld e Boiw 6L

25,1 133 o) agllaall

uSJ_g ngyI | u\s_)ub u_g..lo)...u& .1.>|_9_2J J=all, € I» culasiwl
olaziiall (59 oLl &) Lilio Lais Tazly logs 6,31 ell 2as laiugio gl

el

T2 hlad

|3)J|ulxmmxju.w)|3l.u&o.7uu);.)w.ol :._S_!?ylub.z.uo.“u&
u.ua.?JL&uLfm qunyuu):.)u\sLd rol;|d.:§bo.xo.],o.g.v.m§
2>ly por (09 lgranz Lgi iz Jlo I OBl lnad el 6 e

Pzps_tb((qunyuuy)))‘oz:ulqS)auJ|u.9s)olany|p|uo)4_9|

Lo» s> 51591 slias] Sy @) 18, 9L aisl i3l £ ol5 15,5 @ laziioll
woladgill 03 sixidl Lgimo lgio et cn il g0l ol jisYl (o
il 3o 165,0Y i Jlgdl 132 195,10 agil ols S lginlio (e Jamiw aiSs
Jl:ue,oumy, 830) Ogoniw I3 OIS 3] Lo s 3>1 Y Gl adazill



8Lleoll (] o w taiol Llaoadl (s8 S) Labd dus) & i 3975
Lt 1 a8MaiYl o3 (o leis ST S

shaie] s lhiaig . Juiniow log g bo 48 420l iy Jiasdl aa) b Jln
2032 g el ladaxil &licYl wlglaxll

y.)u L)‘g.9 quLo uL£.9_9J o9 &lJOJlJ 5)_9).40.” :o.l.f«l_g 0)19 I)Ja.: Lo 2uic

mou.n.: LngJ dJl.)uJI dio g_s).uu L)| l.u.l.f— an.:..9.) uLsz.9_9.J| o.)db ub sle 5Vl o

o)|)y| d.n_9|3.o uJ..f— J_gmﬂ 0> 9w ul (@b 7] ,ol.9J§” u| p.Lm &t.a.ZJI uy_g
Ml e b sl b b g0ms Soall i o) 19 3mis ¥ s g pinall Lol
MW il Zigio gaui) pl8 YL,

s casod il liol iVl graz aails slas] g9 pinall 51,9 o Isullol

o] e Gl wlolisYl oo Lov :lgllul @i a3Vl o ledsil gl
L)l PS.J&_g <<¢L9_n_2.u.w ._;u.” plsJyl L)l.uu auz_9|_9 ul.sz_9_9.: &aa.J Lg.a.o
Ll a9 atnYl cu> oo lganiar conny Lol 18V o3 I92,2
TS agaiand| jués wl)..S‘yluL.ol)ﬁWa.mLaJlul&Iusuub ol

sllac] (aid baic oSl woliol 15891 gron) aunll a0l Igagas of xn
SIS bl Lgrsti (i)l Lgamis i plally Gus) (05 . 3uall ias Yl sgiall
130 iz W5 o @SiSay ooill Gkl 19335 s o Youd Bale
a3 Aslg ans a0 6 50as avadl LS| Lol ,i0Y]

oo oSaiiw riigall &Y Lol )19l a%o o &S il i of Lo &5
yp|&_9).m.o.”u\.9_).o.ww15|.)|Lou\SJ.'a_‘)|u|J|)_9)l.xu|

&m&wwy&»ug)wg ld.al.sz.ULm.n_oa.Lze.x.oJlom&Lﬂ_gw
i e8] Gle Jasll abolgo (pxall go 03] calbs 3lals Lale plsl
).9_94 (02D «l.@.;.z..o wlqu Lol).:.syl.).:.).z:»da@.wul Lo.l.f— qo.h.?_g.ku
26 Lty (2g9 23mall 1oy luro (8 &3mpi Y] ols aladlxall oy Gay b
L,V ais e el (i)l agall JgaYl ols Sl Gle Josll &8
JUa)l algw LYl puas axall aliwIl b b b 1505 . aio staall
Logac

ole



ainlogll lghas ol Jus

o=id Lyl Jasll jo 9 9 _uSaill Gl ladastll o g9l 130 L Luy
Jamdl g oS)g atigall Wil 58 5olatlls Il $aim 9 b i Lo
Joli S LS ,30 ,.quul)uuﬂul@mi.ujtmnumuuw
alSiuall 030 (59 £o85)l iz Ll alpwsdl 03 e L

o3Vl Gle s il seVl (o Blo 19,55 aibg sl le aasloall Lis
Lo» : o Sansiil o)Ll ~alzd olobi Lo §aims ¢yo lgiScois) lgasris of lgs il
Saagall 030 29 Tlaidl o Soit) lgizo ] cam il wlol Yl o

255l §lai yoio gt uilS 13] lg 589 wolinl i3V 03 aails lghe]

bl ez il wlioh,isYl o b eSauwiil [o)lwl iatodYl o HSE) adisg
w03 092015 S aisun; 05 SULLA W o ealaudl s Lo
asla)l CluwVl (58 19,89 Taiz, 1 ol alls Il wljimall Gle oS5l
¢J3 uJ.(— a.].)l” ) Lo r.ouo_9J| oD §|.)L; (@)X IV.VOVISeTY p&rb pS.)Lm.C«l §|
wJImI)..S‘yIuLoI)szIL,sI”S.e Wosja;)lz,luawssw
e lguo 1y raalsS sy as pumn o) lis | pSiSor casSs lgizo il oy
as28g)U LgigShwinn il s lal) oSslebes jhais ol

eliol,aoY] L5 aen]

A e adlle 8¢ bual 815V 03 slais| &lSo] 52 uilS o) cuio

o Olsguunall b sl aalosll cilss Losis . oY) lgiaalog s8 Lol au>
Dloiiwl s9i5 &S0l Ol ilgsd ealas il s Laiwdl Jladl pul, &S i
Job idlo <uilS Lo I3 .awol Jgo uglaid &l )le 58 o )lge po %Y -
,oLo;a.;y|J43LLw|u\94uLuu|a.oJo.mu\9u|5woAxJuLo.9m c\.C«Lo.w
&Mmluwy;wy}ﬂu@ﬁ&mwﬁulmS Lls L)
2383l go,all cabidg (o) allio aslboll T @ i .aslll Joil

ao M > lgall ol afidl &S il xic L8555 o) 19c o)l o pt I e S
alga) Jlaiiwl parass Job (illlo uilS 183127 doge JS (a9 . 5paiil
Josll alolgo ls dsjle buwl oo wole a8l lgllol =i o) Sy casols
o9 gobite ole By S5 @S, leslge 58U vane Wl Js3UI axlinal
09 ¢ l.g.a.f—.l.? L@Jl o).th.o dS).uL” 0 SL;.uule umy o)..ZJ.oJI ul;y_gﬂ
o9 lgiarlog S i Ll ayl (9 lgilhlgoy laids lodoiwl (u3Jl Lgs oo
232 oo sl W wlaisly s lao]l &l



auds (29 «Saili] ez sl bon slaio oo solaiwd] LelSel oS ke
il 5,591 b5 il Laslas 09 slaill sl Lgale S Saslosll osn
Mo -ano W Jo31 uslais o jiloll IS il .z lxis (ol wlladl &5
o.‘..eJ uw)_io SlS).w PPV 09&13 s Jwa}U Jl_o u.ulJ sole Ua.»a.z;
OIS Lor, . Js3l 030 29 Loy ik Ledl] 0 poimsol | iimizg abinil
JolS plox darlogy pl VI Jub a5 6,09 )Lz leuls

ol eS,0Y o, lisY §ub (08 oS8y bl Yl awls Gl wicl o)
O 1] anoll Jo3Ul (o9 LotV (5555 uils aS il Ol o o))l e
S sidl ot 3] Ll 2 gulail Lo 13mg . 2l)3 3o o Jaizall a0
)Sel ol 3] dizo Al (wilwl)d a diigall (W18 @3] Losis Uagja.zo
38l (58 a1 81591 030 (o Saiwl euiS) Vs bl iYL Logs

ol ey LiniaoYl slguw imolol aoy9 T (58 ails] cam Lass il e
rimiazs Tlidl o h Lo Lgio U5 Y 2o SV Jlxall of i Jlac ¥l 850,
. AAALQ) u93.” u\9 6ol |

a.c_gJa_g.owlwluumJl}oJl)&umJJomuwlIpLogASJ.)l
).oyld.m_muoly_iau ol Jol ws.LoJI).LLUo).nJl._,lLCLmWUuS
e 9 syllail 9 VeSS A9y uJL».ouu.@.o.“.__SJLa.u.oullJuld_gﬁly Al
b)qﬁ)xuold)o&uouwlgdxwh”&ngwww)&

Lo Lo S0 craio JUjs> caiw Jog atumo e (o peiw

L

iz d2sg o3 . ey Lo o wily el ] sllaws of Jol
s Amios il amumall atigall 8Ll e gindl casall (o Ldbiazuidl

gm0 pk p ail b L@Jbulwwls,uulwbmwmmmu
Lo s L aaise Y zlxdl ST Y] oY 6 pall o amumo axsilinwl gios
as gane amnall alngiall Gls Jsinll o> W] amill alolse ols
colaall &g (6 bogis axuiliwl T abbglamall S il oyo dlowus
2l Wl

2w a8 giogall almil yiwls ailall alnsliwl 6,58 agis ol Las
w|9m3JQUJ9w&9yu| c\.u.@.oJl-_Ll.t?wLuLo.;mgA.\Sul



M)uamwwjgullwylg aboll dsiimo on lili> lme Jo>
Jyulw Waigodl I lwe oS JLis Y laiwg axsy.aJl)J&uo)nJl
uluxwl.zJIJ.sg)Jou\lf—ﬂ.o.&yL ﬁilmudﬁbgmuthleub

Jasi abolgog 16 9liall |M3 aalizall jo ol Lz s OsSs

ulwlwmg Ol Jolgs (s9gimy lo 2z si> bzl i)l

s i iz baisg s jso dabsiod| daizxuliwl S laas aaic

J>1e Jlsb s go Bolo 0sS5 0l chile oIl arsm0 o pe3ll ke
ol SiST Jguuins 389 Wl (06 oo sl 055, 38 .alasl] o0
cnils i bl osa _uSalll diy b colay 23 oSs au.l.;owqjaz]l.:
J.uu.o.:.l.z:_g Lo_gajamula)blz.:_g Mcu:.;ﬂ.k”a.e.?l_g.o&y

«§ il alzsl s3I lo» t s Jluws 81 0)l plol Lasls



el Laall
lgic alods Lo canmn x| il

LoJ Lings (9 (il (8 almsil yiwl 2929 ¢ OIS LoasS &imii ol LiSa
oS)s asssiall it oo relly wlellaill pu aijlsall Gle L8 g b Yo,
u.ojg.oylomvukgdgﬂ|@9@uﬂu|w§|\ﬂ.ﬂuudm@|u\9
53V agnll po Liblog Wlog Lissgs ag>

ol Lt il Joliis cus o Uslgo b calbgs (il iy lall 5T Gisa
&ls)l ol

wlio e ko 8 of WISl (b cloun abiinl abmpl yiwd| Linis
toda sl Jlsadly Uoslgo carlogs atanS Jo> Logs s il Il
ilo i > o8 gusoadl Godall Gle U oo 35T of W S g L
Dlgall 030 a2 o) 0] .052)l90 Volagioas asS Isa8l, ,5Y pgs o

oo aaxi i oS3uaii pae izy 39 (goiriog il dizusl iwYl
owlwVl

i

=l pwls 9 esdaxi boais

Jilbw 9 «SonoSite» wl.my}w as o I wolgiw juine Jud
wluSlo g «(ultrasound) dgo 999 wlzg0 wlino nglail (Seattle)
bl plol auzgll Ll OlS aduall ale )l anulo s Gle 80l 8 0

S inall ¢ LaiioY sb jlgal 13m £l yis] i 2 pail] mblsially & ¥



Aol o sl o6 RSl canall o OIS o3 ag 2l lguatunis
Myb_gl dJLanu_?Jodgﬁo)pldJmulyumJ.a“ua.zsu.oW|
<nlS 66291 030 01 Y] pusbolizall o3l usuatl] 6571 ol aialaioll

Ua.n.z;.ob L@.L|J.L>Lv u)_9_9.).n_9«wLwSJ_9.w» Lol a.n_l.iog pz.z“o)us
a3V anlall a,le | o pong sbbY Jlogiw Y] Jgwg aalS]

e oYl atall cuilbly .algamall wlxidl] o uitd &Sl o3k
azall u.o.Uo| 4> 9 ,u_g.u)l.“ ,o.z.z:_)l.g.z“ ulS_g (Tltan) «Oliw» oo

> ox> Cai gl o> @by ((iLook) «Jg ..__sl» MU AR aw Wl
alils ULl pileml US g 0 pmm calis £lug ol atall

axyy Yol O o5 gog «Oli» jlg=z iy IJ.SJ‘“" «JﬁJ -5|»J|-e-> 0S4 PJ
oy «(Kevin Goodwin) (j9398 (paaS ele Je.wl alo> 0lS SJg . Jsl
6'» JLg; u.)uo| .)..9_9 40.)&|_9 Gu_o“ |52 d_g.uu ul ,§MJ4J| Lb).!.)uog dS).MLJl
3 a> o o oIl ahadll gulu¥l JM5 (8 palaizall il COVT €]
u| eyt 7] Gu.o“ &y uJ| «wL»J_gJB.uu» LIV pue u| L>.Jo|3 |.)u 19_9 d_g.uujl

,Jg.mg wwlw|mwlw|u@)§bw§y|4§w
L@.um.a «w.huy_gm» 45).w J_ng,u_g aals u\l&w o).g.?w o leuo JLML.O

ssiaz allog xaall guall Gle il Jss 393, &m0 9295 L
4S80 ol (wgaio HUS 3ol go wlaure ¢laisl

Lots L»J) L-Mg.)g.f—p.l& o> bo

ez st aclis] alos 9 €y Vsl 2o wlauell Cg2io pul>
vac bw & 29 .ailue> (Ho J_g.o.?q:x.“ «éJ_gJ .__5|» _)'Lg_? > O.zf pJ <« liw»
Sl gugoes 0

aoMS Lgaiadl Jalzis ««Jo) sI» jlgz 5 0z 1gaial| B JU6

dio g/\l.'o_g L9..v|..9.) [ =¥ u.:g.)g.f—)]a.u| «L)Lu» JL@_7 u;uuLZo Cl.)uuol J..ol_g_g
w9diall alalx .51,.>| 8309 «lans=ll o Jgozall jlg=ll (_).>|» |.).1.>u.-,
uLa.A.quI M9 Mo fo..bl Dl Y u{g.)}f— kALIO lU_SJ)Jl ‘oLols 4u|).o uy.: lJJS
LoLo.: J.)o o).o JS u—9_9 ,«.J_9J §|» Ji d_g.uu ul ol

Lo Susiis 02if albge £l a5 i) s iuaidd] as )| auloians Vi S5, I5ko
Saio asdln,



_S.QLOJXOJL)ISNI@I_SJIU\.QQ Mwa J.mLz;uLz.u.n“u_g.).m.xoxupJ
|Wu¢;y|w|&w| Lolos aio wgllas

38 i Jiglall saall Gle alily awilSe] Jgamoll jlgxl O alay (o5t OIS
olaall (ugrio O (o alSuisall wosMl oz 53l g3g0ill aGilSa] Boas
dosd sJloz] wm e H;lm Bong algasll bl e Oslos:
o,@W&,wy»uywlmpls,qyﬁmsﬂmu\gmw

mls uL@.og.; ,o)uu au| Ly))g& )uu..c—| .)7| R0y Lo.zy).ww c.u..n.”
Bgiog ST wliaygill pllas oS (u> 8 ,&,uu

o.)dbu.i:,o.] Lu)mo.f)*u._sL_,\sJLz“umLoSLoLm 4«WLM19.|3_MJ»,_,\.9
MIM&WW&'IWWU\DJ}IM}M

o SIS oz &S, 51 S5 dals En saiwl 229 . Sirall dlinso»
aslasi) pou Logs lgarizmi ] gliz il LYl cuilz ] Sl oS
ulf .)|)3y| uuSLo.J L@.n..n.lfg o..n.?uaﬂ mLCRJ 659> uu.uz.Jg -_QJJK.L.” 0D
0)99.: Ls.)J|(5?“,_9.;4:.7\.;]«._J3J 6|>> 6 gz | doz> gu wlruoll Lgaio e
&L |.)| UJS—| qu.a.L U\LC— J.aaz.uw ulS oS .«ul.w» msl).o .).>|3 JLP &y
los eV L=l

nmyl_g.m l.:)..?u L)_9-8-7|_9-’ uLsu.Lo.” uu_g)wo o 4.9.:_)_9_9 w&)g& u.n.;S L)lS
Ulol o MSinall 030 Jio Do asiio Loils 0985 Y 38 asilainll 5091 cu>
Lo «JUial Jaw e «enbwgigumn (+8 .aS il o9 aalisall elwd¥l
i agzg oo A3S 0S4 ol Enaill pui ll b dgzg oo Lilaio OB
ol o] uaas 98 uawigall | anwilly Enilnialb o lapall oo
wil,08 uglai ldg Jud cyo & 189iall wliioll Jiasl (le 3an) LW
il il $laio o 23l Lo 92 (AWl o laill Gas ailllass
J_g.m.o).suw &Lu3 Lw_).&aol «J_9J §|>>JL3: J=> VY] ‘3.>J| 45)4.»;“

ULS i pasid| opd (8 o WSirell 030 grez Llas of oo Tagiss SVl
ol wasll sxall e (ilaio it Jishall sxall Gl mumall il 0sS,
ol «bolsill cuwliall g3l s I azo Juolgill cumliall jut Ol 2si

MYl e avd ize Y gl eV giiall S



shae] allos 9 w3V paisdl «eylwgigw» als asas sl Lall ¢l
Lz Y1 6,50 Gabudl Lasdl (9 Liasl o )lgell jasasi sag izl il
03d 9 ST Gosmii i Juadll [3n 8y &5, Uall lalaxllg 8xdsio)| lalasl o
il alasill WINW slac] allac (8 5)lenll Javaxi Jias 3] 6,8l
wlolall 336 5)lgall Javaxi dilasd dJBonJI >oexll Lo oluis
S Y (il wllalls bsaisg lgbsai pisiy (il &5)Ually dcgiogall
UDQJIULLJAS)MLJIMINL,}JJJJLQJSU\M L) 5)lgndl Lavaxs
lelalas g aS il ay5,5 .Le=yjgis 2 lsell paraxs al> 1o S| Jguooll
elac] lgio JS llai (wWShinally Jbolrall grozr iilz W] ilgo 99
a8 | xais ailes abml yiwl guaid lgin lo (o8 pusliy «ajslsY

Mitall laz] o 5181 iy Lois

i sl W] lralogo dlo Tl «enlwgigw» Jio IS i gdos
omslio go ibgall gl punlio (a8l oais g reablll olxi¥l (29
le ol ag)eYl lass Loaie Lol aS il enlass 284 .45 il ¢zl
Liglall saall e i)l Llis uaill ol

alSuinall pwlil gl 51,891 9o 28 Llsl S

o MY Ll u| S0y uuS(Apple) «Jul» aS).uu O JL.o Tos
Loaic o liusuid] 8,09 (09 .a55l9 §Ua.>l.; aS sl ul.;gJ_g|_9 .)|)_9y| ul.:gJQ
lei i 3JmulLoJ)l9<<J4|>>mpJ._)J_gygmuuoS).m“uM_g.o))Jo
oM I |)..: ldS).A.lAJl 9 juo> wlerzgi U9 o9 L@; o pgiai] il assl
).A.&A.JLJ aS sl u|x_9 vadzall Ellig 8ahsioll «ul» axzxg | iwl oo el

u\]UlJ.LZJIJJBJQJJd.S)MLJIUyB wl Yo 83e carzl i JLnJ|J.u.wu\l$
huaiio 58 (Microsoft) «cadguwg ,Silo» go pudlial Jusindll aolail (o
eulS «J.;l» u| &og .(Copland) «xiM¢S» ,o.w| ade ,_91.|o| 63-“9 4uLumu.||
dS).uu“oJl.)IuLolg mewgiupJL@Jyl Le.ugJSlu\QOMUIP.;)J
duaid b uﬁg o] | ml Sxo pf prodluellg ualbgallg asliall EM|
|.)u Lnjamdsud|o.).:);l4§o |.)y|J3.aa.:uSJpJ J.o.xJ|‘o.9|3JauJ|

Lo 3855 dbolse o Yau 6222 JLSsl | Logill l.ol:ubl).l.gl V9w xigoll
)|)9y| ol @uo| > bt (a9 .«idgS» pL|aJ Luo Ll JaJazog.b

d|m| &o L@_n9|3; d.ulSuol L)S«)Ja..J| UsRy p.g_LZXJJKBI ,_,J& p.@.nngl -_9).»0



J9sumo 8,15 «(Ellen Hancock) JsSSla ol el ,aJLe.;JI 9 .aS sl
oo Sl a8 cuogly JolSIL qiid)] iain> (o8 Sl (9 aiaill
o> o

GM.J\SIJSB&).W41997PL2J|L;\9LSML)ALUJMJJ_9.7)L9LDM_9
ool Wl « Ll s> T atolal] pailslsl e S, L Osidogal

lesd sSay (il aiylall iy ollall o9 o lniiall Jind] gia alioiall
Josifud) albio & 9555 agils 9 liaill Jlasiwl olju 5,9V
lea)lxy o JS Lo sis oy il 030 go $9lsis Y Lo JS (salls .quiiall
,o.)& ul u_gSJ)..: u_g.nJo_g.oJl |.).a.9 ))Ja“ uu.>_9| 4.:Lb§”_9| Ql.;a.” z_\_.u_g.nlj
Pml’l dJLo u-9 &_9_9_9“ yLY] «J.ul» uL3J3| &o o l.o.: .)_)|_9.nJ| UBLORT
Jolall on &olo¥l s> ollacl bo HL Granl (A1l pgall 52 3 o
Lg.u.)Lsz.a.uu| ul.uuu| p.ml O 99 « Lm)_g&_g.: ,o|).Jy| ._,JS« oJ.)L9 «J.;l» J.sz: .5.).”
Al o oS5 onl e LeiilSo

SN PRVTT IS IR

Ol lw s 13] g8le)l o8 .alSuinall 030 i ob pESER 5,8V Had
ol s batoll g Jeall L1SSs 1l o aiaw ,uls,umwbﬂ &5l
il yslall sxall Gle gladll 3 (il b o Yo &899 awlSo ,Dos
9 whlatiwdl arzsil uls,umu‘,)uglu%wl&wujmlm
sole ulS)wJIJ.a.m.,sI & )999 dwgalo wiile 1905 Ll el olall ol
atwlwl 228 il @bl Wle saadl 8 madll ol loiwl 03n

Juslall sanll Gle Leilizsl i

g saall 8 pwasll O o Suall diase Hlil 4,5 quo il

ST s ((Unilever) « yaiigr» &S b Jlio o pminmi sl dliglall
Jsdl lgsly atzall ale Jlg vay3eYl wlzis) pJll (b p08 o0l

ol 8a] slaig goill ,_9.m.>.-J Yol Hudl aS i | il . cadaiillg
azs bole SUg Jﬂdmluboxpyglmg]wl@awung
asy_nd | cun Sl wls wlxidl (e aS il ol Sl w paidl ole
T15lals . Luglall sanll (e dxy o wlniio jglai (o You 0¥ & puaill

ﬂmelu'gM' .u|_94.w)w.,s)..oul.§«45).~u“)_9.g.>w))u|m
o laraloge Jiasl U2t (aliloadl S il po uiSIlg) « anligm O]



JS Wl asuaiidl 6,15Y1 >3 azs il cawlSall Colagiaw] e 2as 9o
aS 3l £g,5 alize oo 55laS LSV eolall Lzl 5305 (yo aSgoxo ple
J_g.? L)s.].m.u uu.)u.n.u UM D0 ISM U&JJ.)I_SS.” oD LJU_J.LJ_g pJLS!.” ,J}?
).J«osLnS)a{Wo.)Lnch\S).uL”M (4850 5)7|uJ|¢a3.ouopJL2J|

Lo uby sugmiidly cau il 3, lgolls ,?LWJB ,uti’lqug ALl 95l
BlewIls oliiall oo aie U5 oo Usg

il ] aZgall atal jxiall Jasll 392 23 iatgo JS plos] ais
,oLg.nJlu.oc\.lm.lwugJMJ L)J)J|,O)L9J|J.|2J|o.)l_9 «u.u.tS.:» pL.uu.n.w
izl gz ol alloiz| 3 j5g cad Wl 3leall Liasd] susis duggumo axlll
&S il 8 ouaaiid] o uaadl oo eolall

cuuLa.RJlJ '.52.1.0.7 I}u.t.?l u;.)Jl 4uu.).uo L)J-.QJOS.D J_9Ja.a.o U0 -JJ.) u\.9 |3)S_9
leslol e Oguo il &, linall s Lo puglaidl ol (s8 po,LisY
Jasll W] gl agals & laill am Wl o Solagall o dago JS o3
I 9 yailiigs a5 i 7l Lwlul Jias (il uuMJb o il Lle
sz seloiw il 39e7 03wl g .asolal]l uinsdly ezl gl
dogall Al e Jgsamall pasid] Jzxw i jiw cuxd wlgiw sas
lgisans ] w531 ozl pads rolginw s cxdoll 25 (23 835xall
il sy awsale Wi $aim ool NI Jixdl 8506 S, ] aladl sie
isbiaall o aimgiall 030 OS5 o) Ol > i SN (09 pulial)
pailod luo puris (ol 99308 molipdl 5,1] o lsgamiall O 09, 2aaw

UI Osaleiw (o367 Lo LYl pgad Bl Lllbg it g5 pivall (o8
plail el anJlo)auu\nglqu;J}mJlu\gw,swu
& 8500 Jo3 lay pwadll saall (e @pjuS,Hd pubibiuall o aell
as).w.“ g.9|.)db| 6J9:090

Y W Jliadl Juw cle awly $las ol ) latoll jole=dl g
alelg bzl plaall lulis suss ole 8,506 b saziall S LY
mulu}uuwuw,.;ﬂuu ol ol o bty aniall

s sliasl wdn §emdl b oSg oY1 o Ml 355 ol ull

ul.: Ua.? O _9| |_9.;o O (O 9Rii00 ;y}mg NP eeTy JS uLLZuBU |_9.J|
o)l 03b 8:Li) o lxil salel bag p S ol 3Las]



| c):ouu_SJg&wb‘ijuJL:sg)zouM|omﬂ7M$!
ors Wl blwgl 9 «lgd8uwd» g aluz> O, Jslz.” odd pud=oll (59 guiac
03 o Os2iie Jeill pb pus Wl CLEl BT (6 abluny el yaSss
Ol o pill e e Vol Tl pasib sl U Osi3uams ielapaaill
(bW il ] azla Ty @) el ouas latall) algdll Uz, LS
oo O] slll 2hs] Gl palll Clsidl osins slacVl ggaca,
26 ] avanl 9o lou,y s Jxb abolusy pgiSor Y opuiiial| casid]
9 eola)l Lzl 6589 iwenylwgigw» (w9 wlruall gigaio wcu.m.b )03 G0
JUl 3 dusl (9 ass go pgiany lgeboleid GusisSdl sbiacly «auligi»
Jrally s pLall Gls mgrimiss as Lo agilslsl oo «f] pgl JG: Lo o

sl 03 (9 joall Jeudl yo puds
Wlacl g 2,150l &g

Lo ourg alzai bo sl &S bl bl il pgad» 1 99,8 sl Joi
cblo lige e LS Wlguz e gulais 5)lgall javaxs asy b §] .«algas
il lpass ady ) lall lgili> dazusl yiwwl (Gloria Steinem) ol U )91
w925 | ais losic liazd xyom LiSoy» aidzwsliwY g 48 sl aicl
dud> o caxaw Sl leAll il dbase aliuisg .« Jslés

Jo J&pyJSmLyuawLplyudlMlﬁouwlugm
Jiall Wl secl ol iJlas VI jas, sleY Josll (9 szl aclw coai il
q.,s.)y_9| 2o o)V

il &yl lpaian (il ol laiiw! palaidd aissb (ol Lo (8
ol lgally «aslally iomazdl 3ol Us)lgs (aian Uil S s
abasill Ll (8 «Jlosh 635 olas alglxal lealogs (il 189,81
u.uub .)y_gldu)J_g ._LJ.».LJleoo.)uo asle sl.u «JLa,Cw» o.)dbu.o.»a:.;
A5 S Log lisleoine (58 danlusally caligall sll (o8 glaidll saious
ilsll 030 JS Lale Gusliss 1639330 3)l50 lasaz s awdl S5

trn axlid U)o yowass Loy wixSs .ol Sl go JBUl b LoS Lolas
¢ e buadl 0i2

Ln_9_9pSJ|JLo.Luu|culo.szJ|.).)M_9 .Jm.)_)|_9.oJ|umuLo.9|_9).upru|
u.ibl.oSLol.m NUS)MJSUB)&DJLOJI)JJSJQH)J((MIJJB')))UL&OJ
83>lg awl> 8 255 150 Olin w6 3Ll Seu ¥ w5 Ll Lo JII



sl Lils g salolsio allas ngd AWl gorw¥l asblso drzlro ais ol
Lslolol ler ot il &V le Ly w1l

ol 0G0 vgudlay Wl I, Y9 dgi0gall o sy dilasl] guuis
oweld oSl anuidl aal g2 Lo Gl 0355, 0l iz 085 90 JS aSlallg
adlall o gt 57 @S0 (i Ols amall ol LisYl ad 20 Jguidl o
o929 3l LoVl o iUl Osgzlsian atslo] as L Mg
&ULuLo.”_g Uol.zwyl u.o).uS.” .)r9.>_9 J.Io U\S_g ‘o.e.:u.lo.;o.] l.n_9_9
pS_).ua.o u.(« uaJ_g_g.uLo).A.f—‘oSJL u_g).su.«.u 29 IDLLIJyls g4_9_9J| qu.u uu.”
3 SJs Lo agaBoi o) (il poall Liwis 3] Gl Taz s 0955 23

LS go @am LS Lolos o) lutall o6 (ool 03B pSans 38 15,51 Ol
oo o

p3,l50 Ot agisS s 6l wlogalall Lol Llaxll g,
d.tja..u_g mu_g.alongg.SubLzﬂp.@JdMqudJauu)UmSug)u.o
Luug.aj.o Bl.Jg p;@.;LL? o wLZ.” FYY ).9_9.1 .)I d.u.g.oJl P'C"LL? uJ.f— dole s
. 9|Lumu_?la§uw9|&uou3mum4pw|ggmw|uﬁ
3' MSU_S.ZJJJSI qu_g.nlm_gll&uuuo&u_g.ougl l.OJJ.OL)_S.X;LAAL)
0o UsZ R g9 wyui‘usl—owﬂ Mo O guo iy ol iy )9 pisis
&o sole (RS 7] L o dJ_g.g_o 6 ko SLuJ d.L:_Lo.L” ,o_@.:lon 09;3.?_9._:3 cuz.ol.z“
o e oljlzil $abxi s 599 8l alSIl O, ols (a3l el Gl

oSGl wlSl.)'Lo.)m.)s.aS.)Jl_g.opS.pa.n.Mcuu‘)Ja ul &9lgll (9
Tolos lalitne smio 33iew Lgil o] pilel LaS psuuciow

Y awldl Ho 8l (08 2uad 090 o lg il (il (WMo ] danwills
)&JSAM)JBJIUWMULMUP.@JSLMLoulwluly'W
GQiog ,o.m)mladl&l |9.)|J| i adblei cilS i asuidl uzall (e uo
uIJLAALonub)Jls.OISM)SLoMJJJQJP.eAQB OLZJIU\SUOJSJ.;O.Blp.b.)y_g
os29si; o) Slol (8 83930 ks

oMl ol ai Il Jio (a8 wliile caiks (sall 5ol alslsYl Islach al
il 5303 &Mlswlwumuumummwwy» ,obM|3|



oo pr Y5 pewiiV ad,i0 8> Jigei) salog iay il wlxlell 0an
olllio Ol (b alSuitell .aalSo wljl2ly ST Jjlog «JLasl l)luw ain
G»wa&wmﬂl)ﬂ}aﬂumulo&mwohz“ushd
erndnd il 030 W] glizl Ul i nialog) J81 cadg omani siiSes Y» :Jio

).;_9_9...1 u|_)|)_9 u_g).z.ug .M_).o d.u.@.o_g d.uaJuuU oL.> SLu qu u_g.zuu .)|_9
_pezlo il o] Wl 0gum Y cus o soIl pgr rgiis pgdile) Lins] 5L>
Lsd Losiis og) s99: Y BNl 03d 8 2gzlg cadgll ) loiianls . onYsls

go asVall Jogi 35 g tull Bnigall o3l go JIl o LaS Ll
JS Jsiadl 0 Lizlg il amin Wil plsi gmais ygo¥l Ol s Mo Ll ]
=g &Ml)ysylwsww@l Bolall o uiSIl Jlin Yl vald
cosdlo 1Yol b, BS o] L] JLW ol Uiy Lnas Lol oy puine

oo SV alasinl 8Ll o] laill sic ambi Lol gdloll (o6 slasMiw
arlall o o0 ouol O Oins: el o pb )l L8 > salall pulil
Lo aslSI1 5, lgall [gumna o) ogil Y] /opal] acwll

MJJ)J'U)I;}AJIUIJ')&JISJ.UAS ..U.)u\sl_g.c).wuul.dlu.oa.ls
cadoll nad &,mS Wl i o Ll leasicl dlapwy wl)l,8 5,20 8ols
Sole s 1sS ) o Uls iz rady lall 03g o)lsall Lawazi Yelolss s

L

oLLall olio e wbadl (38 pl SISl (8 slow saizgl il Lis
b o alan) JS 529 Wisoly Lilslos Lisy §las] afasS Jo> dlosyl]
00 Lo 23 el L] vclllgoly Dbl pamans atasS (ad 03xdi L8 JS os
w|).a.w|_9 c\.zao|_9 dJLC«)_g_?_gu.C-SLuw LoSu.).z: -.la.]lcxwu.;.]by.szsp.g.o
go azus 530 e Io)lse satiws o) O] Lt Ws (risy Y oS5 wili> (9

35 o) b daws Llgi o =0 (o izl iV iaglgdl (8 L cliiz=s] iwl
A5 a, o

<l ul 85 ol dle a5 (Wl i) 3uiis e 3ST5 i
axxs il ddasll 03n @cai ol Ol )lsell paraxs ddac sl ds)lg0
uuz.ouo._lme WMJMUo)mwls lgid3> (il
ol apad] aniaxd sl Jlallg wdoll jlaio Lo Bles SUg caf sl JlogVl
wsjim Lo iz M!Wb@ylw&l&wwulquwy



oy e il culS o s gun¥] I 8 Lossstl ol bl guor
53l paidl go asis Joeez leiiwl w18 s of ol Sl osn
ua:uu]”mcuauulu.obyu.{.audlm_g_{;uy@bu



I unis]

Pt

oMl e solatill gai

-«u..:‘ﬂjl-; 3|)9i JG-WS i (9 Le-u-'a-‘? uj| b X uul.o o lUa=] ).suwi»

Osw_ iz gwlogs -

bl aaxd &l olas] aflas cauboss afass s oY1 Gz U3,
i il SUs)sI T drsazr Uy Lo asudlia ol .aligall slnll s
aJa.z“uumJLg.ach\mS-.U)mw)md a.;,o_g.:ul.ouSo.)L&;.u”U
Uo).n.” wL? ._,J| ,u|_?.n.7mj| o.)db).9_9.: d.u.g.o o)..u.u.o ._,J| .J_g.;o_gJJ 4.9_9.;0_9.;;“
o6 Wi Lusle alo 31 W5 0, raiwl Lititw ooill andgioli pué

03D 3ubii (o9 pixni o) .edlan)l 030 go ey 93 e 3 l50ll pavazs
Ol e Y gigSiw rauxiall dzxasl Y| ddasll (o &MUl <l =V



u&,w@dluws ,_,Lz,yluJummeuw,wh»uwS

o9 asls Ll of mswwumu JS ol ] a.d:I;JIUIS_oJI

il op ligall Likos Sl le Loy jang Lriols Wls W p3is alouil
&w|_9 JSuuu.u J.J.)J| [52 ).9_9.:

9 0S5 lbasui asulnd .ax> b dligo 6 o e 8Ll paisi ¥ . SI

JL|o| Ql? p&..n.oz.w u.9_).:_9.wu -Jl.db cx.:_g.;a.n.u .5.)J| g4_9_9J| . g J.o.a.”
ool Ol sl ao sl iz oy - eS5busly 2SI g0 Jasll
o3l pasall lgzway ol e LS IS 095 0 6 uSIl @ logalall

.,s.)..” ua.xux.” UJ.S« d.u.UU).lS).JI L)_9J_9.; y_g Jo:z.” u-9 o_g.:_gS.v ul U9 M
a5 09 Ll Lids loiiwls .avaxdill agili 9 05i5%s 0l 092

V| el e mioly s aie miny Y lsinl] go WidMe im0 ol oussl, 5Vl
LJ)MDL)S}JS‘J&WJLMng}JIL)SMLolms ngJo |_9.a.w.1.2.:
0o il lsz pal a2l Oloy> o pos WWile e uS,ill pacs aligoll
oz LS et do M >, lgoll

logoy S 3> ol alasl o @Ml Lidiawl o6 ays2Y1 O OYI wiololl yo
5Ll @ lslsls k> o aaliall cuilgndl J e canall ad Wol>
;PQJOLM@ J.aleusoglexJILJ&wUquul).n.z.qug Jasigoll
@quy ou|m,JaJ|uls Jiollg Lo utg axially wolaYls ,slswylg
8ol Jositi il 5)lgall pavaxig iadgioll ut o il g lalaxll
JS..,sL@JL»usUIJIme}m Liloe e boais adgii ¥ aslallg
8 ol Jiall (59 slow Lails lasiall og s k> wllax) o alax)
L)_9J_9.J fylgl U UJI L)BJ).QJJAJ v_Q.AS &JLMLQJIB UOLZ.uJyL ‘OLO.LQyJ J.o.&”
ol oSule §V3 e il gol ol S| LSV g0l Jo § pSoloinl

ol ole lso 21 . @aSilislsl o pamis Loy @S2,l50 pavass wle |90 x5
ol wle l,a_.l loio 5>l5 . pSu] anmilly 201 509l go Tlill pSawliio Saud;
o] sradall Juall Gle lgulss o il wdsll (8 509l 03 loaw i
oYl dlgl ol Glws ole 2 6 uadll o)l (e uS il

el aanindl Libslsl o Lo 3,05 Lonic (ind Mg oYl 055 Lo 1ol

ey il sl ol Jow oole - pss JS IS 09 Lilas) sl o
s sautil 25 asiaall o L3illy JSlinall ] o pSio oS 1
D coxns 0] iiatus ol IS Lina)l 030 Jin o Jalol Uly wlé L)



9 3o o) sl O ] asnanilly Jaadl ro 058w LYl 20I1 piad
s,2Y ano | 8 caboil ol ol i Limill 030 251 go Jolsil Uly Jasl!
Josll (e ladlgo i 321y Caslgl (e 3,1 sl iduo go dnine aisle
6,50l Jralb Luraxio 09ST Olg lolas auaz soaib cols

LaJUa) . ilis)s] g0 poramtin ¥ adiy plall 03gr casgll slias Ol plel (i)
21959 393> giogs sl anmidl oYl g0Vl eVl e s @ puzl
£l amwoludl asludl (p9 pgy JS aiSall 6 0lko Jio isili> (28 amiolg
u.u_).)uJ|w|.).>y_9| 4ou|&oo)SJlJu.ﬂJygA.9_9J|»o&uLLou\oLolu_9S.J
desl o) Ols 2] auidl aass LSV &l o3l Loy Lo jile el 0ls el
J> D5 o o ln pwlis W poddl s x8 Juolw il 9 ,eT vl

go Lioly 05T Ol s . ibile go arl sl gl slias o Yoy alSiiso
Jrall 132 59 52,190 sloion Myl abislall CanwlSall u| Jol ulg TS
uu.” a.m.o.z.” ul_9§l.2.” u\s Lg.;)xuu 29 uu.” o.».).u.t.” o)l.m.]l.: mJLo.o
Lsoly Lidsle, laaz

OJSB\JL-QUSJ_S &w_glg.mu\l.f—auw‘_]}o.n.”u\sO)&n.”omJ_g
Loils LiSar ¥ oyl cro Upsd o Jolais Lonis PRSI
iz Y Lo S JSiar 5 Sabois 509w sl Gols 6 bt
sVl 2o Jolaill gl o pul iiaand] lidly Sl pumbanto i o)
L).o_gl fo.e..vl.9.)u0| DY) §|_9_uu dSsmLOJ.L;JlSﬁlJ.)LAo ,o.b.).&f« u'.: L)J.)Jl
5 g D93 35 Loy iSI| oYl S u ¥ o pdedl JiLug
0555 Lo 15U sl aissls 3y JSJ 51 2095 ol 5all 0sn IS, aSnil
o2l WYl oy Lplaty 25 53l oYl mml pginms Jio ol Llia oY)

U_LoLoul.)L)sB)Auy)Sg Lt.o.@.vl.o.:l.:.)y_g ‘o..L@JUI._SJ_gJJoJIU.oL)AulB

c\..zg.n.oJ|uu.o.Ju_9_§;.).n_9 &m.zanh.oop_g.oWoJlmsou cu.LC«

oo iSIl 09z iolgaly LTS . pualiall 5y ole aalixe |,ul,

8o Ol Jeiull o Al oy Losicy pS.)SJ_9| &o leas soxd o) il Lg)JaJ|
o luwlas 05,535 3] . puSall Gl b usuo pud 13 oS s

¢ go il lalaxdl pu aijlsalls a5, lally asgiogall afngl i)

do 5 LgiS)g 1 Juisall (pimy ¥ Unsl (38 £585)1 O 099 12t ax5giall

02> cu.uJa 4.;).?4J .___;s&uu.”_g :cx._:,.x.zo.”)._a_.S«J_g.oW 4_9).u>.]



9 Lo oz LiSay Y JlocW 6 ,96i0 wlgol Jlin O 23S Ergaad] po
Cubgs Gle 628l o ludigell giow (Jliall Juw ole alasill Wil
Culbgs LSy Y oS b (il a3Lalll ] Jguooll melass osilogall

logos «pgizals HLis| LiSey ¥ Ll il aslaill go pzuis Loy LYol

(likas pgiSor Y W3S pbg Jazll uuzl) pglad iiSo, ¥ 1 ells (9 L,

O3] pSacban ol 9Ses adWl Jouasll (8 oS aoxsl Lo L8 25 gog
o257 (x8 095 Lo WL Jarll 0lSo (x5 ligz o5 eoid| coMSisall po 2yl
sUls Blo sl 1sisSs Of @io,l 0] .Jiall 09 ligzlgs sl JSUinall parss

il abll 1955 (8 pSio 9 adl wllail e ouxllo slEaols
o st diy b 3295 Y .alS an)l joiws il wblually (led| Hemolas
agxall (08 ) Lraiwl paSile izl Guimi S cadlio

p.ml o slswylg a5l go agsllg a556)lg doraxtl 8N puaiw
o)l I (o8 Lgl>] 0o x9Sl g ouI oS5l 9 sl jolas
Ogolai (S ag,o.byl outing Bl 5 e 0SSy oS CauSiumiw
0S5b> & e Vglolsi Lowd lgu



ool Laill
ooy cdgll

Jxan o fiall Lol LWile go lizexs (il e BMall el Lolla)

Lo s aslilall Ul 95 Lonins sl Liuls Ss il o8 Z0Y1 6ol
el 03 (3 LaiiwYl e Ga8eill oISl slaie Y1 ] Glwis 35 1ol 0
JSliso las Losis @l 0b s 3] LuSaidl (8 goladl Uasdl on [ang
i25150] e @l 33 OlgYl Sy Lo WE Latasid] Lilsde ls 6 pulas
Jos)l oS a20Y o 998 (> o Logas (aisy 13 45 laalls .Lg> Yo
O ai> (0 W Ugio 28 disio 5o sbily aSawlote wMle sl (le

LJS)JO;JJ.)‘J.ALIJ

"~

”’Jag_n.w

aS i calzd LS 6,08 adz Taas buico caslbl il S il Lo s
lg=iio $Mb] 2is (Iridium Satellite Network) « 991 wadilw @943y ul>

s> 8 351 g JLaiVl Lolril s alsano cailsn o5 65l s
Al st Sl el 8380 ailiad axlio las] &b o] Jo>ll e ollal]

Jol 2] e miiadl Mo (b (ais> (9 S po Y1 a1 5L (Gore
.(Alexander Graham Bell) Ju ol < J.LMMS.” ey g Jail 1aod 8o
oS i ol uS o 82>lg g «(Motorola) «Yg ) g5g0» &S i caodlwg
&S i Jigai (9 s S dndlus (pdlall 9 wYlaiVlg aadadl wligaSIYI
.LQJ'Jl)l_g «‘o_g.x.xuul»

ulcouS.uu.: ,Jggs.“?.og dS).AAlJIgJ\BUSJ.).LQ.LL”USJSSMLD—”@BJ
u.uu.o AR ulg d.LQ.u.oJI uyl.aa.:yl ‘oJLf« g\S OJ}J PSJ.)J)JI dS).uu DRy



ol pnii) axwlg Gloul 5,21 38 &S il a9 O . proaztinoll
oYl calay 45,81 pavaxi alldl logS> ¢lisY wleiall s3is
e liall [ledYl o Il p W

chul aawlss jasu pgiass greaximall dxlsill agoxall Cailogll Juas
,oA&Jl?u\.nB Lml)dS_g;_g.od.nJ‘)Ja.JlomuSJpJ Lg.wl.ou\.‘?ubl.wWJ.n.u
aszwil i Lol .o Sall (8 £ laiil woomy Jaill hgo g8s0 9 T 3529
208 o) Jiasll coily yo aolSall Jlw)) sls wrnic] 389 gy ]
o8 3]s .osllaall (LA Haze Go,Y (sl) allSall 093 Jaw s (o8 Lo
so3 Gl )bl e lall yodll Jaw s 1o Y1 go 53V cuill Gle Juosll
ol I oizy Ay . silinll () aalSall Jlw,Y cuwlio gdgo (o8 45T
o,V 6,80l Gle 0l T o o pasuin JLai¥l oYL

o5 (b Logd 5ol (08 loallgs JLaV e b 2all Al ais Y (il o
S 8] Juz 488 e bl axgiso

L)SJ.9 " uwm&m_gru.o“& I)J?PSJ.)J_)J'&.M
&S usdl e L)lS bo i ousll 032 2ya=xilg MLwl 9af gl Lgilixul il
wli] oMWl wlol udVl o by Jlsad| o Mol 55 o el y>| souw
Jl)Ja,ol u_9.uzJ| 0dd o UlSg T W]l 390l 7l Yloval «lgizo
MWMSIMI&MS.W&JWIJQlewl
09 8 L] Jlw,Y ao Wl 6 Sl a ) Uadl s a6 59 Jaid Slsg
S.Bwul.uluua.)gsx”)?yl(_pl)ﬁyl L,\Lzot_)JquuJun..J_g s luo
U\S«l.uo).o_‘?uﬁlu\”wﬁluﬁwu\lﬁlwoJLwylwlSJl?u\B
569 dad Kol ald el o T UIJ_g.o.JL. 9 .)J|_9J|_)Ja.po|_9 .ml_g
13829 . luall jaillg Mgl jlgz o Nols JS.M 88w D979 4 ey
J.g.”_g.)

‘OLLL).oJﬁl.Lng uy_g)uIJuoduoulLeng,LLo_guIJLo.wlmuﬁ
asall LYl il a5 1 bl aallSs ol el] Sls 2ls
uoox.l?d&_gmu\“\.u)mas)udlw_g IU_SS‘LQ{LO(JSUB)Wl

g)JIUJJ&ILML?JIODLb)J&SySJSJB.Dg}\SUUMIUJJ _9.uu.nJ|&9.).5.)J|Lo
il alaill 563 Soyelasdl L fo e wd Jladl gul, oo oall b R



Jlaadl o o Llg> «estud] [ laiiwYlg 23zl laiiwY s lede sllol
esmndlg 3=l JWJl ywl, a la

9 JI}OW carbgi | o]l Oledsy Olisn Ewbwl JSiw Jla
AI‘H&F))JLJJLO'J_SAALBSJJ.”UJJJ.SS dJ.?J)JI_SS.OJJILO.b LodS)AAJ_SI&S)AALD
Origin and Evolutlon of New) szl JloeYl 3lnig Juol aliS 9 (Bhide

il sax Gl o J.ouI &0z o ddoll (9 (st W ol (Business
lgaz pac sole abo¥l aasdl cuid 3] watlo)l l.@.u.?u;l).uul O NES?

o axzuall dzil w1 lgsod 9 (_delulSJ.mJl,_a_nJu o3| izay

O Lg.&.m Loy UJSW axzmsl il Jiwd sy Jlol 4995 &Y Ju vaglal

JAMJU\A“U[S)AALHPJQ&OU[BUAL&&JLS §)>|Wm i9 Jé=all

Ul 0055 ling «aiuwlwYl dayzl i L@JIS.DI JS LaUaR

2l Jlasl o Low bl JSoiws il estad ] Jladlg xixdl J L] g pla uul,
29 3z amioly aml ] &zl iwIl 0985 Y Loains .5 ke Unpaa, Bl
Osradigral| adlbg, s3I i Jlal gliz x> 9 ital a3V S| ol
u.ou”a.ub..ib_g @)“d.nmjllm_g _9.¢uJ|L9.m_2.;u\.9l.x.:h.ou_9S;u|
ul_)l.o.uuul J.:Ln.o_g 99 &_).wb alelo d.A.Zul_).uul SVAL ¥} o.).m.z” C\S_).u&“
Vg .aibls &l iwl e JWdl oo uiSI JlacVl 15, b Mo valasms
et i i W) Shaiad axs Wl 8,801 (o atall (28 ot &3
mmﬂgo)aﬁul?lz;dmd)@JLo“uubumuls qu_gW
5wl &S i Jlo| cannting -9 puinall ligil (28 iy agloll
ul.u.\.uu_g.n.]b m_)l.a.o).nm“ u\s).nﬂ éy g0 4.>|_9.: l.g.'l LoS &_).wl 6 gy
J)mg;\sLbJLouw|u.oou)J||my_9Jy3.oqs_}wuolm ._s).sua“
2923

vl 858 LY uii £ Jub goill $uimi o] o s3I Jladl gl s
Low Jbo

3338 Ol Lo o2 alaill pwl (8 JWdl Gl S g5 4S5 canw S
4MUJ|USMLOML}JMIUJLOM vasasual |l izl oYl
ul log CL)yIWuJIU\XML“uSUBlQ_QUS SALJIMUM
chmJHm



ladl W] az sl is o bamid] gu e

w9 laiiwd W s il axz W] aaslall ulS)...uJI_g o ediaall LS Ol
0 JJ) Gy Layylaill o.\.g.: um).J.ch J_9| o)LS« ,o.m 4.2.7[.;_9 807 JLo.C—|
uLS 9 (Derek van Bever) ,au L9 &ly_uog (Matthew Olson) 0ol
.(Stall Points) allo laall lolas

Vi a8 Jloiz| 2579 W) ks potiamtall oy 0L i AJg¥] 85laxl]
i 190ill o &l al> o)l 9 lattd] ] a8 5ise a3V abasl s
£ o inall gind Ay rgaill Ghmig algs atmwlwIl JlocYl culs Jbb (0
3 o el e 8930 anil yiwl ] Jgxid @ W1 cxdsll 3ozl
0}9%JW&US.OAQD)L;_Q.LU)IlJLo.LquIJLoJIUUIJ\JJLOJ?EgJ
Il ol laiianl o 2l (o8 arolall aist s asmuill Jlas Yl
dJl_SIgL;\J.UJ&LgldJ)J-Q-UJl.)Jls.A”_S

al> ro ] 2loYl Lol Jasll Juay 3] Ols¥] s el 8slasdl (g6
ml&ulfcdol?& JLoJluubJJLo ‘JJ-)“'B 3.0.:”&;9.93»3 Cg.aa.x“
Losis aff pulwl oals adWl goill al> yo (38 @lgimw 835 i3y o ladiwY|
wls soill 0 asogs GMasM Lals 09 .WJJ|J|.0.9W~_933»
g oz g 0sSe Y Jixall Ol gn Al 03n 8 oz Lo S . J=all

uoﬁ’s) us-\lo umul 331 E9pite (3 JLmJ| Jar (slas L*u-ws |)u5
33> 9 i Olais Jule atall (s 25 dwiis e gprob ol 5] cJlac ]
i) £ inall Los S 8 9SJ5 Al plall (59 V55 a6 oS s
UJLJ.“‘OL&”danJlu925Mu9mL9Mu“umeJ03Jy3)Juow
olrall |.>| o€ Laiiw .20 g9 o o HYg0 s 10 umb Oloio aule
Il ol o iSI Opanlunall i csaill g i) oS5 wolbszialls
Jll gl 5,8 eniss LoVl plinss 9 2l Jlodls olliall o0
Lasss 3e0 atbolall alnslyiwl s alolso pgl s JlacYlsls, ok
d.9_9.u.l.o B-V-LIPUNY USJ.LMJI |.)uu 40)4.15 4l o.)u.x.z” JLoS«W o.).ibJLg.u
Lisal olowl Jgo



dJJU|uL>|JJJ|&_Ua.§ CLuuﬂ,_,\.é«bu_g_m» (_L:uwum‘)Ja.Jlo.).bw

vJ.Z:a.oJlg ‘oy.b_)JIu\BLbJLo.wlwng_gJ}owL}x?u\S uS
2id ngWo).m”usULoom.owlSl.@Jym|.)..-_9.ibu|_9.b)oy|u\9
lxign cails gls @).aJ|(_)9.aJ|xm39.4J|L9u.z)uouuU|uJ|u)Jap|
w1 ol cnt ) damiall LYol b eillas) 5, lsall o au soll cllias
& olo ]l &gl il uass alolsal Jladl oo s all pasass o
Vo astw <lls 05, Laiiwdl 2>l pas @,,,qupjguo,o,um

S s olz o Gl 1Sl souw Ll sl daisny plol Sy o) i
Te 2 ells Jo 6 el az Ll winds 301 Jlall 8835 i coliz| 3]
S e Bl 228 8xmiall & LYs)l b sy 7l e Wiuio oo LuS
il o amntis Loy Lgil Lodiw| yawass

saill $simd)loiio¥l sl awSleall aadall (e 5uS,81 o lls o o
ailes Lo 130 1Y ¢l V1 sai afasS i anls Gllos Lo 45 pa
oy ebind (il S, paain y> 15 oWy . pernl g Yo sise

ol sxinid & pcnizall B pldl cxisil LJUals _lunoll 150 ol Jolow
Ltlels pas

st latiwls il LotiwYl afplas 58 82, 15)1 atiall auf¥l 5500 9
Loxis g ioluwnll oy il 0 3 Y Sl o _uiSIl ] aamailly
bl pl sobas W] azlxdl sy igail o8 oo ol w,u JlasYl e
O uJI PP JLa_Cl ue)Lo.uAMW |.)u_9.ib dSJ.w vd.bLZ;_gJ Ay g 6>
Sldiwl (o eaiSai Ll izl Vs whbluYl po slasll osa ] ax ]
J.|aJ|uJ|a7LzJLuu.mLowu|)wAd|uu)m-.LlS JJ.)_g.)uu Lg.uuu

on Jall 843 @M|Mb,wy|om}wulw|pu¢
Lol

Weiio 83l J>1 o LoiiwY]

Loyl ilo 09 esbd] Lot Y] dingio o3 Lol Colnidl lile Jgany
ood Lo il b vadlbiall catlbgll lasio cxxs 09s pu o g uiSILo
iy, it o lbgiall e aled LiSos o ol o] Juas o2 -giaimis
u\.9 Lu.u.o.;l_).ow LQ.A“ NS ._;qu ul.;.).?.a.” l.u_9.>~uu l.:_93l.o_)_9 Lwl.;)_g



I3 oS LinLisl o Lasllog ol S il JS uio) S Liaslos
ot”l L@Ju.o.- i Lo laall

IS iz 350 Y 28 8ums £lse o iMlas sl Jasdl S a1 Juali o
crboai U3 Lo 9o Jasl .ol luls Lao uiSIl Jlgs Ll oL
Ll e oS5 o) 0] WilSg sl borias (i Lol liss Liailsn
5,58 S W] o891 (ol ¥l o e85 Lago Guis 2biaiaw cidsll Jlsh
ilgill o9 09 . ag) 31 8ol paras W s Y da> sell Wlaz O
o EnigiSIYl sl (e 501555 Y SIS Gl el W o

oo ko oMol sbel i Ldiles Lilsam] o alaslell o lal Sl
U dago Lo Logs culs il oY LlaisYl

Jiss aic S, 501 Lggzlss il sl puii lule gubais Jasll £gulg
lelidine 21 oo latiw)l

539399 dinat BN (oS dwg e amwl il W Of o el Lle
takai ¥ 8L ansl il (29 g8lo)l (a9 ratinss Wils (slsoly Wil o
BYe sl 095 o el o Sl go aalaw BV (35 Jiow Lga]
Wl atiuis 289 Lzl 610 o ST (SWal W] Jouosll s95 &850

I 2o ol Yl azg) Jjlio o9 lgisia) 0gS i iz ol il jlio (58 ol jmio
Jla¥l YT sy e

shsll Wl ool 97 )l liSay ¥ wpudallg

QL.Mwlud;dmuﬁgl,w|ppiwp| ©lgiw Jud

_ o).uSuo).‘?dJU).‘?_gJ)_‘?_g cu_)l.);_guol?‘lo&-Ju.LolJlJlLoJUOJ
Baiwto oS o) aiS) i lal) 28> j21 Lliog aiigo 9 g (o plaills
aL_gJoJo.C«uLC«Lw'.U.)MS meuba.obg&shxuww
cu.l.;L!-'«_g o_gl_9).;o|ul5 wlz.”cus_).uu Ql.wyLLu.«uc\Ja.LuuSUa.>|u.omeJ|_9
Aley i voomxd aixbas) A5 Caniw Jais ol raleil] 99 .oorafiio
Laf ailile

uJL[uLuTJJTJ)umLLL&on§AJ|M|u93J|TJJUSJ9
a3l Wl gliz] Loxics .azlyjlel il s aiS b cuilS Laind il
S oz &l 15 Doz g amis azg (Mol ol laxd asBroly aigs] o

by (58 Irot aic lglsiy of QMPJJLNMUQJ.\JL;UJ;J,NM



Os sy 9392 pld alislo 16 peloal ail oYl (29 Lo JS o) izl
oo g e M) J2adl [o,30> 2a) . pgio o ie il

asio] e lidd dlio> lelaz Jolo 16 e aisis (o] ain o o Jil

03 Jio & algiumno <uilS aizg; Ol o pbill (les caig s lodis asiils
cuSJ_g o.)y_gl&o&x.o.ow_g ¢ Lias) o> d)Jo_g gl.u.ul_)lS.ulJ_g :J_g.oyl
cu.)b&w 4.1.7).0.” UJ| o.)y_9| J.,o_9 Sl.uw PY-) u\s .a8 L 45_).9.0 UP SR L)lS
a.u.\u.“.: bmlng;JSd&ong_ngSL;aSo)SsuSJpJ_g aJa.w}n.n“
enally 2o ustl ;LMJ pel jios ,o.@lsml D5 e grrne 19353 gl
u.u_9 40)4.7_90)4.9.).2.: pla.‘?oml.uml.u_)_gl .&SWQEMMB
4oay9|&ow_9J|§Loqu|0l7um|gn.um2mupgm_9 L@MOJL{_{J'

aalize 69y mb3J3 wJ dJISJLLLo.Lod.QJLuJJIUI_g.u.\LJIgM)S.Xu
l.b.)_g.)).o qu CIJJU L)I J.LB M)l 03 u\.9).ouuu|_9

Wonderful) «r.uu'_) sL>» PJ-‘-" ARy pJ UQM.” FEYGCY Gua.l u| MR
wlS 4ul.9l.u.t.” JL?' u\.n_9 (A J9) o ul_g.wu“ ul).uu't.] ..S.).;a (Llfe
wlo 9> oliell Jloy L§4.9J.aum| il 8232ie]| dpazid] o ML

il Ol oliall &l (59 Il 089 .add]| avwidl, oYl L (George Bailey)
LoS_)MJL)LuS«)JLsu.o?L)RJ_g ul_9|.\.;aJLu&.o).n_9,_).op.§«)J|._,\L¢_9
pJW|Ang|JMPJu|LiaoouabbuJ$J)uﬁ9 vl 9z i
Ll oo calizo w9 Widileg Lol go w Ml (9 ) Loiwd

LS Lo a8 095 o bliLon] Lol uisl o §u30 go a8Ys lanaz W )
mJMJMJwLLNNyLUMMJmlBN}LUU,,Lm oliiuio
29 Jslriw v laiall s8] s s e ol sl o STy < JLodY!
o)l laiiwl iz of Jss oize 3> ] lgisey bolaisYI Al oin

o 6wl Ol s oy loxisy Lol Ol (o adlaally aslallg

i s

go doolill Lle blinll p3s Lo pgl> sl w0 Q] i Lo i

05 oLVl o pos 29 uiSIl mgd Osins 19315 puall )8V L2V
uL&Ln.” u_gS.v 289 -.U.).: L@J lixouw L)| QSJ s pLol Ln.:LS« ga.n_9_9 ol.a.”



D|p.@.J|,o.).m u|u_9.)u.on,o.b.)).n.m ,o.g_n.:Uo_g |3)M.L>_9|L33Uo u)l.iu.t_o_9|
.5).>|p.0.)a.h*u_9,5|_9|doond.olS

Al 0 8o 501 g5gall Loy 2
sl el Laiianl o 5 5la

SUY Ol sz, Loais (o slasYl 03n Jiad logui eIl is]
u_g_(r L)l u&m ol.:z.” ul_)Lo.u.uul ul d.u.e.n.” ,o.g.:_).wu.o cul.x: u\s 4.;.”.9.”
wbwlx&m@lwwﬁwu»ﬁhughdb quL.m
09355 Loais s 6,08 &l W] 052 Vs Llivo 925l I Y > 9
k> ole 1Sl oo avgilw JLSIl Bg il soIl padigo psmass
exdoll 05Ss OlgYl s Losis il o alSiiall coailile e S atigall
il o 8,500 J>lo 58 T 0 ey gl (09 Lot Y6 .20 28
iz Bo LSl G g roledl bl agzloal do Ml wlgoVl oxg il

5L> o oVl eVl atal on ou> dbgall Gl ol agle cliol b I3n
Caall Gusguin WS 9 @S LaS9 onic a5 ,Sall 8 08ll juelai) Jalall
ixg (Todd Risley) sl 235 olzWIl yw,> «Disrupting Class» {sayl=ill
w9 Jalall (J] pladlgll lgwd iz il day 4lall ul)uLv (Betty Hart) « )
&L&?JJ.Z).\U_S m.9.) wl).ow d.:LL?u.ouJ_gylgnJaJJl_g Qu,uuu“

Loy o ]| Loglelo uLalSJ gesu ] 4l UasY Jalallg u,yyl OH e il
I p3dlsdl s sasll Loy Lowd vacludl (8 dalS dSlomassg all alaivgio
9 iolS &log L).u:.” Jl (u.u.xol.z” Q:.a.].z.x.n.” oo 6oLe) « oMl &5 1uiS»
JsVI o) eMSJI (9 L)g.l.n.o.” ulyyl i Sl e g lauwdll J,u.gJI
o J3| s Lol I5] .acludl (9 aolS &laiw alizo Loy (Lalsu
Ugrlo u»uJIS auLm&mu;s«,oBLillﬁsjuﬁl» lgdl Jabb oSy | guiv
mBLJa.ns&m»._saJlJogJa.zdl)J&J.n_laJl&omJLn_an Jowgiall aolS
Jelall (J| anwidl oYl b gl 4l uJI Gl uing LaalS Yoo juine
o).o.Cu.ngl”,oLz“us}b Sl 03 &_Lo..ux.]

ago3is sl awl, ol pgals cayz] prall JlabY ol alusr) o g/l
Mol Wl g &3l 5,7 il lalSUlsasd OIS & G auwyxell 29
o oV M) gVl (6 lgmow il & ladSIl sxe o 13 diss Lo



s go 65 ,dll (8 OlriwYlg wly ol ol lisl (8 &bl Hug o as
el Los

L,\;JIauu)Ja.JIg,\l.c‘JJ MIW@IUWI@EMVIMPJ
olslrall o pebline pae9s Oz Wl oY Lyl al] ollgl gy waty
e olo» Jis «Jlacl asds JoVl gsill ole lalbol e 3ls sLII oy
dJa.uu.U B EN] om elS «élu.l? Ja.ﬂ»g (Kad ju ._,\9 LAQ.)JJ» 4«C\J_9.L|.9J|
u.o&_g.aJll.).@JQIUJLQS@J.WJMI om::ygau&);.c«s :0).UUL|..03
SV skl e Trgamo sl wlislowll

l.g.._9 I_gloﬁ.\.u)b p.g.]l.n_lo|&oo_).w[m a.:.)l.z.ou\ssbyl -JJLw Loaie u.uS.sJL_g
ole Ll sls LS g dslre oo 155> Jalall OIS o LaS 82820 a2l

Wl STVl glaill
language) «s5alll Jas I auiall s Ll o3 Lls QLU slbof
ole Galsilly JUo &gumn nuSaidl aiais o lisbrell 6,58 (bs «(dancing

ua.m.nJ|9|xJ| a5 Jor Mo qlanu|.)J|3J|Ja.|a2;Log J.o.|aJ|a.1xmLo
Loaic S35 Ja» ,«¢‘09.|J|)J4Mu L@;L iy Jar ,((crosﬂl).o.?yl ,o| QJJW
«sglll uas)JI» um.u A Wl g «To el (9 UaoJL iclo ) cazing
<od Moz 09, L)'”»3 S Jar g «gd lor e Jalall (J] eoaxill
oxgd UsS oJ3.7 umlng.?,_gm)&.n.MgﬂJ_daﬂB&x ._,\.J|qlu»3”
il aliw)l ogd Jalall o ladlgll &99u u| Ju9 ddunc ul).ulJ asl|
adde s

Lladl ol luo w85 lagleb go 0leYl @iz boaic ., baisl
ool 6 lablasdl (o ol)luoll 03n . Jaball glos (8 Lo yslaiy Ennasll
).)&)bLoJS dJQ.A.\MJLJlJLA.&J §)>|UJ|mm&ubuooJLwy|J.o.;.uw

ST Moy cdSuiws LalS (g loadl (9 Smanll cblidl bl ¢y ol busll
Eomly Jewl adliiall Sl bloil Jozy Loo (8laS

Slsins W Jsl 8 aalS Oalo 48 ] gaiswl 3l Jakalls g lins
Jiloy 20 lao atlos osd 3t JSis aboubiall c)ogll Slaiol 37 liay
5o LA Oolioy Elos 2l JS Juors crSms 15 oo 01550 £lo3] LY



155l (il JLaboYl aie 3l ells iy - Ernas Llis alnii SYT10 (i
Lot b pois oSar Y &ST0] 60 a8lio] wlislxo (0

oD uuLwl_g.m «._5_9.9.].” uas).”» L)| UJ| Sas u_)l.ib_g u\luu.u ga.z.:).a.u.u
ssimio 5l Lagd 16 ol Eniusmall rallgll simo pals a3ST oY1 6 jeall

o9 rondalall Lol Jas, oy Lalxiwl L cunzy Logaslss
alall 13 JLabo¥1 slsl 015y 1 ogllalol (] puiS 16 p1id anslaiz] ol gin

aluls >, &850 pall axslaizYl & lgimall go JlasI Jlo, jass &ax
bl 9 WSV @33 .alll lno aglbl s3] 915y saellab] ao
Slsidl yas S Jalall go 5509 g il lislrall a2 cawon
0o 8598 aluax duwxell sl sl Jalall s of gz rell oo Ml
ols o850l aswl, sl J> el 8 Jiasdl El5] @S0l ubuns ol iall
rslall sadl Gle 221 11 guams Jolgs

ol laiiwYl e o Gamxis 25 (il ablel xlgall uSaill jguall po
Jalall sl e 1S 1 0gilSols O JnYl o uiSIl adizy U5 gog
a0 49 gy 25 09395 lgin> g .aurall Gxily Lodic Unays SV
Gl a3l aglolo wiod 6 1S

Jid alilelly sBaoYl go BNl (38 Lok ¥ 8,9 10 e 3519 Jlio 132
_ 9t pil>l o) LQJl.m LY Le_.l, wlhla] jeel (o Jiglo cidg
bufJJ)u\Bug)?luwuLCwu\lxslolz“wpr&ﬁUo oSidg

u\“uglmw aue_nleS;)uu.odwoluJ&ug)f)JLo).&m|Jl2J|3
Ll lgleas ¥ .abazid] oSGBMe 9 ) LaiiwY| Lol awi o] Lol il
lerd Hlaiiwdl s (2 SSbe (9 BN 03 8 j0i |gizid 80>l daby 4 lall
Lol az 1l o Jislo casg L3

i

sobas ol axl b oo fiell sBroYly abilel go ldall O la> o]
o Jl.z” ) LoSuSJB Uamu).oWg.).u 29 oLJ.” u\S o.)l.su.u.”

ale s ploinYl | o lsdall 030 gliny is 5V asgall ol laiiw)]
uglm.u.u ygl U USJ c\J}L.z.U L))l.o.su u.ug_‘i l.o.:l.) ug.g.'?lg.u.u 0).o.|.w.oJ|

gd ULl aSalainl £1620Ils abilall o Lo b Lilis L yss 1395 50



Wlea| Jlaizl o s jjms 28 diigall 0S5 puio 293 0924 19 2Sisin
] oYy 23l laiiw Y ki puiogs .allall (o ,@yl PAEN
om{—_prul dJI.).L”.LLouua.oJM).o_g m3_9 ulskl.c slu.] ,o)wlus_gj|u|

Wil b soleiwl uind l.wLwI bm Lg.n.oy_9| Sl



owdludl JLasll
- -.—" LO

Tn o)l Ggexo sl s o

Jnx;ulS)»dluiusUl.zqulu.o_auSJlJmssIJ_gw)ledlu.oS;
aszy 25 o e 8ole Sl S5 bl glaiall (o b pglai Lle
sl icablaill 95 lin jadi lod .al] 09 liz Lo wle puudg Mozl o

o ladall Gl s sulaiy Lel> 3Ll Joly (il o MSital) aasll pgall
Mmpb@wdgox}bus)&abslus&xbw
Ll il 498 aluwg 90 jslaioll juii O aley 5Vl

agllaall dsaiall oLins]

28 el s> wlig ool (IKEA) «L.i.ll»).km Lu).su ol d)m
lole L)*’“JI Sxo e caxiidlg Mo >l 4,,\,9....;“ oS).uu“ old u.n.n?

909 oo 25 drallell Leilsl ] Boas Loiws « ol Lall el Calizo 9 L) ch)s
all=]l slu.cl ._,\J..CI >>! (Ingvar Kamprad) > uolS Lo o.f)udl Wbo d=)
o.S).. LLIWJ)[ML&L&JUU}WM[&G—OIJ[ZJIJJ)MS

LoLf‘u.A.RJJI._SA.ouJLS4.3).>|a5_)w‘5|J_9l2JpJv_Q.ASLaJ|uM.QMJ|u.o
bLJIgwsuwwbwlulmﬂylu\sb)ﬁul LSG) sy
whoaswﬁyu&mg,o)‘JNle,lJlﬂlJLmyLS,IUI&DS EVHEY
slpmpJ L3_>9JLSGW3I Leilxiio grivas 8ole]g «la o lin 9 Jo=ill
g as

Sownd| Los



o955 il Sl aym ile ] LSl oraiss s3I Jlac Y] giges )
27lie 3905 08 Lolas dilisee wcanlsill ad oy wolniially 2 biall arasais
£o ol sMasdl 58 Jo> &5 sl 4o lio aldle jomais 3] atnulaill e LY
MlmﬁWum&IJngwlo)&bww GLLOJ'
o ey UV 6, 08 U5 oo ol roulsill ol U&Lwylbmg
(Levitz Furniture) « juuis 9 jixan» Jio ,7lio w gl (aliglo
«u.” uh;|>>J.>Lo 3| d.n.uz..a.” ,J.L7|.LoJ| .5_9)J a.LJ..9 d.ﬂ.lSu ul.:| & 49_9).14:;“
Yl w90 3 P PV | G lei ye cazivo (il «(Ethan Allen)

gl S Jo> omaii sz lio 6 5,51 648 aliol Jling .allisleS|
s Al Log ouiSall Y1 (6 aataxio 42l of 0xall OKu

bl ole lgllosT palais o Y Lolos alisno alngio LSl coroscl
asiioll Js> lgiss b o jomai colxiidll ol Ll o aifes 418 liolye
anglzo wlbsl (b Led] il limg sl

S«asaiall» 4 dgaiall bo

Ul gl wouinbad] guaisdl sao e LY Js> csizs ezl oais
Euilbly (o slaiy wlziiall Gigumii 09 adyplall 03n Js> aflai (Mo js

el uJ|Lx9xL::u|g~U.> 9|J3u.oo)&n.”3 «a.;gﬂa.a.”c\x.n.m“»L@__._l;
dmLoMLg_nmu|x)Jml)m.).&lu|9_bLo¢opglLo@m

oles Mw|)&3m)wuksbbbumyux¢Jx)3M|w
ug)@oslﬂqupJ)huyw Mol.?o)Lg.wulLJ;ol?_gLoLLBS

o lagoll o joelo 173 Wil g caony Lo il luww und aiSy 15T
JB 5 Lgi13Y aitro b f canuis g plall lide oiaig Lilo (s

| 305 wosllasll gl (le algall €15y dors ol Luiio &5 b o 3

0o - «ay.n.m.”»._,ls‘«J_g.ao.zU M).z“om_9|@.\.oj||.).m <<;_0.Jo_9.;»_9|s|_).w
Josins ioslaall gxill (ale dagall £15Y giio 4951 Y Loxis w551 ag2
O.(«u\.zu_9| L;LLb.;.wL)A.m a.a.g.a]|§)y_g| .uubuwu.oa.ﬂa.mbamo.)l.&
s el agiall (v Lo guiio sl ] lissss il &Yl Jiaws . Lo J>
«s e miiall e (e bupwg (lgaia=i o)l araio



|)J0MMLS~J|45)AUULOW|P34J&JL0QMIUM|
qS)mu\sJ.o.lebuwulS JMIC&J&MP@Q&J)WJ&L&JHS
.83 %i0 ul_g.u.uj Al ail juo e Jule ulmoaup diydo 9 642>

Leil ] az g 8un> adsis Gl St ail cripuid o Jualls

<LSol» ob ais> (9 Lins I ols sl J;yl P

uwypmwswlobusﬂ)wbl)bamub)fy 931.0.2.”
CA.9_9 g).uub p.@.ASLmLo_).A.e_ZJ ._,Jlu_g.?b.z;g ao.bpd.u.:u.‘?‘o.@)lau_g ‘o.g.a.u.ml
iz o1 LSl olniio aule ] awdliall SUSEl bl 35 . aglas £3J oSas
o LSl Leud ons ol i Lol o oaulis LgiSas o) Lo x5 . Lparouas sulis

oo Lol lg x|

wls and) ugumu s ;|>| (S| puS3anial wywl z_mu 150 g
TSV 065 olosal o)“splm e, as,mu s cu p|3J|94uu.o 9

s 3l arols sl ailnio sl a9l a>butoll lads ] ol
glbswuhqulhxsxub)lqulJn.logygs aylel) dogo as

Y oS Lasbo LT o lio pins 52l wopei 0l L1y8,5001 (o9 € il
lelii gaiy Loy oo JSoiv (sl wliial| groz a5 il calidy ol olis
5oz Y il o lniiall yo S iyl Ols 6, luadl (58 sy 45 pan
lgs 135y ramis podl (8 Jiogill oz LSl 855 16, Ll Lelis

1S 895 09385 gdloll (0 leisli Lo 1oz 9 Lole aligall 355 LU &Y
el gliol Lo.lS.9 ;yg,,s‘w LT iy 20T 92 Wio ISilo oial Lgslxiiol
u|_9 bb.o.o 9|)| ool .5)_9.; LS.J u| Lo Los g9).su (092> 4_9).9_9| A
ool sl JSiLo o slgauii &oasdl sl5ouoYl sl aliladl 1,90 o 351 gliv |

o o ool im ST dmgall sl ols. L amg B ol as

ole Jasi & onll 5l (o |l (i)l gsliod| asubs a5 il pgas Lonic
a019=Xj g dJl).Juu uLl..LoS« &Sulua..l NSMIUJW|§)%3 L@leuoysjm
Q._n.m.”«d_n.b» uJILyL)ﬂ&s.» Ui L@Jl.s.og ,o.;|@15«m9.1.|aa.||&9h4”



09 USLZLW u,m L,,L,)JI sy, S ulﬁw o .usuaau}nn UJ;
aiaizio el Jilu ] 35

ST € ST &Y gS o le s9imy S az)l

pr&od;lﬁgala&b)»uus()iuw«mgﬂaandxuaﬂ»aubuuh:
oo g9 dS).w.” c.,J_gL? gl wlzgll pclno ).a_ﬂ 2>y slBao Yl
9 |J_9.3.w < 2iwlg randai s3I (Milkshake ¢l dliall) | 39020
alShie]l awl o

azall ul.n.pol_g.ou L)si.ku )l LI o aS gaze &S uild] cas aiwl

LiSoy oS> 4Lwy|uo|)wp.g.ﬂw)lo3@;o“@ﬂymuow3ﬂan]|
J£3|¢g333|4.3_§;u31mmJ.mqm|)wu\l§pS.xy\uuLmu|)ud|um
S dl jass W] ezl

woldaso o lesd 4395 Loy saubians v llazNall 03 JS aS il wisl
W&IwJ&JIU\J&L@JIgu@p&)JLS RUWEN| I PPEV SV IRwES
> Y ol olamall (e BMb| 155 o) ol olls 31 Y] aie gl
&Sl g 9 laswl

P,dmu 30 (g uul,n J.sz.x le ssaiol] Loy Wloio Lol uum
«Sebbi o]l ] uid e

3ol 8 lgadg ade g calSuinall (x8 ol ploidW & puio dis o o3n culs
JWWUJ;,W,,;&D @sbuuwﬁpuu,m}ﬁ;uw|
aig)olisy o Sass 5T plalo T O piiar b S oo pien uyb J» SO92 0

S pgio o O9laSeg pgro aiglosy pl prlooll (o

SSWIzleall (o el b5 T i oL JLOMMSMJL}M[;LMUS
gS)JI.).D_nggu\w.”_g.b_g 4‘0.5.)).9.0.1 u_g;_gS;LoULQ l.?Luo ms_&w |_9
peii sl 0slolsis agillow o] aislo Ly ssi aglSs vass s

] Uas dsn bliv Alall £l s ] agnds ool alall a9 00 ol &
Sy}babbaupugwu&JOmesgplpywuswl



azlyg iazg,> 2is pgio WS Jlwi Lz g el 22 pgisolre ais oLl
glhoJlgl:l).wu.omLsz“ulf—u&)Uol-_L.{me J.La.éu.o» Lg_c;@_'aJ.@.uu
S Jlgadl 132 55 aloYl (6 arsno asinl als Lo 13]s «lan 2L
MLnJg_Qﬁ_gam”u\Bl.gJ.Bg,uSo).oPIU\S)S& Lo » PIJ'BMUO.).;IAAU
15Los 13 2L ellaedl 5l i) L o] b o) LIS Lguasis a5 L, Lo 9900
cligall dsS 5l jsall tange oblpYl Cslog «Sais> ob aio Vs cappiisl
5o bl Alall B giols)l o OIS § eV sl sf Jssll 6 pulas
ag) JBadl

i sl SWI zluall 3L ISI 3T W il o bloYl JS Lsas )|3
Lo soniv ] a1> (8 o o (o rdans sl Joasll ] agis b O s
u_g_).xuu|_9JlSl.oLm db)JIQL&P.e.l.;O)JSO.)LLﬂJlglJJldJUS.LNJJ
UL:BJI LA u\9J5“,J| JSLUI» q.MJ Sl o).@J [P NM| §u| Lo»
bﬂbwgd&ww}puﬂluﬂmyljwuﬂ
d&)mgMuL_g)Jlulu.o‘o.g.M._,gwl_g «).@JQ.HJJBO).LBU\SL)W
Isdsl> 15] 6Ll 39i0s pguidle cale Tlisy pgnlol ale G530 s
oo 8 sisbio 59l Jligd s Jalill yillad fa> Lo o9 Bl 6oLl slil gl
Losic peS 3 mgillw 85U6 (e ol o Lo ong ilg) pslo ¥ a5l lgisS
LmJlM_)?|)_9LuLoUg9_).x&|_9 Lg.n.l&w).o.”_gu.nz“ongm
w)JLu_).&uUUuSJ J)S.uway_gS_ngJwal |).aJ|g5.)_>|u\.9»
ooy s 38T alg LUasYl armg (e solxdl (Jolia)

S ells calSadl (o8 LadV Ll (i ob So5) bl bl e o
lidg (9 priauns ansd )l a8l 2| adisll oxng caiSall el ellyall o i

Ji5 Lo 6,18 (9 g9l gl ezt (2aSs Loy 6uS ainsS O] 25 Wobo
1S 130 ol Gason :Jsall W] slall 13m 513, 25T 5oL 285 sglall
u\o..tb,_)wJ_g szluJ;W)www)leJlowmwwSMS

cloall 6,18 Jlgb goidl miol il 9 ringr O b L railigSo o L
«la uul_gSl J.oL? Lo Lo uwulu ail LS » 4_(«)[.9 |.)u &9).: 99 g_BLo|_9

aidlio w2 T o Jimsl ol iy Abliv Aliall 1 2 285
.5P|uu,wwu@|@ym@u.wug|uu>lua i Y ol
15 ] Log 55gilly pecall loil silug &5YsS gl



lzell Jawdaw S b Jlro (8 Uiz lio Lodis ady ylall 030 casl>
o5 Jlin Ol LSl 258 3l I xis wlrlaall Ggiis 0l 093 o sy yand]
)’w SLuLon).@JaJlmtouu)duBmUtu»yM@_o“&w

g_’\.gk/\llzjld_sm L)SJ.U.MJ L)J.)JIL))J'JJIL)lS L)J.LOSJJ' ‘)JaJII.Lb ')|3JL)“°
Ml yo il s Al st sUT Bole LY (o ol o3

5,2 Y olio cidy iz el Egioo 62> dred Y Wylmgbwu
s

OBy ST Lo LiST 6,8 wlogl (a0 cllsg LI £¥50 o (sl Sl 2a)
;Mu&gmludlg..as abgall s (08 S loiu> aumas gdladl &
.cul.uy Caxag -J_gJa.S« Sl Uuul.u ).suu| o> adle «4.9.9|_9.aJ|» ._,u.;.im_)xm).;.;
()AL 4-.5-1-1_9 u.LL:u PV RN TE T quy .,SAJ_g &o_)_g.:Ua.” 9 -_o_9| L;l |.)L9
Jo ,uu|» HE @JLMMS L3J_9_9).su uu.” u:l” o)Joa ._,J|)Jo.uJ 89giug dAiuzg
«omi» J95Y anwlio alaz Lo guls «Flayl Lli liall sl i niiSa
ZJgslgd&ng»l&gS)quISMlﬁ O}onl_)_g).o_)_g.&wwl;u__g
eyl dlall shiis dliSay s puipn galall»

o U plai u=d |w.>;;.zdbua).x]||m)pr._LhuJL.oJ|u|@m|w9
y_gl p.e.;b..?s |3.€J| 29 quJ.Ol 49Ly| ul l.J.)..?g p.@.:l.ul_g Sbyl Qy_g.b uygl.lo
Ay Sl il dlall Oplaiil, lginrs s agilizs sl (g

Woko 18y pgio B iim sl oIl cand ol a8l 2il Al s piv 0955
.y lel)

Loil salislo & sl pgilisl oo ard il hiliv luall g iiny @) sLYI O
p2slul 79y a9 ey Vg laiiy eali (A3 iz selao |g gl
lwl.:w_))..gl» u_gJ_g.nJLg.u.? P.b_).UO).Q.U:O)JS)..&JuSJ ‘o.gJ_gJ.u.Lo;LeJy
oo ualzidl oYl (agiing Yol O by «..alglay LI Luad pad SI
Lua5 lgauai slay pt; Sl Alodl 5guc

S e SN o> (lgro JosT (il any il ol abwdaw (il 3]
Taslis ST alazi o Taio bilaao 235 iz caslll Ggio oyanns LiSay
meluwylkADlLOJJ).;lk)J«qLO.Z?JJSI‘Ol?LQX_IOublpl
L)lSqAL”d.RJ_).uLJ ul.:L?ylja.Aug.uowM.)lg 4‘ou U029 - LoL:uuu.nL.Z.o
oDg « LoLQqugWgLongxJJlswuupﬁJLoﬁlaljuwl“
-_n.l_LZopb,azx@mJJngwap.g;im JJL»JJ_m.”dﬂdlho)aS:W
Imeu}?yleldMy@*oﬁlu&



6 iall il js iiall prws &S Lein> wolsll o e vl dllioll
Jolol lisg alglis (§ yiinmy a8LS Sl cul> Bgaso | U9z lizy @z luall
SURPTAL LMQLvUo).mumJ ad] agSLall o glad a9lo] Sy oS

03 o il sl agauniil 6 g sill aispiins pb S i) gl i canaw
el le> Jai Jasl Lusls LoLqu)xJIIm5>3w¢@Slegasuls
29l ez o2ug i ge ploY (W] sl aalaiall (o wlg puinell

e ow bl Aol wlgre el oo bl oo iz e lladl,
osallall (9 9494l (] azlAl Hgo i pgis o 9 GV

)44J0J|mLoo)43u\9JJLwJLoJ|S|)wmul9.gsy|wLu.o
AD).gJamJ}QJa“_g p.@.;l.ulsl.paJ"J\Sd.xS«)JL Sl.:ylf)_g.z.w_g.m_g l.ol.md.l.nlo
5 pall b (3 sl Goase 0950 0l LasIl o O Lo 9 . pgolol

as s alglis oSoy g aslis Jsly pxnll oy

azaioll @9 520 s2u| pSule s .99 0l graz 2o wawlisy J> Jln Lud
il sl ] bl gaxs Ll

Yy oY1 sl 9 axaisll

Jlst df go=x0) «9 | Lou] gu» &S uin u.&):.z.aﬂ x>l Juasl 6,19 o
Gs dsl s 5,58 ey lineld i (9 (Big Idea Group daslasl|
i aselll b a8 pinl) sxuaidl usoll SidsS ile aisy o) lgs 5|
Lo» dJLLUOJ)L&AJlWIL).Og/LUQJL)lL).oyJJuﬁS o)uSul.zuo
sk T g inall 3 o) «Sasslll 03 sk ] s s3]
Vsl &l 5318 tailr (s8 ,355 alSire ] als] 20 gal o avelll
J_gl.u]_g JJJ.A” qu o.)}szJJ 4.9).2..uuu| 5)»“ u.93.” o9 cu.LIo..uo coua_g_g
wioas ¥ 5208 YVl oo 3890 cuonss Elure aiolill asluwll uay (Ll
sl «sigisor Jio asmsll SVl S rolal oLl Los Len sl Glas]
Lo 55 6Le] 5 Lo canlily Lelisios UiSay asion wlall (] gliz| Sl
«as lw &Uue

ub@wy|u9u|ﬁqu7)J|L@J|chmomu|uw Al
.JsVl

anoWl &,Sall 51 Y] anolsio Yl awal Ol ol sisdsS Bl o el le
9 09,5 3l odgsinall sLII oMo Jlin ansio Lgils 2> (a8 eulSi



leisini Jsly g pizall OIS (il anbiall xyazi 55l .luse JS aunii il
Minute 12) a5 12 I el Lule 6lb| ol o axzl alwlw I
0)33 gqu dJ_L:LUl oD 0)5.9 g_)yl p.@.LuJUI chg,n.ggD alSiuo u.w__l.f— .)L9 (Games

o_).wl.n.oo_)_g.;o.:d_g.wl.oc\.&n.a.od.)yLbygjmpu:wlad.op_gl@.;.oJSu|
w95 - pial) el a9 S axiiall 030 go Joleilly & pislio _u ol
Masdl Joic 8 bgins daw Y ais 1 plaidl Luio Lxiio ppaxl i Jbb
wJSJPuPJLoClzJ“dMu\Sm_gM@;a“obw l.g.:_g.xu.:dm:x.:
8o axiis £15Y alasig gl

p.@.“.o!—l Mu.] 0D g_quos“ ay i (V8) «8 9» Hlaxll juac g2ilo aaicl
@lypl&JJWlewstBWJS)Laf (o g e
apde | alaxll wonicl . wlgiw gl Jud lialai (il el a0l
f_|3;| duL:u 2lg9 e Jguaxll 199 (e sauae wlgind jLaRll juas
«8 9\.9 Al uul.iob qlS ld.f«g)ﬂ L» oJL_& Mb u'.;a.z.” Y daalixo
Jio duiusio wlig pinal Wy juasll H5 285 .('Wow, I could’ve had a V8)
als oSy il g caslall Wl ineg Wl wlg pinellg g lad] pac
SV ol Gl «8 9y wlad lnsd uSlgimall o aluls

olxiiall 3335 Lo Js> Mo jo Ul lalissS (il e la¥l axl 55145 s
NI of gisiz wsllaall gslioll s Gt o lisy
Slgoll yu55 Jlno 59 Lind] S amudlioll aiStos 3] cad 5] asaio
SU il o zosl is all ass Bo S Lasdl o do M aslasll

a2 )l Slg ol Caukogi $SJs i s alnslxall ,liand| Jglitans
Y Lm).&_g _9.@JaJ|_9 d.l.u&.”_g _).uu.Jl_g &Ja.n.n“_g ).wu.o.Jl oady a.o.g.o“ Sl.)y
o Y 36 Lolabo JSTI Y] &5 IS Log o Lasdl wiaoni) do M1 G kol
lioloso

,B&UMWJ}JILPLJJIUS.N ol 1,53 s3uaiid] Josuall 13]s
Xg>9 uSSQSUSJ_g L@J_g uuolu.l.ﬁg wjldulliI.)ls_n“uJJ—JA?hu_g
Lb);sjudoznu)&:o)&n“omuﬂ)mz“gxho@yulm «J_9|
i oy pianll go dssllasll atesll pamandl uasll 435 casS o]
oo )l lgilsl ] caielo a8 0801 O il Joguall ¢ pos 6,54l

Y guiio dwdlio lg o bl saaline anbio auomis bl 48 an aoly ple (0
Slasdl sl lgal



gllnoll axaiall guind) w,lrall ileiw

go Lidelas (9 032 «aygllaoll arainlly alic Josins )2 ol 09> o
poyy Lbluyl awl o ua.le.w o sl o 2 jolg gl Jlslo uol.xuuw
uL.x.u.sz“ §|).>| UJS— 6 2=xiol | uby_gﬂ u\s uu_)b.o“ o_).)_9 PN ul.uuu|
Eoulzill Caall Guguin LS (a9 &g JSuiw awl,)all o3a Lgls
Oluwl Jo> 05 el Y §lwidl j 0 1351 |59 .«Disrupting Class»
p..l.v.a.“)_t)_g.:_g oo bl | c_oJo_g.: O P.l:u.l.]).n.n_xJL L.JBUG.”JS.&W PPN
idy o (w8 Wl o b jutq diilouedl WM Jlg rasiallg .o R
25 39 o] 095 pe s (asini sl aylsdll

ills oMl 8L> (08 atioll gsliall pgiy oloml Lay T3 caw Los
Lel> pulanll Wl SSss 28

Jslxs amiio dawyxall Gl oL (x5 pa) @l (oo L] liloss (il aoYl
o iU g caraioall Guixi) ol lgalbgs 38 dluwg 03d Leiami lall
lob Lagisizi () )B’_;Wc@.@|umuyluw|.@'|b”@w|
au el Cinlogi aalally pgiSas p5r JS wlblaall (19Sis Tlaill gsil]
Saio (58 wlblaall 093 Tladl SYeVI Jass Sixmy . omidgall puils s15Y

aludl 6,5 50,9 ua,l ol $50 8 gl Y9Vl draz go ol rdum ol

auwyxoll 5 Loyl 0giSay i blall 1558S0s glaidl g pminy oSJ SUs
0o s Eolsainll 5 gy Jsnills DJLLw ¢ s 5l aslias | ploiai¥lg

o ulxall O] b o> JSiw edliall 355 Y pulaell Ol azaioll jglaio
& .4laill sic Lo yisl J@Luwljwyﬁm,mubwm
Swazidl oy s 09l aw el (09 Oezziy grall oMall Bl ells ]
alSuisall oSJ g ladl aizmid 53LAl pmois oMall groz Ol Lzl S

awaall I o il 09 i oMbl o U [5 52 Ol G

iz £1,2] W] dnp il elogl palae (o lalio & lls Jallg
o7 lgle Jouaxdl LILDT il gslially glai Loy lelzo i 09
oMl 2 il @8biadl ] aaidl lelxo it (28 by Ll
ezl o 2ol Jxu cale Ml jusms Sondl uf cpod leuds Jgaxll
015835 Tl smidl sl spsinaiall psls $4ax ol o226 s lins |
o0 JS 7ol oMl i) lgmalio cratio il pulaal .olluall
oMl 96 osiss Lo ,sr sauall ol olalls ol @Yo lad s



éﬂ.)u P_@Jufy s | )|3.0J| umey O qu ICLZ.LJI . s ] Ly‘ixs
agllanll aziioll e Oolax

small Gle sloaw lgirixi) Jagz Jiw (il andiall g ls cilas 13)
NJJD.DJ').‘L&LLLW 4&9|_9J|u.9 JJLib )_9)).nJ|u|mw ._,uoz;.u.”‘o|._,u.g.oj|
oo Josi il 201 ansiall ] valoluns PMIQLJIU.CJl.uJIImus

J)W&CW'M:U\JU&S (OSJSI)IJ_QJMUIU\QLQJ?|
s 2l ols bolaxl] Low ol

59 Ol ginazs pulaell aulls Jslns ol g9liall o limy o9 Ll oS
Eaaicl HlaisWs Mo g Lizly (o LY 13 sy casS adl o lriall
Lol Sy 08U -y pinl) eS5all el uaivg o piall plSiall yuaio
228)L gl Gle $ubais e lanlld . Gizoll (59 i sl V9> o Login

-9 VVE.¥]

s ) g3liall 4S5 iz g s il LaSiSay lolas ybiv lyall (s isino Jio
ol dog Il @oliall 4S5 Mio Jaild (lgauani ] loSio JS oanty (il
ngum, L@Mbymg@w@u@b izg j b

uo,myls Lol 16 s leilSo lanis g o] L lgis Jasll e 1,55
US«LoLoJa.mlaoo)LLuﬁL@J|;L73Jumqu|&9LmJ|u|}be

Lginizs Leude O cul xiin (il @dbioll

ol anio 8318 0555 amusill glg il wBMe &Jle Gl b 1oIl (9 extandls
mtogndmmx):lopwvd)u|p|pmu|wmb:u|ﬂ|ul)i;
«,oy.)uﬂ» il J.mx.uuu S L 9‘“93‘-'0» Xlio NPV ).73” d)Jo.” u|

«!52 qilww|

Vo I bl oy bo Js> wlinlisl giai o lid] amuidl Jgadl yo
o ol wb&w¢wlxy@|wlw>wluwlw
wlz.”wuu_g) .)y_gl a M u|_9.b_9 .u_giuu u.n.:mu&}l.mpﬁ



o glasll Bl .0z o) Ingiine s eI x>l (9 Jasl (o weSaw sle
Ol o a9ill ales 83, culS xn slisll gz als calslall Gle J1ss
4&&.15.5' V9D ()09 - .62¢ Lo u\JI WLL?IS cwals P9 & o I)JJL! aizg )
caiis | Juls am, sliasll ia> %5 0 SULYI Junsts s anrelv o6 i
Loxis pgalebls ag 2YsW slivall yuiams Lols oS S b
u,Cuuo)JL).x.w Luz.u:ulfm|L).op,C)J|uJ.§_9¢|JJJLLy|»loLz.9JShm
,o_9JJ|d9).9u\90w_9L)ALLz:LbA793L3.&U\2uJUJLy|UJ|M cwum.:

Lol S aﬁ»)»JaﬁeywteJu\swLoJSvaw )Swuléy

TauSi,)l sl Uaxdl Los Lel>l o el JS J2d 2i) sdosuall sz
«Sale) cwo P9 &y o Qi Ay ou.ml.zJu uS» :l)JJlJ duJLu

u.nJau_g 4(_9[;]03” NI AYOHEYEY; u\ub O 2QURS Jn» ugS.w ul.>|

il aiass sl L oYYl asbl Ul lag sbinall 5§75 ool

oo Ol aled Lo rgddall > s3l bo wgSuw pgd ais lgiu> «§lilnlz
CLQ, leil aaicl Lo Ly, W poing olais b paiy ul Jol> 289 .0lz] fgoll
¥ b i siodl Jae Y1 canm Lo S o) lgogs O Ll cam i ]
Jlsb @l paxi go waxi plg piillaio oulils 89, esdl Jlgb cricol
J2d Loxinsd Lg figr ,uS Lasui go drini> &dlxo o» 2o aidl)l b .pgdll
Aol YU b ez cuasdl oS wcondl i Ll Jez ales b

JJ'.Lou\SLLo_gJul).a“dyl|)JJlJ_9u95.uJuuuu.CLmJ|o.xb.Ju.oum
UJ& o)JJJ)?yld)JaJ|u|LpJ.Lm_90)uJJLoLpJ.m pJLﬁ“J}?d.Q_L.Zo
JARJIQBMIMSJJu?uSOA&LMUQO)ySUS&AMM@Jyl
| W s YT Jgudl o - Jjiadl ] ole Losis 1)l anad Lo Ing
p)deublwgJuL_gumebcg)“&umw ug.l]a.a”_g.z;.“u\l&

on a3 Lo Laally 13a e puSalls bzl o alzs Lo Lgilas Yo
Lol 5,801 o il 8 suguid] lgzg oLl

3S0 0l 0S5 sl 8 i) oYl o _iSIl auris WilSol BT o
Saixi) Lz 29 I Yl bl cuizin (lgad] glizs il Jlgo¥l Gle
Ll Aloll 4655  4s Lul59 el (x cann Uoggz Lizsde (r 6 laudl]
r.uw.x”ub.x.“.)_gy_g&ouuy t_l_g)Jlu\Bl.ogM|JJ)u_95.u.)_9 Jase



5Sig idtagdll pleall (58 Jiisis . jans pgd Luars 5 aumny 38 1 Ssasll Culls

elo¥ ol azminw wasgllaall azaially jglaie oo glo il lin o o) LT aaicl
S50 8 lall gl (il amiioll lgéxiusS] L,,;JIJJSIPDJU.NU £y sVl
O ] sl w,xuugmwluyng l.g_n...n_wuﬂ
,M,uunlg ST > e i Eaol LoSls L) Leinins wle Lo ,ols
PW@DI)MLOMOMIUM@PI&@JL}D u\.mlz;JmJLu&
dJ.C«uMJ.&DJpJUIB:)JJJLDdJ‘O).QJJJ\).NJIUISI)lLo&tl_g)“

oli¥lg aumiatll

1875 ] golall Ol Jrall ool pisSlg ronilaio e s g 23
‘OSM.LMJ cu| 09 20i%i Ua.zuu dg9>9 uJ.C Per-vt.y] y 4_931.2.” U\S &5 L |
ua.zw oolaw] Y9 i Lasu Kl soleild] Lo s Lo.;l T Sl
y|u.x:l.z.wg».z”d.o.svl.oul5u| o)l.mypSux.m|qu$uu_9.;&).:
Lou|uJa.>SJ.1.o_9 D3I o il andiall s lgdl Guizig Joliall anlaill
0855 Ol el g Tl e Lgras buna) aumiaill (solagiw! o addsll 4z,

.6 2usuw

clo il s paisy Y s il sasmi asmiaill Ol (09 Saiall dasall 130
wolawwgall (] a8l i Hu Sioll LvFl.9.)uo|_9 e Jowiu Ji ey

a x| dgiz (e aols] JM)*; sl bo miogY .Jo3ls wlolaill > 9
p.e.dolg_g p@JBLO)JS (02D p.e.x.uu»_g.o.; L9.1.1_9 JOLUJL! u_g).zuu L)J.)JI dJSJ.LOyl
.).>|o.1.>_9 m‘).zﬂlul_gsul.quuS('LzJ|u_9&a).9 &x.no).oyluyu.u.g]
28 ddaulbg (9 dgill Joasy ogizll (o uiSIl (] dnills LSl el
s WSy . peiMo g wlgall J—?' oo siSIl Vemiays . pgili 5255
a1 ol .«Semper Fi» awsMl dloxll Jis £Yoll wlial )| jaiwl,
LYl sloul calizo 8 ol luadl (e ((sLdgl (aiwiaw) «Always Faithful»
.82=xoll

U\SMU\BOML@L&SLJJJASm)m“omwlLJulwb
J5 i gl L) i Il ] cavsinw Ll Eaals Loxie Lgsio
w9 ai)lj oy oSuaii g reudac Ml ey daild 65900 H& S o



&l g yiall cami el rg9 a2, 65 ] 6,1l Juas 3] s bl

az 5125 WJ] 6l Juas 3] «UaS Cavall (9 i)l pasy pSouais
i 3 el ad (59 aiLly pars il azg Gl pSuais L culgigd
waolgsll 03n $3>] 9 pidle Olg oz o (w9 dne Il Cawlgsl
«drazd 2L an (8 Lrios Lidg Ogimbiow (U5 & I . oSl 290w

&9_9.: LoS_g Jl_g.?yl J&a U_g.su.o ._;Jl LbL.LuJ_)l LuSJ_g 40)&'_9 4.1.7)“ pVY) .nJ
Lay > 0 5uSiz 08 Iila OYI pgas LLyIMlBL@u)xwlS JJI
Sow 3291 Vg g liall dnulo & lel) Guls OIS (Lgiz 8,2l sle
W amiig . wlg uanlly Lozl Lewd gois 38 il SVl o Julb sas
oo duilgr> wlxiie (e dasasll wlbzgll dls (39 Loy Sladl plail uais,
18 & ol il lgiogo il u.l.oSl > gog e ladlg JWlg ,ol...cng Joaxl|
euilS . Lias] Lo Lol PCY ol wle S Y 8as lo Jylxig NES VS
l-e-'LPg;\-"sMylsoL?JluSD!

leo 5l il & 8c s Wgrio Ol ol el 2a) S plas U oS
ananiSIL

d.LJLNJI._,&wDM.S )LA-DJ'L@JMB[JJSSOLZ?MJSRMLJ'QS)&S‘ Ln|3
dngall Y LitusssS sl Jol Al g go (ssill bl Il Tngs ol Ul s
Lisisl (po S ke T Y sl s puSall eale s rilga cuils

ol o iiai bo Ol paims Ol pgall o ol sl a5 awmiadll &Y,
O eVl Gleg Vs o] ammill 35 il xS 23 Lial sl "sxions
oasle o o1 I B ells (s Vs abilell Jio dumiail] iy 5 i Y
5 ol . aSile Jo1 oyo amiadll pSule Ly ramxd aSIz] (yo dxmiail]

Milallg £lroY u anio 430l owluuu|wu|u®M|

loiVls

289 .95 Ols=g 2l90] Bga> abile (x9 culs s lgd edazy 60 Jol
Mioi Y alsle (8 I e (il o Sl @Vl /uina,S iz g b
ooy 625 Luwo uJI muul.n“ 47[2.”9 u?.” lm}uu u.i.lg JLo“ L).o).;.i.i.”

Jlro Vs ijand pgiazs LuiS Ll agle 0l .gladl Jymw (o8 asd|
sl sl Jio el a) iiSlg « Mkl o uiSIl el .au bW agis



alilal 030 51,8 351 o Jl> 18 . gan) pgian alilall o3n 51,31 aiS,
JSis arazll Ol s 8Ll (8 lgmo sl Wl 0V ST ool (il
o9 call i rcwnd 838 lanall (o re) Gl O93siate (aolSIl e
cond 626 bwwall i) (3,00l Jins]

d)LLom)lxlu\sUUauS Lalwb]lwbusﬂ)u)ml
L)Jau.lb 4 liolg 1y (P W 89 .0l uudl Slas d.al._s.).”_g

ol .)J_)JI‘QJ auLcJuauuylg wiMlg 82 lwe] Jjiadl | ward i
2ol alwd Ede g Lo s oS 3] 8ozl adaxl)

aadl i ylas =ig Sy hu.n.: ail> J|_9Jo «ZCMI »).2.:.0._;\.95.)“_9J.o.§
S o1 oS msin ilsz 50 VI (s ol calas (59 waslunal camsall oLl 59
0355 aslizs pla¥l ] o lasalall sy w9553l casi i JM> (o 025 b
o9 - d;&)AuL).o.l.ZJlJ.Snguu.? nggﬂlgul)uls.njluoo)*wwul
aiinlog 58 Sl Liales «graiod] S0 (ole awinsluse JY5

15l5 . ailSo Jacly sl Ol e, iJasdl le 1ol azy plg oo Loois
1aasu0 cum.)l_ﬂ a )R Uo_9.>|.)J_9_n.;.uS_9|u\.9UUo ble;Bu;S l.u|
Mol 3 gl sl i (28 99,01 LY Lidogo ] 266l

eV Al 3el oY1 ] iy el xmr ao Lo elinal (il O gobing 38

shys a9 ,S8] Lonicy ailile s sally g Lgiims (aill oYl anwwl (yo
roililad il JolS w38 ¥ &1 ool vl

—

38 sl oYl . pgimi a3l polri Y sleaw] (8 b i Ol (lall o
;Llsy&u\.‘)).;sﬁm.“ J)W&JJ_g)_g.buh?yluamuS&o.gﬁ&M
503l pgal izl iy lall (b lginin sllasll assiall (o BVl
caboles alg5 asilSo] U5 quis . ob oY Bigi (il polruiYl ais algall
«Ssio iz /a2 9 lezlizg il araioll lo s Jlwi loxizd .aipi>
go Jolsii Loais g .qumall jslaiall (o ygo¥l Julo (sle 62l s iy
o Lo 49,20 dglzo (yo [>iog ,.5| 529 ruai «elaioll I3a (o LilsYe
s plall lule 53l uall Josll



le Jy oo loirims il | x| anbioll pgd e oYl juaiiy ¥
L)SSJL)|JJJS—IAS L@Juij|d3UaJ|_9g49_9J|quSJ_9M|omW
solaad | G Cgllasll (ol S g wlilis s Dilslsl s Tasius
Wlwﬁw)sJ)ygngi:ﬂ@ous;ﬂﬂ»)uledﬁ geall
d;.zJaJl)JaJQSle“uesluA»ylwmdm‘)JaJlomuluwn L)J-J'?w
sind quall 9 oSl O wiazs iy L3V U2 o oIl 2]
.5,3|4,uo|,J|M Il 3z ob Lo Juuw (8 axiaill



aludl Lasll
Jﬂ,i &.,Lz,yl

a3z Jiz IS Ol o aule s 1oYsY Lo sall Lindl 955 antnl, lasar aluaws
o 855 o st Lo S USeYl o wlisY 35: O (e 8381 g0y LY o
O .).o.”u.ou\m.:y).)u.g §x|uub)y3|&m 4MQML.>JSJ_9 ul.).”.:
S!S 2355 O S (il 9y lnally o lrill pgilitY (ualzoalls
qja.bb u_gS; 29 couJa.” odgs l.:)y_9| 625 Lo u| yl J.m.wu;“ q.3_>|_9.nJ
il

&3>, 5 olaos dilriwdl 8 auligdl sbwloll

ulg).uu“ LS.X?' lu.l.mla.” L)js..n.x“)o U\LC (Dell) «J.;.)» as).w wls

ol 5155 ol o 215 o) apmaln)l gt 08 Lol JisYT sl
ol Joxi 4uLv3_§.n.U o.)Jg.o c\ulyL: aS)Juu | d9Ry L@Jl?.; uluuu|
.(Asus) «u.u}wl»

|.)).9 Lib.)l.m.(—b ._,uoLo.” u).n.” ulusu.u.; &Uo.o u—9 L34_93Uo.:| «.J;)» u«w
oo JosYl 9 gz 390 OIS V3l lbges 454> arzsi (x8 pllaadl o LS
m.og_o.dl.iu awloy u.uuu|_9_> o).ng&u.aa.uul)u .)| &)&).o“b.dl
gdloo e ol 9 SV 2l s aly S Lgass <ulS LY Lalal
camwlsmll o abwbw castias (Gomll (08 1a>Y lellac] cantng pi .cui i)
S Ll o sl 1as bz Lgilziio culs Wil iSTs LasT sVl alle
«io» lozazis (Lgsd lgigay il L3Sl izl dolxl] pguwls>
Jasiis « Jgo» gl .[i.]U‘_g b =il g vaclw 48 Hguas (9 lgimuinig



s132 2luVls wlamall o 2y joll adbmo sallxall o 3o ledlom],
a5 poIl pew¥l Gomw rio s (o> Lo sdg ilglguol o ,Y9> JS il
o.)..f«LuLog\sd.:)LJ| qzy|)uu=y| foJl.zoJl P wbh»g Sy o J_9_9»
Lo Lo aus Lidiw | u.UJa.; (_L_zj.” wle « Jo»

xiSo il o ilg) T30 0lsali o 358 (aidl sguswl &S Ol 50 cxsMil
callas| 29 .J;)J|).'§«._,J.§«:uu_9.w|wls_9 cl.xz.]”md.m_mquJ.)aS).w
J.:.) dS_).uJ ul.uu.x] 4_9_9.:_9.0_9 dJa.LM.U ul_)b q&l.ua.; ULM| uu)l o

Lgwiss Jo> Lgislo o) LgialSs o ozl smanrs s

Lo 2al» mL&ULA@oLo)&JJ)dS)AALJuuSMILM.XSOLuuj”muﬁng
Ll 5383105 . o5 Lud & psiall ol loJl 030 Listo Losic 225 Jas

3] pSolaiz] o pud Sloslll 03b giasd aSalsx) aus )l ool
JJ.)|3 <<dJ.oJ|us20WL)a.>J|ul.§JL@Mu| liSaug LUO'JO.L?'
J.g4W3J3|ul$gﬂxp}mduu9m|u|&)dsﬂuu9uglLM“
u.ow)“ungﬂ&;maJau)a”JngJSuJauuLoJLer

il canailly adloll punlaall JS a8 psudl caiw Jog wallze O] 25
ass Lad uuuLn.oJl 09 . .JLo.S«yl ._;\.9 q:Jo_g.o“ JLo.w|)J| «quLz_9» ._,\_9).;_9.;
Jo (x99 .JgoYl olo wle xlall 5% Lo ol (RONA) clig,» pulsi
M@Ebéﬂ&)wwxwllm wh,aJIJLo.;yl
o)UYl 0o 1o 5550 Lt Lo &S s cale o3 @ (yos ledsuol (nolo
wﬁlm&m}plwmug uiSUl 6900 (23 doill &3
Lol o lxiiad | (yo 2ol s gy @Y camiol 9o 6900l (9 aonsll &9 9
obaes wilsiwYl diSas 3] Jgwl Ll 25 569 Toxall (23 donill jaa>
)Slds)w“c\.dl.k_‘)u.)& 44.&m)a@)J|wwlSLo.lS_9 gw_gd.x.?_)l?
LQJ,LJ e e 8,00 i ol Gl Ler,oy Lo, T nas 23 o o
Uuo_).,_g ,<<L3J_9.;o| u\sl.;o wle ey OURT 20 us l.g.nS.m l.@.uu:.' o =iial
_9.Juu| l.e.l.Ll.D)J J.r.) u.]l_‘) A(d.o.nJaS« o)S.nJ L@.ﬁl 'cx.Ul» wJ.lJJJ J_9_9 JJ.).:
raiiwall blusl oo owsawl auslz go oe adla¥l O sn eVl
o9 OUS il s 188 giall Jguo¥] Jlasiwl lgilame cans g L]
Jb Jiasl



gJ.Luu_gm|u7);9|4uLuJJJ|om&op>~qungauo.Cp;Jauo)l&|m
ez lizaz o oS0l Lo v oSl wlog) puinar (ad s sl Loww o

slal] LiSay oS> 1 06 canandl i) oozl wlilas . JolSIL gl

aniis J51 a8l 6 502 auazis «pSiwil o (ro asisiol| gralll Jool gra>
«cu.oJlu.920

aJa.uwBUw_g uﬁ)JaU@)oLa|@w)&J|omuLJJ)_9ﬂzoJJJ|
elai)l gog 1 JooYl wilo wals aile gisl ipwoml lgiasd] (il agslioy]
el SLlat o palsill pabu el Y1 canii| Sl 890 26 @3l
bl las i o) 3S «dior 8 JgoYl (sdlo wls xilall 6ol 5 s
uaps,Jlwomquqs,»umbme},oylmswldﬂ ust

a7 agz ] slaeY ] abuabiw 6,10] llas siud iz allas)] & sail

ailaiall o llos)l groz il 2d) .Ogumlnll 6 g1 aronas wlilac 23
2lall gas )| ag Ll aoMall il pwgl ] Emasiill ool lex
JooYl o Juld 536 e Jia) s o) 3 ,ngwaoyluaLouJ;

& S> 29 .duo | l:gu.wl_gy Jugjm O 2005 pl.ﬂ.” 9 u.l.*u uu_g.uul.: |.)| oJ
c\.n.n.do_g J.;) 0 aiolsi Lo JS 0 uu_g.wl u.)l.n.s.w| .o.ub 4.ul.;_9.J| Lwl).nﬂ

wwlwlomwﬁnyMIwulx@p l.g.u.l.n.!._;\l&
u.oc\.o.;BJBcha.uuW,oLg.oM&) wlSl.o.lS_g 4u|J|)_9 0L 29
Lol a8lino aoud 15 Uobin dlas] e 25 puoml il Ledlac]

il 93 e,V o el o) Lo oS5 1 o> ] il 2z Lasls L8, Y1 ey
Sl pal o 83219 Ju> uilS lgibln (228 Ll ole il 030
L@JLQ,CIcLuJLf— dS)J.AL”uMI g49_9J|&ouSJ_9 PJL:“._,\Sc\u}szJlo).@.?W
Y .aiSWgiwYl wlziiall gllas o8 alaiigioll ap il wlodall oo il

ud’bJ.: L@Jd.onlml.uaﬂul.o.).?)syglnglo).@.?WOmJJ.)J}Jm
LQJ).PMJJ.LJJJpAulwububJLuSulSJMLUMdJoLM

e oI5 bVl adle eolesdl Jlasl W] cdin orgd Lo plla ¥ oSUs

e ,oml Blgo s, oS i ol @Sl il 289 <258 Vgimw Y aumaall
u_)_gml.o.o

2551528 lg.agsl



Ji> 53U 48 sl izl wlgz ] sluwl 65k amill 03 (o pgis
o6 ole aaslgall 8 -aSTL - w53, alngioll 03n slais] axs
T ol lg) S oSs .pusawl

ol aill dauls pgd ] azlr o2 bl 5,55 agh (o8 alzYl aSs
51 gy v i LT (9 i) aulisiianall ol 163 Lgio Agall i

ml
Telay cisl Ilo

LgiSar Y Log alns &S pial) )Sas Lo 235 sl Jolsall o laall Las
cliall o3n pais . lslgVly wlilaslly 5)lsall oo wlis &Y Ry .alss
V) Lgiss Lous 53 Liiko Lg.,l sy 10lS by sl x8 &S, e aagds b 9.0
Mc\lol.w_g (oplgwuo)slowJLo&yluogpo.).uulu&oJ
olyaill 030 3 (Jlas Yl ulsz Caliso lgraz sie MUl wliall Jins)
ainiz lgiSoy Y Lo 50V Loy g calzd aS il Sy Lo puriid) daw bl lao

Llasl 45 0 sl T ¥ csll s ro g0 nolislly aaliyally ol il s
sl o1 Y] Jasiss amsalall atall 5, gl Jinis LolS Ll i
oMl 23lls Slaslaally &5l elaMally Sloxsiall prass o iadls
;Lw| 9| 3,91 Ll 8ols 5 lsall 535 5Manlly cruc Spalls r23s0ll ao
9' leSWgiawls lgzar ol 5] ivg Jlgis sliziwdl sl lgsilogi oSa

Lee-‘éyw el i Ly puliall s Lrioly 098t 2 lsell o uiSdls
s el sl o 51l 1 ool o uiSIl 2ains . Asgus
JlosYl gl

$a . Jlae Y Jusiini) dass ) Joloe @M o Jole Y] (o Lo 5,lgall s
o3 wloass wlasio ] lsell Osabgall Jgm Losic dasill & luwsall
Wu&u}&ylsyﬂ@ym il Blarll, iy colel aos
J> o 2,lsell S&F wliladlly .ol all 03ty vsleolsis Ogbisg
o;.n.iéJl o MSiuall u.o).ASI_gl o)..>|_9

L 575 il @l lgsios lniiall yslos 3l o losll Jain
J_9.>y|_9 M.m]og.o“ ulJ.XS )J‘SJQJS :aul).u:JI .)|.1.9|_9 4(394».” ul.ml

o g b WL Gl o, lanll 8Mus 2 lanll Jowasis «liayssdlls
S 1 &l m o o lalall sy oScas Y lguulids



aig ol 09 r30ll gloipw doS2d wllet giog 8 &S il i )

Lo Lso 35 liw allas) s g llnall plgall shl puibbgall CaxlSi) ao;MI
(McKinsey) s jiSlo a8 JUall duw e 35U g5 pde slaill Gass
llasdl .l Jo> S il 828 bato) lilons s yuicd il vl LM
L)-OL)JJLMMJLOU‘_)&OJ.)I &wlgdLlaJul&o)Mmﬁ)aSLo l.b.).auuuu“
69y p.g.Lo.Q L)_93_9-’ oD Lou.9 L@J).wu“ wJ.).a.JI JoLoul_g ulm.lz.“ calizo
avgllaall wlidl Ogibmmw pgll oo atl bl el

0gd M}Jlubgslu& ironl LSV Lo g ol o atlll asall
ey oLl S Syl lgmiis il V1 5325 Jolgall (o a€ gzl
.);R.u w)wujlogld.g)*u“wwwbu&wlgublel
aaild jrai Lo lgie raciite w18 wlsimall Calixe po vsalbsall
O)HS cu.o..bl dJ}J}J y Lo L@_l..og :ul.nsjsyl

ssiaxll o O p3ll oSt o sadll go 2 jally ajall &S LAl S Loss
u.uu |).m.sul.3.al.a.Lo.9u.)|_)_9u).SLoJS <UaJ _)|)_9J5m_9|).nja.m|.)o_)_9.ao.:
il u|J|).nJ| q,,,Jsl 333 Gle uujo}ou 25 0laio Llall LYl Gle
asadog axiols Lolol ios) L8l cadsll sawass o] odgsaiall
u.o|_)uu|u\2.“u\_9_9.“&o_9 w_g.oJl,OLuAﬂgnla.o)J&Le.o.@ﬁJ@.Aw
2325 iogall Gle e 3] b)Yl Sain S go a8 il sl
os5 38 Vs gl roiw] oloiad &S 1l &l il o3 L unggw
Josll adde pgis s3I pwlwIl go leigasts il wl,lall

Tl ol o Jriiaaoll lgallns

uL&'«UaSuBo).uSulSJ.wm .JJ)Jﬂu&oJLﬂluULoSLoLm

e Moosall olivls wlogleoll aiiss Laadls wlluls aawall

slelro 09> o Wz, wlgz Wl plegall Hlw] | W jueg (semiconductor)
5% LiniwYls 0slganll U ol loatiin atlazmall o)l axta]
cu.]_g.e.w_g uo_)l.z“ )Lu.u:y' JLo.J calad as w UJ! u_g)Jo.q_ )! .u_g.ko.;..)lfgw_g
3l O bl pb lgis sl il l,aall bl 44lS 6ls |0 0
odel 8,953l Jwgwl Ao o o] agizuns



Il S ma¥l cMosall oluil gliad (6 sz, wlgn) sl &b oin
L3 lgo sliw] ) Wlsius amis (il U8 151 eagzly (il s Linall
Sriio g (8 asdoll sl Lol slw] Bilnia 1y odsY] alaglls
oS il 03w waiiel 3] woplilsulis puine o sal Mo gall oluw]

&y iV 8xizall wlolaxll lgwii) calasio| lgisS aiol Lgil asS oYl
iial| pronat Jio

extiall Lauas] ranis Islas ofsas¥l 20350l 81 o il als oS
ailS)l ainiio pgrloss culs 2lls, elissYl o o ol Y] s

[PV} o_)l.».u.z] u_g.ao).zo ‘o.e.;l |_9SJJ|_9 l.b.).n.u ul L)IS ..Sy u&o:g (U g
0235all s A1) 51 24lS, closill 0an il 55 drlunel dagall
Traios 151 o lniio gainais 5omll o ki)l alolge ool] OsZpunsY|
oually 8)99lkimg bsSe 0leli (29 V9)50]l Gwl B> lgmsazis
oIl S p1oY | gisl; Sl 2 @) Sy wolniio oo ol (005
JSsis b lagatas ol JsYl plaall b o 3pall Y50 ] aglas] 1515
ISl

oleall &S oYl IS, @il aladl (ad Mas 0¥l cudiil xa)
Bl Jl (b oSy Lgililiuo o Jauo Yl allls aslSIl aulasd alagmll
e lziiol| grisas sl lede @l 249 L Lol .alalnio )l a)l groz @
Lgzaiai LgilSsl asy o) 3] i82a20]l

g9 058 il Yl oz Jas o] oIS i) wolaall a b 455
Vol .olgo OLLic] lin s adzi lgdde oiai iog Lalaio plgall sl
om).a.mquls.o|u9|_9)_§_9 u.!)_)”JlUIJ)SUS‘d.LDLWO)SBpIP&LL;
Y1 09355l alzi; Lo le 19355 Y tsiiaw lgils lsio sislg ol sl
o5 «p0Ylg Wil . Judimal| (8 alzd (] Ogmalas 38 Lo e ;g

J515 lgilis] le Iy roly < Juiimall (29 Tlaill lgd] 097l (il wlyaal
u| §):|q.g2JpSJS)wJ.nm.u.Lou_9.oluu,ouL9 -.U.)d)l?_g 45_)“1“

az Wl 5uadll andl oo jhar 3l oo leindnls wlaall 835 O leyiawl
255kl uaalls

lalea, ¥ of alzsy ol Il Say 3l Lo

calizo prii We> o whyndll )L oiwl et o=id Y ol LSl clguw
LS Ligelogog (sl lai LisYoj (b e lgrd Jozi il wluiugall uilg>



J.b WJiedl Wl awasll 030 aaz g 0o cudl ¢] o9 s lic oibi
Lot 9w 28 SaSilile @lyns o6 o aS5L,05 (b Lo Sells oSiSiay

o llaglly 3,lgall (yo af gm0 libwgs lail ,Sai of b axal
0] LiSas Lo i) 83500 iy sl LiSls .15 B o) LaS e BslsVls
238 el 0] @S o $3ls Ul Jliadl aums 0950 38 Log sl (n9
d.a..n.a.n: y_g.aol_g 0_9_9 JoLn.: pS.)u& L)l u}miw ‘oS.ul_,.xS Lg.x.‘) L)_g.)).uu
J;aBlJ&qub)wJaJ o)l 63l

a8 i gl o) LS Lolos .3 (ke 6,0l Lo (51 ellioy Y sl sguls

Y Leilya5 sliw] olaw Ll il oLl mead) ool s2sll o
LeSlini of Job il wlyall_usla 3,k cslasy Lulois 63 aiawl Lo,
Cl90J Lo Lo .l GraRT wle L;)y_g 626 buo wP 9 .J.iblS W s uSJ_g
ad] tliz Lo s ale liglg¥ls wlilaslly 5 lgall fuiay s3] el )l
loise=loow peil o m ol JSLinally eobioxid] £loil camims vz lxid GoYs]
Jasiwod| (9

03,150 50 alad aiSa Y Log aled Al Say Lo 203 53l JsVI Jalsl]
g aidy sl LguuiS] il of o) cx535 il (a3lalls lgio alllall
aisbwdl a v e aoli log (giS il wl8Mally ail,lgny asloglaos

Lo oy cailasll Mol wly38 535 il Jolgall aslill assonall iia
il loniog ol $aiinid) LoSlim il 2,150l Aol alsiy O Sy
Il awgalo s JlaeIl WJ| amill JII o2 oS Lolai v lilas)l 032 55
ULI.LO.&HO.LQL).OJQ.U_Q .)J_gJS)m.JLo.ol).LASlS)_?JwL@.ASJ_g Lo 2>

o iy il 895 gz oy (o)l dimall aliuwYls (lgsd o (il iy plall
ai oy el wle 1)sl8 1S 13] Log «JSlisall ¢yo s3amial] glgs¥I Il
5 Wl g o5V o Ll Jolsis Gl

o anmilly S Blaslly 3 lgell G & all muiosi) alioVl jass oS pa5l
oralzall 956l aw yxall Eao (8 pulzy Sl (8 19,58 2]l

a8 ymall ClaiwY s9ag olidl pulzy g1z 9 149 40l gio HuardSYlg
leilogs 35 vad] anwidl 15,90 OY1 a9 520l 030 quai .09 5T lgrio (il
il ©loglaall ez ablwy pusds Lzl 9 Jasl wlz ) Gle Lax]
0l 83132 88 00 gio e 8,080l S| ail s (imy ¥ oS LguuniS|
uslai lelasiwlg ,mu).xa“;n.:oued.lw.w il dogleall 351 o Ko



,4.9|)1>| oY) cLi,a.Lf— a )Ri $|).7!3i «iPad» .)LuTJ.:..o u?_g.] J'L@.? u\lf— d.uJa.:
«owlasll» ai9 oo 8,28ll 03 7o aic

il 518 sl ] asmidly o laslls 5 lsall s alio¥] o3m culs )
Ul 59 Lol o5 Agll Uslsl calisg V atanil] alishsl osn ailedl
S Bls¥1 335 -olasdls Jaslls ablalls b3l aw jrall Jasis b
il aliss ailo b 909l o Lo sl il 50 il Aol 318l aZas
o il 5ol elraams il y5adl iab Log raslall ol cols lgringus
qLLlSL@.LﬁgJ\SkA&)J

L sl Ul Jlo oS5 Lgeo o Wl wl)aall odn Jas diasS agsl

aiSa; wowls jlgz aSul s S Yl .«iPad» Lle aliazi HSoy Gudai sl
iy «iPad» J play gulai uelai dyesS (9 4_9)on| ay]g ,q.zo)JJ|

.)J|_9.nJ| o3 Loy Sy il ady o)l g9 < lulosll Lol lgadl asad Ol JJ.)

aolm&ao)whongmMmmSplxupJSM.xpstl&uy

&Jadllmjl&uyaﬁl)swssbasuswjbl Josl lisT a =il

_9|.).u_99u\w)liu|o)5.9_9Lg.l.szuJa.J|)J5Jo.;uJ|44x_9)u\J|M|_9

| aizd> (il ub_g.]_gw o lgrao> 039 .ml.9m|)l£..l, aoloinl aas>

Lol Sadid| &l (b o llaslly calaging lo (b >)lgall 13] d.\AJO.AJI_)J‘SJOJ

NG LSRN IPEY-B @A“Wu“g\gsg)b_g.]_gw

Lle (o6 atilisdl sLwloll

oo &S s eulas oS agilol oleds LY o il T (o6 Lasls Sl
o LiSas sl g lall slal] s atasill Comlall 6 g2l gios aluilus
o Tl 35 6,20 jall ©lraizall (x8 lax Wi pgosdl (sleg .allasll gk
oitn Jiz Ju6 il il ploall o Sl ssiidd (525 S mms e
58 0803 posall slinlly &5 aall 205 Lyt oYl gau 35 stall 5 55
o5 Wl o8 Jlac Yl (o il 2dis LS asd i golsiall 2l
¢ > lna> lule o5 .JSU low uiSJl &30 LS o.eSlle_z.wlng.,Ipbm
LMo o 1SV puntil] Lolgol ST au s sliill s as ji Los
b Mo Just o8 aliglo ool liniasl aZois ¥ (il ainas¥ OLE (n9s
alill 6,2 of cuinadl 130 Lo oz lxiiwl 5,56 WL le lass o) LS



05 Gl Banliol Yo sLI1 Jo g JleI o uiSI Jlis 01 Ll jlo Js>
cglol

Jl ,oL@.a“ o3 >liwl Lzu.» ol vaio Lol diw Q.mm.z“ Sxo e

oo Sl (09 @385 sl wBJI Josllg .aalS Jslg Jeul Q49 yizo Lo Ll
W Lliwl coYleanYl Ol (b Loz il wogall Caais g0 [W]eS L Lo
cllaaad ‘o.eJLuyd.u.;uJ)l.Zl)ﬁ_g.lJ ogaiil o Sy ouIJ.myluo

Jud @S)myl ozxzall (9 B'JL oS @ (soccer moms) « e W < lgol»

Jio r.da.uwyl calizo | Easlol asl uLg.oyl eV5n Lole uius oz
oed ) sl i Jamundls Ssells (siSolls alwll 6,55 wg,SWis pxall 6,8
Ssawl > Jasl g.bglul ol 28 aliwall axlll Gug o9 iwgally jLozllg
093z Y DYVl o sl ¥ oJ;J wwlaixall o Sl g izl 9
03d o IS Lzl 13] .26 5> plgay dbavo aaulbg e Jgazmll 8l eyl
._)_9Ja.J|uJ.§«.\J_9J|o)&LuLoJax|Jw)_9JS.uum|gs)J.ong&dauuy|
G5V .)y_gylpl&u el (08 i il (il pleadl raz (o [ilioo Mg
dgiig .axc laxll 7 L ._,J.mJI_9 i g5mall Joxig ausuall wlaxill ._,Jaz.:

9 Tl Led] 0oz iy il awlwYl wlilar)l uelai) 6,468 (o 49 pgl
oLl

095 0o a03Ysl Gle Ll 03 oYl (o ks 0oVl o uiSIl (s oS
52 alaiu¥l o A Tra ] Y5Vl lins] ] JLis Y] e U3 935L
,oh.nJ| L)_9J.>u suwu 9 Laws| ul.f— .o.e.:.)J«LuLo U9 M p.ul Sl.uJ| @M).ol

oell 8o e alaisl osn o il sUII gsls s 9, Y 25 ,SJs
ole il 35 1Yl o L] O il doll aglloc Jads
ool sniall 0931 @b o Blasll sk GLe pgilil 535 luio 58 pgisé,
oo a9 Il oS gy lgiss8er Al yoall lxias alily «9as> sUI
el e agodoly mellol 1w (s 19 pis cpuadl LY

Y abusb ] gl Joosis JoY s aalinall oblall 03n e Losis
093U (55 lin Liske Al ol lgio T craly Y il alais¥] o cogii
Jasll Jio a3gos aisas ollas o lxdl 03m o YY1 3k Jb . pazl
San 2L Lais Opkige ppil ol 3leiwdl aass aless 53l 315 &slanl]
onsis] sle b o Luke Luwvl}m,gyuul,uswy,s}uw



3 350 o luiiST (po aiSoiw i)l 49 po0ll coniiST Jo §Ldl ol lgo sl
o sl Sl (b 03b Sl o aleid] ayan o Jb T Lias]
J.Lf— wul_g)“ O uuul.?l LLb_g p.e.:_gbg lJ.)y_SI J_g_n.f— u\.9 uuoleg .)Jls_oJl
25 51 b ol Slwdl oo asslill asbgiall

il 1Y Lgimio gl Wl ldlosh oo Ts 52 Jud a8 i @il oais
A3 amy pugail sl Lel> W] glins (il e MSuinally lgisins ] amans
> wllas as clslas sl cdsll (5 sangall s1bY agllaall o lilasl
.).U.n“).xuj Lg.uuu_g_g uL.Lo.a.” oD uu_g.wl uLo.;o Lg.w.n.a a.o.g.o“ §|.)y

s SISy 355 5] s ) Jo asis ol seabizall Jlac Yl o 2 jallg
lgrns lio 8 )3s cilgimlg catwluwVl wllasd] jaiss leg 5,lgall Lle
asliiioll

oosais il 3)lgall paelil 99 ot 3] vamas Uaxll (8 JoY| o S i
dJ_g.lZqu)S JSS.)uJ JJ)&OJLZ“U\.QLQSS ul);.z“s ulJLe_nJI_g ds).x.o“
perini (il o lzilly po el Ol xiisig id>YeY 7l lirsoz 3 Lilnio
il UJLZ.LJIB alaiuY] odn daxuls $SUg .5 Guix le b s buiw L]
u‘JI .5.)_9.: (dasuo u'.ag.o Sl.)y ul;.x.m p.@.LLf— Uo).m y_g p@.oLo.&' u\.n.l.u Yos

el (08 glaill L] 0ozl ll wllasll yslai do 19 pgile >

o sllg al=a, o) Lo

0231 39591 o 182 ks Toae Bl oo il Llsill og) ausleall amii
uMJ}go)uSmjgng.u?uw)su\L&bLa?wm)“ IyJ.,
oo x5 L Wik jesidl sl puaid s aaill wngwy 828%0
4.))'34”0).9_90.0@3, L@.L?u\l.f—u_gJ.)lSlubu.o_gJ_gLo&liuLotL@?b.o
a plall call o OB pgo ] Baixi o S

r.\.]Ua.x.” exslS 4w.}2.” >LaisVl @JL u\.9 o_)..o J_gy_g :_)_9Ja.ou| oD cUl.xS)..xS«
3l oYl samiadl LYol (28 s 51 azo 51 6 lgio clel Gl atd o
Sells cuw b . pllell Jo> aobsioll Jo3l oo ,uiSIl cale alall sulais
alaid¥l wlwlidl axi 5 9 15] Lo (8 Jglaidl sMasll puldl oL
o)l 13 (59 @alu 5T Wole Bl aaicls RPN seaell JM> 9
.5|Jlmuu|u_9)uom)J|uw&LasdolSuJa7u3_§Ju|wyw|
boiawl 3a) .aaloy ] @z 3 ollasl_uaic (ol S rel )b
5T UsYol cle Joes Y alasinl el € o limaws il jlio (x ,oLg,nu



Lidos il o MSisall (po UsYsl dsla> U5 o . > pgliaxi ¥ ol wlio
clilonll 5 pmis ok ale &2l o YolS Wz i3> 6Ll (8

o i) ol s I my sd] 551 Y 2 lnill i o M1 olyslgVlg
Wiino 3Br] 8 5,500 al> o o 3l s razlusdl 958 42, 1505 13)]
‘o.@Jl.LLo..C Sl.u u\l.; ‘o.b.l&bm u)l.iu.uo ‘o.@.ul.mb Lgl? qu p.@.:_g.f—.)g O a0
o go35 il @il plach HT Il i ilo S35l Lonis . agunii agiiis
el o (Jliall Juww oole oMai o) b Js sl oMas o Sl ) (51l
o S Loaic oLY1 sl 0 Led] cams ol Sl 1a5 cuwdo (ool )
ol <wlS albiall o ls> 58 sis Tho) lgio callbY saslan ¥l auw ol
eilS Sl alaiuil 8 @lall aSoging «oulull Lglabs ol el 28
Lol 83032 < ls> i OIS 13 Lslin] Vi Liile ellios pf Ta> algiine
JxSlLoNSLeJI&g))JISOJJlu\SJQO&oSWgAJJO .)JISJJ..;

0lsi 10 ales e 6,508 lS Lgil o xSlio Ulg «§5185 10 5 (nid iins]
il bz Js> gz o1y 601 J5ol casS sis)ls owszll 2ol wss
).oy|d).szuu| Lemusl&dlzuuoasb.?wﬂ dJOI.MLUpJ:OJJ.;L)ALJ_S
ool iilac] af roxacly sl 2asl CasS i)l DTy anli 30 g
Lol (09 cudg (il

9 edaiw ool o (e cJWI caall 8 caiSy LiST ol play U asy
S (i b S @lSine 030 wilS il (Jlais i oy dmwrell caslo
UJlmgmA.oUuJUauuoms_iolethlwleJdeLL;u\s
9 Lo L@me alolsl aiSlo gzl casS (i)l .a> Mo lgio callog (nol
aiplall 8 Gl ol 8,89 (ilacly iz ymio 58 553 lehsw dip b s
oo Il cundz .ooley (JUaidl ol (b casld of lgmsiinn <uils (il

ales e Lo cainiST ayled] (8 oS ialzdl Lo Jo> 8,59 51 00

388 5l (o8 douwl> alasi eulfo Lgil ] 5oYl 03m abluw o el le
quwsmgu@lwwme;uanﬂw
Ao oI ¥l s 3all jgminl e ans L LebuJ;ww

S).z“uJ')JaJ'gJuS:g.JJl_gz“\.lLL@JB&)JJlgALSo)oJSu&uSJ_g
sey Jlaidl JS 018 xS OY1 S5l Y caimbol oo Ul 1,Slg £55 4all
o rad] ke Lois A5 gog Mooz s o) il yo 3STio iU ca> Vo]

axbol 85 Ul (rigSo Lot cuiS b iuz Joss @bl o) caiil (llu o,

Wy Jiall el (sl loxis epmis s Jelusil (osol ] annanills
u.u.:ll.m um)ygl 4.:3_) 0 cl):yb uLg.oyI UBR )RUiai 29 9_9_9)..;.” JUa.u.”



)prjuwlulw|uwﬂ9 LleJL?dmuJLJx§AJ|)oy|nmJ
Lo 2o,V e Lol Gusss . uJI)JauwlSL@JIJ_wI Jlaidi ] i
22,301 el ol Ul & cunus|

«ls edss lJ|»
W udmime Yoruay boic )y;yl ol

p.@JLLLO&)JSJ&IM)SJy_gylL)Lo)?gJJ&L)J_).?qu_;\”)hwyl_)).;owy
oI Gl ks 8 8,48 |gol dia Losic og)28 o5 oy do A
linzd» L 1ol ob Loy Lol =id

Lo Lol 19 8 Losic 03Y5] ol g0 ol il i 16 mab 6,10 Jud
JS OB oz alile (Lo,sis paz lagle §llolw) aizgjs oo Liwil .usil,
QSCLzJ|Lzm>|_9wuﬂ34)73’|&Lan°M|o)B’3 oo g

3 Y3l dn i le 09 ey al wlzgs Blojl s s ls (egige
>W|uoulwd+>bw9me5ww.up

lo JS (o5 sl 2Ysl an 55 (o8 gzl ainS 56 Lossis ez el

3Y oYl 3925 Loaic» :loygi (po sifia) 82>lg 6,59 PS.leo.»Ju.ocuwl)o|
a2 Lo Is 3o il oLl Js> aganas o] wlai¥l ol alble 5l )
il paill 5le LS5 Y gl e Sl L) 08 ills ors S
agso ez Ul lgd luul> (il wlyall 5o aglul Loxics .a2go0 gl 50
ol 99 lgio Bl 09,533 Y Lodila) auwlinl o35 gl Lais Lo a5, Lial
w3J L)"M 9] = TV-T) Lo aic u_g.olsz.u.w .)y_gw u|_9.b s o d.o.l.ﬂ.u Lo u|
P.@.n.nlsuju.imuxugg.a Loouc UM-_I.J_Q

u.ib_gu|J.\.oJ|u.oq.JU|amJ|s[um|u&)mﬂowquJoom
29 . 0gili> 9 J_gl” plaadl (9 L;)B’_g| aziauw bo 9 Hi5i il ub‘_gj_gyl
bl cgxioi u| Sy sl P.b)” 628)l o3 VoS5

aiolei il ol sl PS.JS_nJouaa.thuouLszulLWu\ls—ug)wa

@owlpﬁﬁjm%lw@suﬁjxypmgpilml Lo L
vado luww 89 o.za,aJlunggyllmdmmu&y mel)imprW
|.o La.;lhmsp.n.n“om@m JLpli|uL|azJushxapm)y9>)z.aJ



Lilis - penlr 0955 of e alasl) oy 8o 2Ys Y] gy osis Vgl crisy
ULl Lgalsi, of it (il pusilly ol Wlasl JM5 oyo sgled ol ke
N Wl 08 Uit <l (il Jlas Il yo uiSIl sluw] JYS o 3205
JHLis ¥ abaisl sole Lilo (] comas (UoYgl 8L 8 926 Lials o sl
5oL pguiln 098 alaill (s Osmwa Losis 3 axuiy -lgud
agosini Y 5l pgdni Y poliuil

DL_;LwlSJlUJgWo).o.Uo)m ,oLomBU|).u.o|_)xJL9JJ.§«y|UJ_).:
Loy S5 il ul&w 2GRS 289 KW g dina» u|£9...§« caxs (Plutarch)

JoLonL (Mmotaur) J9isise T 6 gguinall .aJJ_gJa.wB’I pgiisdo u.u.w_g.oJ

Lol JS i Wl 5oVl cngisl i s3] o5 caiinll sl o]

aitao o0 callo Jgo gLzl o 52 JS i) Tl & g0 ells (5 sallls
wwwwl%d&u_;.nﬂa;blu&u&;ﬂ)&og uu_g.a.a.uu
Wes caS Lo Jo oSg

S5l canntiST 0] 28l ax ol arlive gaials Jlsaw ] I5 Jo>l
S0sisSs 05 Vgl ..o polsil o pally wslsYl

JSL)I U\-9 oJ_gja.ZJl u.oSJ \Y ._3.).;0.9 L)_9-°-3-°-’ p.ul Lb_g :,o.ib_g.oJ.)J_g ‘o.ul
ol is1Ys LuuluyLoﬁJ_gm):wabuamu&oL@_gmaJazJ
JS sLasd ‘ou o ‘0&5.1.9 L)l_9 4«Us.u.u.”).uSJ| PJL&”» |32 O p-g.ul.o.? .ni&.l&
owsd Jidg seYl Hu 0Jls Ol pgell o 0SI .Y elall, . pgro alax
oD )00y o=l wlhd=s c\.g_>|_9.o BT pSJy_9| L@.n.lﬁ.w.u o).uS

iz I W Mol LigS Uygo o LusS Te s> JSoi Losic a2 50 02uadl Lo
Wl saelwo yo 9 o LSl uusiow bl gzl Hae 9930 LS Olg
MY e anYl 6 0a)l Jias 36 ills pgasd uslai ils

—

S LYl &L lay Lo 3dg 1o)l5all anogii Loxic Jo¥sl axbas x5 il
Il il alaisVl sas Loy il uz go olis Ol liSas .alzsd peuls
o Log ilgale o5l alaty il @iwgall YV o Lo ol Lgud



089 .ol e g M pwlid el o leusly il wlol I
s Ol e aiad Lansds ] anmell oliall o3 (o aslliall (5255 28

NPV gl.“ Ua.?wu“

olaadl & lai i e3az wllgo alwi 3320 oo 5551 W VoYl zlix
uzdall Wil J> ] izlally 1S3l a2 92 S| ax A1 L]
u.oxJaJl_ngole.g_sz;UmLow_g sl uglai (J] pgzlizg
p.b.)_g_).lywl_‘? JolSJS.uuaSJLumle)sP.@JGwywdluJdel
4.04.9440)_9 ._U.).:)M ).nJlo.).g.: JJB’_9|U_9.)_9JJ L)JJ?I(JOLZWLJ
pleis . pe azsiy pgo iz Lthl loxnay b 9lais pgin i Lle 85 bunall
u.:g.sumo O u_g_ia Loaic u.A.L_A_J_g wJ L)'-’-M u_9.;_95._u_ Loaic .)y_gw

grias il L agilo 8 SLSxl Osgzlsr Loric il oSi o) Ol - pgaulsil
2l . pgilislsl auw ) doge Lo s



olt) Laall
a2l yuylas

leo¥l Al ao on auntall eoIl olall &as als cle oYl inelus O
il oLl Caline o Jolaill pnolac] Agoll (o8 oYl lgssly il
qc\?q.xao.” ul_).).n.]l.: -J.)y_gl )_9_).: k_.Q-IS uSJ_g ol.;.z” Lg.p p.@.RJLlo.u.u

Pt

Tassllanll wl)xall Ued b 030 Jo

Loxic ogoxll aliso (Tom Wolfe) calgg poi Sl sl 1979 plall (9
e Miliall s, L puii :plla)l 8 apmsli aligall wlinl sl s3>| 3o
9 0o, bl Il vansll | Galxdl =iy (o 2uazild .S oYl

ols .ol abl, sy b pr wizg b gl ol ol o duwdw
g5 38 (NASA Lwb) &S 10Vl sliaall alSq (08 0o suaiill 099 5amsall
)Ja._n.JlJugﬂwLy.)JlLleJ.laJl.).J.).Z.LJU\LJ:JIMJ)JQMU\QOMUIJ;BUQ
wlbgriall Jb (8 lgrowo il J.J;I 38 adg .asgllaall wl,lgall

YUyl 1390909 1ol jull 82yl 5iall

carlos il o lin age oL 3Ll ] casans il Sl pa S )
ai b ol ol S Tl 1 51 lguunis oSl ado,bo L L] Juas
b o2 <,LisYb JlacHl alle s . arlaglls 32l oy soill axiolg

OIS 15] Lo 3235 e 36 ls ol Al (g8 a1 & sl ato
] s sy ubgzdbsolo)upm@s|mugiswcw)dl
Ol ks agn Linis pglilul lsad> sVl g rall 5L s 6,55
JLla.ul.: aiS bw u.”as Ua.xuu“&ou.).jg ul).a.o._».mu.blg.o“omJS



sl oLzl o5 JlasYl plls asus s Lo o8 Y] ol Bl lsal>
alloian) Tasg g jtais 3] dasls oumd sall Jiadl o Ldas oYilaoll
«d.;__g.ua..a.“ uIJ.).ﬂ.”»_J_ 4g_0_]_9_9

S o) plgs lJs5 ol i80%mi0 Yo (9 s ol OIS 0] oSJs
N O i Y50 Gl Calbgill (gsamio oo xxall o it iamisly il
pa2lgs 393> bl lgal, MJ <35 aS il ul59 asgllaall ol il

Jios] 31350 6337 aiulo 90 assllaall wlyaill e Lgiall OIS 0l

u‘-9 alsl> uu.zuu |3_n_n.> uu.).x.n.u u.an_g.uLo JINL S M |.)La.l.9 :uIJL@_o“
oo S aguolio |9 oles «oabiols I del 5T ] lslasl Loaics Lo a5 i

LomJJaBu!bl_g.mLpszWuam&Lmo)Ssul Lan.?JlJ.ibu|G»o|_9J|

il ivgo lgaos: abgigo nt Lefl il 25 LgsLausST LJ] clisw (s

bzl o &ilaio &ails 9o 36 Lo IS il xoiss Lol alle (3

b5 aails LeiSlg «opumi roll Lias] il

wawﬁmmybﬂum|&w)blulwoww
traz oo por iV Jlsadll oS b sas (5 83lall LS o call s
(o.)m) uu_g_g.uu.o UJ.S« ._5_9Ja.u MLLOJ ,o.g.uSJ _9| e.g.n.njo_g u.:.)Jl uolz.uuyl
P,u ol pgsloo 18] L,,m ooV as Lo Seumall Ll ol

ol aadboll 6bols 3Us peil miadl guadl pelraVl i b Seawliall
o5 ol caltd] B ol sl sl orsS,Lirall 5155Y Lades «Sass il
aibls u|_)L.> asoll 9 25 g=xig +éaw Lo ul_)L.? asoll 9 409 l.Z.AM

uloylu,,,usua Ua.2.||u.9u3.x.>.)_9.a.:.”u3yxa.”&m.x9 55516 unss
Lpl.z.wleluo| 9 cuua“ ._,\BZSW «JJ.ZJI» J.u.o ST uSJg u_9.-.szJ|
p.byl p.e.uJ_gg.uLo L)g).uSJI o.)uu Lo_g.bg o 3> uJI ygm:» u.u.AULL.oJl

Lo abiiiiall Tl «agllanll wlynills anis gboi o) JU> (x5 0]

e bws & lai gl alglxog uamuswpnuoﬁﬂlmlum
u\.‘)_g Mlp.@.&g.o&@byjlwsLbWOmJaam&w}uo
aals amlio ols 6V o paidl cuz S5V b LS s iumaw JUs
Ol (8 Cowliall gasid] caulogin ] &>l Edgls casIl Js

J Lobl =zl uls,w o aliol & log rwenmliall cadgll oy cawliall



il oLl Ol s (il Sl al s Euio s SOIEREFLUREVPL
s Gle alioVl o ol (e gulois axz Ul SISl s> Lgias]
lein> L)S.o.u.u) «|385» afj.w.” calzd LoSuobqu oo gl [ umJo_g ol»
«cb_uﬂw 0

oo &l 3295 Y al g8lalls & lai_yslail 53> i lo 03 cad
oleliYls alsdl ole wlolumwdl osp ale @xoicl xas (uluwl

J_gSLo 0l 90) (High Flyers) s Sl wloliall plgiz, LLS s azy ol
sl wiazgg L y9edlS Cgiz (9 dnol> (9 3LwdI (Morgan McCall)
;mJoS.-JIUIJbuth.osluljl)sgbqu\Lcuuyl’l.x;h.w;saulm
L@.;S&muu.“ )uﬂ|$l.|o..>y|ul.;.au|d;)]a.u“w}u.)_93 J.Ln.u.u.u“ue
caudbodl aie Yo uaall

ugjuajl 05 315 carsllaall wlaall Js> Lalm |J51m JsSle ko
uIJl.g.ncho.m loliw oy U asslo u|JL@4.,_ ooy oY JiadVl lguu pgs
ol LSl go Jolsill aass Lhls 9 Isalss o lais s s

6 slazdl aell gl 8 alllal wlbgriall

alay pall wllgall dasls slac] Gl «asgllaall wl)aill» 6,58 pgis

15 Lo caiiSs ol Jglzi oMl NI ol & el cuun (D9 ¢ =l
JsSled ap =il w)loe Tig0s Tl u.ngaw|¢mJog.Uu;.mu).a.UulS
oo U1 ad lgles g L.Lz_9 cxil lgaa> 1515 15] Lo Jo=> Jlguud]
aiylw dhgo (9 azlg 35 enox>l OIS 3] Lo a3 (x9 350l 132 2c iy
8 237] ol 9 lgmo Jolaill anle (ytan, ill Sl g Livo alSeir
slos)l olyaall e e ob il b bxais! | azll W)

16,58 e JoSlo abu b xaizi ¥ icasgllaall il aslly £390i oM
lews JSuiuisg y3lais pgil )2 9Sdg .aijsell JolSo U9ass slalasll 65Lall
ol asmo a8 Joall Jio s5oYl pan: guais 5Ll o9 egula
«axoulss ubl.».u.o» 2w Jl=e 9 dogo clsl _9| 1 & 9 )0 5oLi6 w9 Juiuall
LQ.J|L)_9 P o)LoJ|l.3.;&mou|u|_)Lg.oJ|.).om cu_).z.Jlaw_))..ou\B
wle gasl PJBI gs>! il sl 5 Ol icgugally le TS T Lais]
AT o9 $ulall Jobo

GVl e agllao caumd agllasll ol )rall



9 sz o LuiSIl ] S ol 1 28S5,1 JsSlo ady o soloie] Jud
s o &S i ol euS bais caas| JL.oJlJ.u.qu..f— .o xall ouds
Jio ansill adle aSiol jw Slgo winiie wasivo il ,«)4_7_9_]9_&; L)“l

lis 03 LS i d)Uo| oo orole s oSl 2y g p_g.u.o_gjyl .).u.us_g
luLu|_9 ‘“JBW LuLZu.oJ Sgimal | Jasxio gialll | Jiul ¢ dsiwe
uvy-OJungSygluJMpJ uhlo.x“uuu).]wbuux.:uﬂol.z“
wldac 0“?’ R gJ ..c_,\l.f— Jsiwl gl Lz gl iSill uiow guii b bo 2 g0
lldec & 95 sl al=ay ol pus Il ol Wl VS o g «(Jud o gaivalll
el e s ol O 0l sl ks 9 ol pill o

JLouulJ).wwls W&I@ldumwmlmwm
L.JIJ.).QJ&LO-U;.S)JI (|)(_\_.w_).n.”g.o.x]o_9.: l.uS_).uJo_)l)qul.Zou\Sd_)Liz
Jlocl 83>5 18 wlilasll ¢sabidl pu I b cuaio [P UJ_9J9 alle
_OmRRe LS PJLszJI el ;.Q.L.Zo L@..Llo& uJa.C« 3_9_9 uIJyg.\JI uIJle
u|u )uooJl)leul:J)ustmJIuLLn.lem._,L;oJ)LnJI_gauLy.U
pl i J ae L lw 1S9 (<) i oll ol c il UL L1 . gdus
(@) il B 82 as by, oo ld LS i (o9 osLnS).JFyl Osw igall
0_94JL9.L§«|A_9ulS_9 dJS)ML;\BULLLO.RJlgﬂ.LLZOL;\SO)JNLLDOJBJOJ lS)l.u.Lo
9 paxiaal | poriogVl auSel Jio afaulail] ol il wlniia) pusivao
Lilabuwis 59 (Erie) sl go rall i SlueSl J sl wlaulas

S| oy Jaig .aelSall wlledl sgac o yalxill &lsg (Pennsylvania)
cu> «(Tennessee) (swuisi Y9 (29 dusyy 8L G| dilosl] ogildo o

ole Lo b (O) ruiv ol S5 og Ja.ns)g.wlmll..gj..slpruo.ol_g_zusl
duol> 8olgun

550 aloall 8 el 55 ol ] Oslhos S i o9 o psall JUS 015

T usS Bavas Voganto Uislaw (1) i padl 0S5 LS i) als Lagiosals cals
i)l o Claall, alolis 25 1m0 5 0L ilgkio qums 0l Uo,l 45 o 0
lapso 05 Yiuta OIS oS asiatll adlal Slgall Jlro b atalls 45 i)
M)@JLJJLZAJ'JLQJIL)UIJSMMMI I.u_).Q.JJys.)._SJI.LLod.o.LﬂJ
S 1o 20 Joms OIS 328 +2pitlll Jlxall (26 a5 Eo395mm csusts ()
Toiw Y55 Osale 30 Bole Lgilolul casl, allile



aixs luwa) ,Y g5 250,000 slo ;5 Lidailg o(1) quiall ,Lis| algd] 8 U8
9 t2is o) aifls Ll Yz, OIS plawwss W] 585l g0 SVl Gl
18 pguat (9 aillaiwl urdi aio lullad (giaolls d.LLOXJIJJ‘SJQJ 94> 80|
,Lspla.mloquyw(u)@u).oJlulSJ&}oJlImJ:ulqus 1 i
232> oo aadl W G Hlasslg

Lu|_9JM|wS&JoJL_9 l.:.)l.w_)ngSLomJJoa@LC«Lonlwu&apJ
wlSLg.nSJ_g lWULLLO&Jl)lUlM(I)GW)AJlUIW A Llwe
oo aslinls aline sl GMb] (09 8,05 4] 5 @) Saiue £ ke Yoo

Ao | ais ligzles il USLinall dzulo (yo Lo b2 pd 05 (o9 «Jud

oz Llaig o3 le 5oMe o.).u.).?d.n.l.o&t_l.n.lld.&w_g.:_g M)> gibao

J..:.)..:u;wsg).o“u.oo)us«&}azoﬂ)(}w).a“d)muaulslmuo&

g0 Josll 130 Yo el o o llasll

555 3] 16l (1) i rall 516 sponsisrall alall wandl G s lio 2is
oS o > &o9 (w) tiyoll ailaslgo u.?UoIS 4((dJ_9J..|a..aJ| ubu.”»
S ast a1 (o8 8,101 amludl elusdl o9 Ul o) S niid Lawlio

qz;.z;aJ|UU3J)J|u\n.Lm|m)u»).7_9.ou\9w.u_9 oJ|.sz(u)@u).oJ|

dzwgi» Olgizs puilase pam 3> 8935 3 (09 Loy vca N Gujlae» 8
il iz g dpy il o s0ll o izell o wlilesl wliss Gla
Lig=lgiw Ll o> bl i o ym o o WSite azlg 2d) «JolSJI

03] o2 -dogall £15Y daxmuall wlilasll & 5 asn) il sl 8Ly

R 1 PEY | J.;Ln.o «.)Jl_g.njl» ._,Jl L_).;.w e ).S‘W Z}uu).o.” l...La_9 Loaic
s3lly Bole ALYl 2 3l Uzl + gl Laddl b il LaS Lons
059 Log exdan oSl SIS il i s £ 555l adsanll 6 Jguall cro
w9 «(Pandesic) « gy &S ui aad Jladl Juw e 35 lds . els
«J.u|» .le.x” 9 L7_9J_9..S.J| asllac 0 u.uJI OM uuLu.wl u_gLsu o.‘uJ_g

Ul a2l 301 aumss Ul L S| 249 ) (SAP) o luuvg (Intel

«uLuu» ul.LZ.OJ.J Qo ¢ an.lS J..9| uIJl.).JOI)J‘SJOJJ «-fluku.)ul.:» wul
b alauwsialls & puiual uls,wu el assall 2)l50 lsland



8:Lia) Lamais (pualbgall Juiadl (o i wlwg Jiil (o JS @ lis| . sS ol
B PN RO BVATPN | PP IPN | BV

g &JJ)MJ*M&g)MmJuﬂulLHamﬁ i ¥ 20 Ss

ISy alzd oz O o o> wimill wlelaizl xie Jguill o 0% 28
Lyx]|uolzwy|u|3.mlu|3y| |_9_9m l.z'ol_g L)lS §AJ|)oy|uSJ3 c_.olazo

pgilrs g afll Gle dalbsll puwlio lsisSy o £9 il D)L*-QJ"bJT;:

51591 529 Bl e ois Liknio s casnw O (JsSlo &,k £5i0 cile
o)o,ayosyui:pJ.ojhaouhgogul)m@m«éluwxb»u\shlx“
AoV st ¥l Josss alasS pgin 5l m o xpgg).umdy.blu\s

oS i) 1adlS 5 lgar ghais . iadnio & ol Jusaiss lawnnil s slic!
oo laps byl Lagl o Clwg Jis] oo JS ailesd Lo .sgimmall afalls
oS il po §I ollos) aglie wllas 5,0] wle 1ol ayll

ap il anwyxor Gopall sbiacl g=ily o) atil &Sl oy «o2idNasll
wle ol o9 UJ| s §3| udZ E9 paillo J.x.suw_gJJgJa.J o LiaJ |
oSl @b el

a2l pulae (09 g s dzo

amgmiall @3l pobuin¥l Gl j3a 38 1 JsSle ddai (29 03,58 0
g lall Calixe 9 perlni WYlaiz| o a Ul Gujlas 9

eluws_Jl x>[ (Nolan Archibald) sJlusis ;] oY ei o353 ol ol s3] (9

o).u.wowls m‘)Ja.\Jlo.).ibJ_g_?uuBl.laJoJ.aolzo ,o.g.o).o|uJ)J|uu.me|
I &S i) (s3uais gl ool ai) x> LoS it aigall 3l |
el 59 &S i 500 el (o 83>l g «(Black & Decker) «)S,) xl



i pld igall <o 8,b] Slis] S oMb go JuSL 26 las ol s
oles g o lusl Olawl i oS rast il aipw (9 lslax] graz
waw@ojlmwu\uwlwIOJJ.ULLOQXL\JJ.)_QJJPJNIL).O‘O_C)Jl
o bais giolg Lan oxic OIS m).z;.” )lxo,_,\so)m slgas H=UVI
00 Y 0S5 a2 b &5 i Tisaws Lo muay 0l o)1 2l asoelall (o
A .Jl.w 4d.9_9_o).o? «d.u»l.m» g_QJLIOS uuUl d.uJLf— oxaicl Lo qu 47_9.J|
Tasisuso Lasuis guoY lgilis]y lgalss Eale (il JSlinally laidl (o Lo
«qwbd.f}uu\sgsmwagmuJyu\lﬁb)b_g

loindl 9 &lis it wlglas sl Tustuo Ol Wil O s iz,
JLacVI &S 16 05Mo pgis o) Loy lglas .aligoll ai s (ro colsY|
o150 & 5ok gilSs s Blea sl illog Jsuall o Youd .ol
JB LSy ol o ) 565 Lo comnrg aulis ail b 3531 LRI &y uiill
il &l o] g583all ol 3l x> cle £l Tl ol 16 Ll Yot Mol
wed W99 il ol e Tasls (il soins Ji -adulogl| lgo'ias

‘thuuulmqéJLo&mmJSuoo)xmngmambSu&pJ
u\s(..s)?uo.“_).uz“) ,_)u_g.uuw|o)LoJ JL&WQSJO-;JJ 1990 10
8:ldg 8,15] 9 Iz a =i 03n ul;.o.&l xa) .(Quebec) S Jlosi
m).md|o_)|)y|_9.mo Luo&a.o.g.ou_g_ia.w.wd_g)bus)bsw
d.@.}l.u.Lo‘_s).?|o)a.nSu|_)|)_9L)uu.oJ_9y|oJ|)_9|mulS L.Lsz.”

Jﬂ@@lﬁjléwé)ﬁm@ols EVES A FOTTY
s i Yl adom 5 2z §a>g «(Beatrice Foods) « jog9 (au_ilu»
cu> (Black & Decker) « ;555 N IW» &S uid &S| G Il cuais

Lle 24 830 Jos

wbo.f).wu\ns qJLz“XmoLubz”ulquodn.@mJolxs%l;
139 5LV e slase V] 05 5Ll arsllaoll e llasll 55 of cus
caibg Lo 15] &S L1 ol sl 13n (9 ) lsall Gl sl cologall
1,891 4353 il Sllasll Ol oas atgall sl (28 6505 15 ) Lo
SISl 8 S)g 65 ol b oo 830 (et O cax



uLz,olu,,u,,wluJ“wyumﬁ ySng)l,swuuMJloB,
iyl o alsill

i85S Yl 08 L] gz izl Jud 5L8W il ads5 dasd b
(5520 asmai] S 53l alaadl 5,5 52,8 3o 015 . Jlas ¥l & Ylne
5anlio Gl cuiS 52 pal aaiiio ST a7l (sidl Lavs Laslas 1559 54l
Lol Laily 55l caiS -alasi 30 §,la; udlio 50,8 ol cols ity (52541
U0 u.u.:l_gl g.A.;y ‘o.uul Lo_9.o.9_9 aol_)L.o.“ L;\.9 L)_QSJLM.U uu&y dunlo> J_g
S iS05 5 kall 58 85065 i sal; Lol 15315 3] L olimY] ousY
Jiasly caslll Jolsy oynadl 015 3] ey Y1 blim Yl usY slowl Jgzl
550 sall a8 lgssins o) pgil o il clgill Gi> s Y dua>
ml_).uuo |AJ_9uu_95_9 ZSQoyxajam?)SdJLmJ_?.n”o.)l&JJ)uw

A3 o ISk bl o) il

aoladll cadg riaws) dirall S BgYI 59 Lzl sVl bliz Yl gue L
twasi Laic sl)lell ale Ju8 u.un.lsg ol aiié) PI 9 sl (garbage time
Sy_g.b ul ao.a> ._,uuuls «u_g.u.)).”» ,o.@.mqm uul.9.)uo|_9 S . d.oc_g.uLZo JBJI
L)_9.)u.>,o..b pJLxJIusd).nJIJ,asluaplgusuu&lUlJ,aslugqsgm
Gl I ,oLmaA’I

Jsddl §aimi) o aall Lo diog shall sguall leud &S0l aiine 81,Lo S5
5SJs alslaal) azled] ol lkoll W] 3oill duos 2linallS Loils uSI

A.za uuz.l.” leyl cu|.‘u.” ,_9.u_9 UJ.S« u.uu aug.9 wlS C\.Lu.lJI oD d.u.l_9l.Lo.”
Wl bgddl Jolug o Yaall azdgi 3 sl saimid %0 JS oo S
o> W] lan oS Sl Gle 3l agite LS5l oue W 3o Y1 O Lol
ouwlgswsts;u;m;ﬁme.Jom?wmuuww
oSJg adle aslxall ans o) Lonic 165V aileidl $5a)l (i aa L]

B Lall o az =l alaxlll 03n (9 &S, Lisall LeY liz] 6 %all 030

w3 Jid o periay o) 3] iaziall le aeY b gt o) & (o alSuin]|
adde OIS s asiall s casllly pgil,08 Jio (o pgiSos Cadgo

aglaily o, Loll g s «uSgiod| el Gle sl

& Jolais <asS» Lo anlei o) ynall lgs o il ap,dl awwae O
&919 .J.:|_9y| daanozd | L,u:AUI slu.uwb &u:.z“ O Ln.l.su.o L)lS (<¢uL|09££J|



oedl o all
055YeY dwwliodl s ool s

Rl pulre go _iSIL e e oSSl Ugaziuw (eSSl (59 V9 S Loris
._S).>|34uUa_9.RJoJ|&oJoLzLJ|uLaAu¢LAuJ|o)SdJJ3JLAAmeoLQM
a.a.e_aj|uu_9).1j|)u.x>uu.op.u.§uu|w|u.ou_9&u» .)uSlJJI.: d.:_g.z.:o).x_ﬂ
Led oz lizi ol Jud Leilas] oSule (sl

g;\gd.o.g.ouu_g_g).)).?lp.g.]@upS)ygyOJMLoﬁbelLylugmﬂ
ovo Ml s sl oadlui,l OYei adwd b pglras iy pisls O)S-Lod.l.?_).o
ammall Sl 5y 692l ass glaill a52Ysl L] gling il
Nomziz o) 0] alas Blanl aani) ] GLE etosd] s oS5Vl lgadas
90 gnall gu)l pl-'-' uJ-° pexslual p2)lo> L] 052525 0o |335L
alslralls s sl oy ToSne uo}@dluu@w Gl oy
LoVl ol lgalbi o) ags Gl lslicas o) 0l agil ool 5,51 6%
AI3S aSale S il Jaimg a8 manl 6y a1aS] a6 Loy

a8 sxins ] oSl o of Bl olS ol Ll Jlas Yl

iy e WL Limaino a9las 53,5 .5 Jas JaVl Gle camall o 0% 38
penins aut) Sl 58 pgis s 093 Jssall S5 (o WL Yol as

3' L)J..oli.o.” Y o lUas Mo ‘Oy.uuulg 1 AR I ngLZo.U d.ouw_gylg )Jl}zjl
g2l o 3 jall U3 pgilSals O 1] Loss Sl pgio callass Y opn Sl
avio bl OV 9 05 L el 1sYsl o uiSl edsis 161Su0 Bav Bos
a5 Lol Mw|¢@&w9|9|y|y3|uumou,M|
1080 9J cL.9)..C Lvl_gJ ,5).7' u*-9)-’|_9-7‘“_9 uUI.)u.oJI oD ).ol Y, - S CUMR9
Lgio U lgolsis o) ogd -og] dowidl cizo W s bo Ol s

OJL&wJL)M Y sole 07:1_9 .,5).>L_9| a.o.ujm J.QSU udb).a|_92J| oD
L)ygl estei Ol 3323 o 3L Labo Vg o Wlaaall o515 s Loic
g Jaor 38 adginll (o9 . Jisll Gle agillse o Yo peil szl ks

o U9 1o g laiwl av3Ysl 7l olasa) Uil W] Ja Yl
cels

YY1 Jan of Lasls el igpuin e le a8LES] go calas Losis
|_9.Q.JOJJ L)I .o.@.c.lf— ulS dJI l.o.:g ‘o.bg'ul L)ALJJ_g p.u.?u“ uu.?J .ouJa.u dJJB_SMLD



o Wssamall pruisy ebniilly Laulasdll alasS lgales aguisl <o)l
,o.g.uuub Lm_g.n_ny ,_,uJ| uljl.z;ylj;.u.:_g 4d.9_9.n2.oJ| .)|)_9| &o J.ao|_9.J|_9

al> 5 IS lgomiisy o lagall palaits oW linaw o) galall Jgwl oo
lssiaiwl 3YsYI OS5 wolleall gran) 55laS ST Wiblasiwl 055 Wi
0o A3 pgaymiw Wiy sanll b alzs agale OlS Lo JS6 . auSL
alsbaolly . oulaiilly s6:La)l plai) adgo g0

bl (58 a5 iio ug o plas sls UaYsl 616 lusal o sall oro uiS)l ialol
el sl JS (05 Y1 (o e Lo LuiS 08 IS 0555 Y 285
_9|JJJ.m.)|.).£«|aJLU|3J_9._)lmLow &hu..f«d..v.)l.ou\l.f—d.?)?dﬁl_g.o.]
|mJJMJd.ou5«34.).2JdJ|.LupJ_9.b3 uJUI‘O_SJJIu\gd.OJ.lAALJB&SJAALD
du)wwubu&u\l&dulglmu|uswyp|y3 M@O)JJ.GJJ'
ea)l g I3

Sales JnYl le iz s3Jl Las

535 luso) 4> lio casy iz (I o uiSU slay le 4ol paiiy o)

535 Lo (09 Nol pguuiily pgiany asgis 38 Ji 1&g ol JWaS| e pnoYsl
wwﬂl&&lmﬁpww 8247 az o wle Jgaxdl Gle gl
asill e ole anoYsl szl az ol xclus ol Oslols 28 il Lilgill
wpguujawasnuwyb)uxdh,doﬂubuoL)s)S_mﬁ u.;ouL:
Ol -awaall 9 W podll L3 agzloal [iale 055 I JYI Lle
«lass w)lbl dmjlo).buSwlu.)s&lA»

03] J18 @il Leaic aSa)o) _9.4....;.19 sMl w9 |_9)S.9 uSJ_g
L9)Jo by oS o_9.n.|.nl.9_9 «(Cliff notes) jaxiall 55las uUa:BLo aJ piodd

o) sl IS Lie Ja) (il Logs sIills iamuw il jSaw .6 paine
i 2] 5ol loMall vepuiSIl G| il ot U5 S8 ] ool
2l Jasll oy

o pSil 3l Loaic aoolall 6 0ll (8 oz ail Ygatizi s3I Las
835 baoll W] azlxy ail sbinsll algllo (ls ol Sgg uino oablws
m[g.:y |).z.9 FHIH] w> LyJ.bLu |.).).>~o p.iuLml U9 Ruwg

0S)s itusmo ST Ly sJgll sllac] oo aslais sVl JY1 1,6 05S, 38
LoLs Lgo Lus o Lizly pallanl cidloe ggmials oS3Vl lslezl aasd is]



Loxis &aixsms Lo 05 pm Ll r0ln) el sgill ] 0 plnsauns
053 38 s oYl Lashio a7 5 wls Jalall o, 28 .allaS] 8 05l
3, s @Y £liao¥lyiamw «iS)s -Jalall o _iST JaYl ls Lo
aundi dxlgsune (sJoi slwo (9 JEYI g )l sag

oMl dawain

o) 0l (0S5 asniall @8I (8 LsYsl aes ] 85le awlaldll U sl ¢ Liss o
lousko o) 0LVl o 58 Jincl) lgio pxing vasno 3o LoVl azls,
L WLt . agili> Jlslo L] 097 lixaw il Sl Gole 8l aig all
Slgiw 22 dtigall pgiliz (8 aric J3Y 0o iy pall polri¥l gy
oY i o b puiS

elyadll w9, raiwl _uSaill aSule .3 LoVl gosais of Jals a0 Y
i e @as busian sl o1 35085V s] o ghay OF 0935 s
p.g.szpS)ygyuo)sdmmuS}SmJ”ﬂpSJ&umw ub.\.n.”o.)..ib

9 ao Ml il ek e anas baiw lgil Ooxiizs (il oyl
sl.;.a“wa.&]_g Bl.g.wJJ.)u_g_(ry.w ol.a.”

3'@JJOJM9)AUWLOA.”LJ|3MAL“UI.)L@J.U|U| |).>9.ouJamqua>y
Ua)sg\sL@Jwyg)uiﬂpyquLz“dMHUacu&ubh&kspb
f@_mJLuoquubhx“owume@Jh_daLL@.wquLw w20
Linl ySdg T«o =0 s Yl o dlaidl» 4 sgaioll lo» (dixias lgidlwg

logo 130 L (8] Luws» :lg) g Clomll uumi o)

Lo, Lo S5 55 38 16 548 alSinn (s alioY] a8l O o, BV 1 Loy
w35 1o lSIL afigall 6l uoxs & inb vadSIl ol aygildl amwxall p9
ladgo Lo linkuog (LginY a i glibuol (8 Lgins buo dolzall (o wallas o
6,58l camzi 289 .ailzd Lo dolzall CaiiiSs Loais s bw JSuin leinl T

lez ] bl cagzei (padl W 9 Jjiadl W] Leiisl wole loais
0S5 p) &l lglalss 01 lelas o @6 Loy il «iagiy J oswlal

Lg.uay u\.uu).ao w.).9 JJ.)J_g Lg.ul.o.ls wlS l.g.nSJ_g (duw g )do _9| d.fu.l.; ul.o.lS

_)l)_i;&musll.ollmaJLC«oJBJa?buLb)“uSJpJLo.).&c\.o.;sc\.:).z:
axtinl ST ey Loaic Wiiuo asls oYl

Ol .anlzs | 0szling Lo Ogalrinw el aS5YsY o lxill glibnol (yaia, ¥
3 uini o ap il casio (il Cluw¥l CoLiwST aSule s G o)



N.u.UJlJp.byl czuuouLquSs|).L§—mJ.zJ| |)_§JUJ|L)3)Jaxu.L9
ol 655Ysl qio dglro y& lgadeis ¥ . oMmiwdl p2s o JaYl
Bl ,o.b.)b&y duall

ol oSl s ol o i Juasdl 13m ala (28 umrall calogs Jlio (9 LaS
c\.n.o.n.m.:ul.oll!« 4_9Ua.: .Jll.? u.o_9| 4d.u|) o_)wu.ooa.:u uul.w|u\l§« cl.z;.”
il sl 9n islall saall e s o @aYl .Ukl ol Lo Jg=
ai ylall o ox .aalixall sl Gw)lae 8 Oslbin eng LYol LPL,J

el 8 Ogillais ab 3] 7=l Guixi) avolacy Liasll

—r

Jio Gl oraelu 3] Lgo Loyt LoVl azlyi il bl pas

o plro go plli] .In elaig pgili> s zlmill do I el il

9 82dzall artloiz Yl bl go Jolailly vanol 3l o Jinally «wl ol
v..)uu.u.“ ul pl&; UJLZJJI duw o ._;\_9 «Luu_gJ.)» L@.ﬂ.uo? Guo.; lq.uu_).).o.” dl.u.u
.CLzJIQLLMprwougmp.g_mUagusuoLmuyluamesus
oy asbgll lgiio,9 il L3l agzlsel pelngs o) pelzs OY oSJy
bl «wo,nl» 198l aa) 5T

awl sl & il sl e JolS JSuiny 5uS il ] adzubo 6 000 JaY| Jray
Sy _uts ol ] wlolxily weaimll puaidl wlode JY5 o p20YsY
Jriall slaziwd Jalall L] gl sl gug, 31 Jlon] Uasdl oyo

62& buwo) m;a” LJJLZ.LJI |9.).)o 4U.JU3J.)J| old |3_n.u.|.&; u| .)).24»9

il Lxgdl placl (o 83>lg 039 .71 do ;W ulJL@,,n eli, @L; ng



el Laall
LsMWle 6 aasdl oLV

LWLe ale 0555 ol cams s alllie 8,90 0355 O 5l idlass 0353
lJu) Lu.S3 csliad & A9 4[;93);2;3 LUS.LRJ L)“D -Jg.lu.u Lv.)ygl U\M
Ligs> o 8Ll (19 pgi o Vgtuin Lodic Jxall g rminng

#3) uuumulﬁlﬁpu{pw@uﬂu@@mw
oufos ol alilal s Somall Sy ol UL il & AT AN
osinne 0555 Ol lelas, adl agas o luls sl oo bl ol abilalls
Ll a4l (0 ol ansll oLl lat oesd

HUYI e apell b Losis

ogio wllai; ladgo Lslul azlomw bo logs .Lgumai Coglrall linozs JaY| (=i
DLl a2l Gle gzl a)lez Il 0S5 Ols - pawl> 1S ST

_ .)..93'ap.@;lsml&o.)m).Lquug)SLon)JUa“u}Ln.muw @MJ'
|J|)3JASugmw Loul.zmlu\suuwa)sU}leuuscu.lSJugmL
JJ)oL?;»l.Q)uS)JdJUSSJJ.mPLanmBUaLw)&UaM&LoL&m
J55il b ygxiar s 1> el il JoVl sem ool pud .zl
el gumall zluw! ]

Tl wgaz ovai casS tgn Jlgudl (S



lade Ju «J5laill nilly alilell (uilsd giog el aboluny oYl iy ¥
A o9 s sl Al alanlll o aliglo lgins L5 adl 50 Lo Jas
o St pelslsl aams (e ppaclus Ol cazy camo 1,8 3Ll
636 Lura) sLanall 5bYly qumall ,Lall 3115 pgill> auds oo 19iSaid
LWLe 0 Lguii ol a8lalIl JM5 cyo oo 5 (n8 LoVl

ol JIalg 51T Lalio Lolos J=xall 132 8 pufuwwlg ulS).oul ay Liusis
Soimall o e urall ] oo S JloeVl 656 2 2az w18 A
O Lm_g.: a0 u|_)h.> u_g)..Zu ,ol.uusw u.la.z.o).;.(— u...nJa_g.a“_g Ja.w_g.m“
UJS« d.o.u.).n.“ Lo_g_) u\.n_9 PYR ST [52 u.u.J_g _).o.uu.o dl).w| qu 4.7[.2.” U9o
an; e aline aalaio oS s lute b 8 b LYl lisl i Jlindl Jumw
s UVl e (i apuall Ogasl L bLY1 O Loius Jlms'l YT
Al az b 19lS 1saae wlsind prxtluto go 15320 loaily o) agl Osals,
O9raiziw agils P@JLSJJ&DWU,;;wluLSJng;Sw
0)4.7_9.” d.ﬂJJJQJl ) 4.9[.9.;.” wls_g ullS.u.LoJl JRJ d.u.uo_g d.]_g.n.n.o uLn.Zg.n.o
s olasa)

TaS il o asladll JSuus canS

ailine 90l to 9 1S lghas g Boss lizoluso (ols 355 LalS asladl
Jio Josll st 8,0l olisll gl alilll Cavgs 38 a5 il all> (0

U\BMLzaung)MLo‘oJ.)dugl &n.z”,oUwJ)&wuu.odxﬂ
ol oo lasg S)g cuiSall W] cad¥l oSilgum Jliaz] ol Lo S]]

JlJS .).7'3 4L|.7§J9..|S.|JJ L)ALMBMJLMJLO .)..e.?.o ._;\.9 .)lJ..uJyI (Edgar SChElH)
50 Y 909l 03n O sanaaitll &9l Jlxo (8 pllel o slolsll
Mflx)bw,bafﬂmwﬁ.mwuuﬂo@&,asuﬂl
L@;|SJJ.)MJ.Qmle@o)mJMLLm@LC.)mleg)WS«uw»

S «aiouw PP a9olay &ioii

toods Loy LelSlis auauSy

|)Suuxu| o.f)uuod|m|L9MJ7|uolx.oJ.n.quJ)JoumqsLu”»
elogall 15l aglrs (b wriz 095 Y ol O a5 ,a) S ¢lxis



al=9 pgile Loy wa W poiuw Lo adlas elSuiu 13) «5)7| iy Lo

J)Moas)xowubl.ul Lmlz;o_gwuu);|)ﬂ|omJSmUy
axz Wl Jelxl CoLausSly JSLisall Jx) bao opabogall Jas oo o lis
&oJoL?.ud.xS» .x_m_9|al_§»m)_9.gJaJuJ_9|o)ow_9.oJSuBJth
aoz) aslias] pu> Wl mitall b Juz b lule dor S0l 13n 598
2 Lo» .<<¢§3,0ng 5oVl a) idas oyo b wSoo92)l L lis| o 5,51
Soimiall §55 Un» S lglalxiiw (il s Log &gVl lgdarinw (il wlllall
«S 32> mite i ol ls 38 VYauio | lso lowgioll

| o 0slogi .ais)laa.ﬁ.e.ogl alSuie JS s15] v ) g 5amnall sYsn 0lSo
oS bl iz ol o a1 plbal] &S ar plall con Lo olin 13
Jliadl Jusw cale amob amis W] aball wls wlshzYls sl (uasl
9\.9 u_g.nJo_g.aJl ol Lb.)uug 4094).” wuo U\J&Jb <<dJ3J.n.o 6J9xy Rio»
3.3_>|3.: Lo 2uic MlJﬂWmJJaJlg Mm.:JlJ_nJ|d.JU|oJ.oJ|
il $4835 (28 Syll Jiss S 8 15,5 262 0o larbiteo Liow

§y_9.b .).))..u.uu _9.u L)J.QJO_S.OJIJJ.XD ,OL9_9 4uJLuJ| Sl.uul_g 4dJ3J..|a..oJ|
QL>L,JII9MLCJSB 551 650 dimgioll o3b gL (8 LuiS Osalogall

Lo lel> oo Ogalni Jb «lawiis alSuinall J> e 325l)l paias Y alSins
09385 o 31 lall Ll (2 Leall b 3o ol ol ol &) (29 . g o0
OsmaniSs 431 Gisar «lisloVl o3m suais Ty L Joall SUolsl o5 Lags
J51 ledgYlg wlilas)l (2,9 T oo 03] @9l .« lilasll» 6,28

wuub}o“

0S5 @) 0l iz e WSinall Vol Loy, | (sl s lall 4355 Lallos
bl Vs 26lsall o acsamo tugis adlidll 02g moiw alllio

ol uIJI)_oJI 35y GS)M*JI o9 u_g.nJa_g.a“ leske dainy il ad=1aJl

Lo < UsJo¥l aami Wiy leo Jasdl z3lai crorxiwl o -age>lss
Josll &35, o8 Jsbusdl ] Osiabbgall Slaias o) axzl 69 11LSis
mJulu@uuLwyluaL@,gM il iy lall Ol O g yidamw lao
dJng\l&OJgSI 4oJ|)y|u|)w«S)mJ|u|@JJ)g»90)a.oJ| m;a.”
S . opilsdll Jo el dails 89000 ssiaRl W] Og maell Jlaia o))
alzs agule Lo Lilak galogall

58 wlolat glo IS i & &,uiS aliol Jlin



axcln) ,oll_9| Riuay )giiiw uu.” Jledl Juw e (Pixar) « ) buSw» 45)4»
«SYgiw S9i»g « (Up)c«u|»_9 .(Finding Nemo) «gou &iaid» Jio JYSBU
esw I wladgirgiwl (o b jue e L‘)Jm dalizo goui ¥ 29 ((Toy Story)
8335 3L sl (26 canms LgiSJ .2 snzal

e grsgiwl o SIS Lolos ailise el aflos & il oiss (&l
e Lol 0 MW LT, ISw aingo uslaill lawus (i, M5V
S5 0l o Yo 3] caalize sy lalls LS ais ] aliall gial ouz el
L Ol ) el ez siall ] lgalusis IS8V Lo assazs
355 65 as ol IS8T 19385 Lo 1] ST juionis 9 pmiiaw ez el
ool 3258 O ey lguiisg LISV 030 aloi (29 pgias e wle
sz alhd JS e s silayg a.,a.oJ|sLJJ.>|.).oLo_9JOmJLmS.uus
uo)_gﬁu_g»u“a.?y.opmaiox“om.}o.w ch).oulu\de

5> ] o 0955 38 (oills s IS i (39 i ik sk ol
0obs 3] 8>l pall 03 pluizl a8 LAl (ribbgs cole an U3 gog 6ol
o 030 8392| alls atlol pYsl gio s aunis agll LSy o6 el
oWl o b el L uaaidl Sl amy pall o s Yalls (afss Y]
J.;a_9|

Josll 5V .aZeluyl luSy a9lai (6 Loty llasll 03n camonil

einy Y (a8 il aslas o jsls o5 lals >l easl aiplall oie
Joall ,55 38 s Bl any,n alis a8 slisl cdw ] ax bl golbuad]

&l old clo] 5o 2091 0l 059 12 g3 -Lnia il

ol cns il i lall ol Lnais] (il aigpdall Ol L 28l Y
9 oalolel O 52 alssl Lo L «oM8YI glns (16 U5 i)l graz gy Joss
zlis ¥ o gos el ax Lole alleis 030 Josdl ais b lyaaic] Lus

sl oLl goo sl o8 Saill iy lo o iz Il ol 0V Osibsall
Gl a2l ol 1aslilll osn Ly 5Ty Lo ou dlioliall aasS
"0V s JS Jwolar ) @kl W] sl gl Vs Y1 agls s3s
L5 IS Jeolis (x8 839790 oYl o WS Lo JSoiw Jio uTul:jIw

b

549 UoSiw ool (@ LS atiailly awmolidl ity e aS)ﬁdl cdas s ol
OnS S addl o jas Jb 8 o Sg LaS uadd dosi & lios a9lail oin
Ll sl 2] allac aslai)l 599 xhziw



ooaaid| adgumal) iy a9l £ guin a4asS (Schein) ¢l 7 uiv &)
ngu_g.;Ln.” uu|_9.nJ|&_|.u|aJauﬂ p.@.:l.uuug.o.: cuoL? ¢9LnJJJ3JaJ dulSuol
o 86500 (o lsalloy Ol agele il LLS5s Tlo Dl alSine 20320 2
leio lgalln, O pgale veabins Lo alSinall 030 Jx) G do 8 el
|_9.LLIQJL)IL)J_)JMJ|u\.L;u.LRJJ E.Z.uul.)).Zou_g ,J.»asld.n.:‘)Jou\SuJu“
J> 9 ez LalSs Llai 850 JS (8 lganis alSinall J> caus Lgio
ol 09 Sz asladlls . alals anBuanll Jnll ass plo ey (alSinall

a8 gazoll a8lii 590l plall i, b ruass LUl I o o

MM.@L&J'Mwb“Mleyo)uSulS)wJLb
i Ol Log el Lo Guds a8Llll (e ammall G faill ad b
(Netflix) «uuS.LLn.u» & poiiwl u&ol Lo.lS leiid liog Lgingai oy «lginle Lo
0555 Y 25 (il lgi8las agais anil cdsll o uiSIl i liall dasas (ols
S il Lgs s s +dnicd copibogal] aolio camse) 450601 038 grand) Auslin
Wl bladl pias oo cuw)l wle

oYl 351 uibsall ooy eIl abls awluw &5 5l xaix Y @
JaST sls pgilgsamo 093519 agilagar 0905 agil lalllo g ool

.azg9

JB)JO u\” (Vg «u\9|_9.”» .J.ox.” ,5)_9.) 29 Ja.n_9 «u_g).u:u.o» u}nJo_g.o  J
umwbyuads)mjlu&ouJJMS €833 d0d> algi do o go
Ll jlios

098l 05 1206 26 lasmulls e2kall Lilko cadssaalls aymll @
5] dogo pe) 095 sizg r bl 38 rumiall LAl pgrabbgal Og,8s:
oLl

S g Ly waslilll spmoll yiui le ais 6,05Y1 9> iy Y

26 «uSalaiin euilS 15)s .a9adl 03 go JolSIL pzumis Loy ol ,all
u|uM|L}owu19.49Lu“omu\l$SLumb;”u\9Wum
Lar 5V (8 WS Jainas o5 casladll e Eaig Lo &S i uiis

Olsis ex Tl eyl Gill gl &S Jis s cale 6 pugaidl alio¥l yo
oY o pud &Y lasg 0 aidl ] M5 po cadm wouilly g )l



Jladl Jw e plizW lgoggao pauai 389 jraills (Juolgdly wanl il
ol e LS o3I Joleir (G I euen dtnmual la9g) awVl Juolaill
JligiwYlg 8 guusll do yizoll jutq dbmoll Vo leidl go olwis ¥ . Jslai

o.)..ibuu.spr dl.n.wlquLq..B,o).ngu\l&|uolu_9Ju|qS).wu|G;ol_9J|
Islass als 83>l5 @idi> sl ilo a3l I932 @l slgans wu‘u,um
wBsloVlg uuuluumsp|@u leyususm Lo

Szl G szl aisr tJsbull us as,ﬁulasu; doMuw 49 20 oSSy
¢43L1J|o)mLouJLSLJ|J|)9L)3.nJo_9.aJ|me Lomg.owaJo
oJl.)| o pue JL? u—9_9 «QJJ.) &o w'.w uu.” §|Jy|_9 o lUa>NaJl |_9.n.L J.b_g
) g aibls s sl aoly ebols 145 535 25 Ladless roliall oia
b3 luo g a8 bl asles ayzes

Libsle 09 Smis 135

Jio lolas .o Wilally 1Sl G driololl aliatll azsl po iSI] Jlin
I amall @ lsle¥l Nz puabbgall e slaie ¥ ap sl ol
oSz S L] SBols¥l 03m 125 58 948 o £LYI ST Wil
low (il JSuin & Viasall ag>lg0s oWSisall J> oo alilall 5131
Lo o _nSailly cadgdl W] oYYl slaiar o Y ol gz 50 0lalsll OS]

u.ow_gum_gl.lo.o.“d.m‘)ubu_gsw Slmuluw_ghoylo)uy
«lalsle Loy O Yais il asydall (o 030 1laad alile)] a9las

ug&:ubu}&))p.u.fulms)&uﬁluuugld.&bo)gmc\sb.d|u\w19
030 330 O o gpanll g il U)ol anioly aslas aSibils)
g\l_CSLU Lb}gjmpi&mu\.dlldswlu.wwlu.NIOng ul.ngjsyl
pSJJLL.ou\Su}i: u| Ler.).J)J LoSJ.iMLuLJIMRJ o“&lo) |3J|u|3Ja2.||
I o6 3l (3 T3] s pSilile (o calalll a8las sguus ulus.\,, Mios
w2935 bw L5 lgsd alalll 9556 0f S alSuito go @SVl lgwd Jolai

o J> 9 ol .calal, 8 %aidl e zlall Lle apgrslw & o lasl Lle
aalizo & 90 sl ade OIS Ile) o lg> uislg azo lgonlis gl o iz,



uuLLleasLmu 60> alile J| oMaii ygll.o..ulS Bl@.wlm,_)ud ealalls
I el il alsle asles o) gSiuw pJWu\LCS La.e.xsl.a.@.:hmwl“
).:uo).zxog.mlo&wdﬂ%quJJabi).w isles e Lolos dalise
Mmu_g ul;SgJ.uu ©-gio JS.)J_g L)J.)JI .)y_gy| aJ>leoll u‘-9 J..?.)u ‘OJ sl
LaJl&_ylg.o_@_mulp.e_a“u_thJ xSUbhw)qugS.uw a Aol
Lginizi | randlg lgigau i (sill

9 o 930 o Ul liiglas aulay (8 GuiamssS iz o LT LS Losis

S .43Ln.JIJ_9Jam L,.DJ.oB’IQs)SmPJ 8230 ailile a9lss gng (Limd
Isn&);&lsmullJ.)y_gy).J_)JLuIa&l_goJ_g.anlJ_))S ads> alzai WS Lo [
opy i il U, 48 LS Jlamwsmuauu)xullu)s Lpa.su&o.e.pa.su

Joasdl Ig¥y O pdo i WG, 8 dusls calalll 1l ol

Sl abils JS le labile) amlioll asladl o bl ! ll asladls
awnaid 5 0S| anidl agall jsoYl ,Lis| on agell gl (il asladl]
sl s oty ool a1k qiogi oS poliall o3n puiSa Loy asLal

S lgisizs 09 il wlidly g plall ] Ogamss (il alasisiV|
«lable d.n.uJa D 0)d» |.).xz.o dJo..uuW oD £|.)| 2 Loaie alsle l.m.:o_g.:

L;Lu'uouumuldjol.u.l.ul.n&mywlholj« WJUodl o e Ll> 9
lizo UoYsl Jaszy dis o slx] )l raiwl Wels Wil oo olilss Lo . Jasll S
sl 3>l5 3929 Y] Tl sliall (18 Jacl Y Mo asiao Jorl as b Jazi ol
Y Ll g ccnsall 65157 mo 0937 1JSY1 iole i 0o i
&oon.z“&% .J.g.u.l.”L).ou.u.J_g uL?WPJaxouSo)&l.u.Lo ._s| u_g.o.)..o.:
p.e.o.” |.).Q>QSJPJQSJ_9 Uonuuo)lJ .)lS.uy,o.g.o|.)_9|_9 l.g.ru_g.n.l.xu )y_g
Do s Lo 269 . agal] sl Tz 015 Jas 2o W gl il 5o 2gall
p.m.x”_g |_9.1.§«Lw p.@.:lu_gmfn.glk.?ul&w)?_g L&Lo.o).oyluls_g

alslal lgas g

0Se @) oS Lilile a8lai (18 Euwg yio 2umr po o dasill 03b cazno]
sudisy 1o abais¥l pross JU5 o 3 lidis Las gaus ol Lo 2l
ol Gle ooy ipuatlite 0sSs Of Wyls lag caiasll Sz Jio alaswts ool

s e Wil pnb Sy «pgin o candlos il luw¥l 5YgYI om0

Jl.o.” LS Wio | p.)JJ a.;.o.m: o.)l.su.u.; ).&uu| :Uul.o _)S.)ul Loaie w.uu.” |.\.@J
LS Tagz Wau ai) [l 5Y9¥1 018 Loaie WIS 30 J jio sluid olsJl



&9 S U1 JLadl W 805 am ol o, Jsiadl s sl
Liawrisly As ] glizl Lo IS o] ] b plasls a>No| s 21 olslaall
J.olSJlJ tLu.u_gJ dogo 0JD ul uuLJl pJa.x.o iy A9 4uy| Lv.)y_g o.)&Lu.Lo..v_g

0o bl ey o Jasdl go i it atn Laile) U85 a8 095 (o Lis)
ailaian Y] IS5 i limrsy 52 ) Lo 92 0I5 L3V L &
p3gio i sl sz JS Loy Linbol LT s (s, spldl)bb

,ol.g.n.” UBSJ ul wle Lasl> Luo)? wu.”)? d.o.@.oSLol.oJ_g .)y_gyl 625 Loy

Mo_).mdlz”ommoﬂ_g l.u.)u.(«l.u&.o._»l&p.ﬁb)&w_gad.&;o.o
BUECN /[N RRPPU IS NN PPCIPE SNV TINES LS5 sl
cdll 19,555 o) @b caiod ) G ol v lazdl [ culls Ul gl
2] 0537l Lo ag ) il g e Ji roamizs Lo olisind 53Jl giag)!
Jasll & sy [golss

885 £l ke BaYsl Lns w dno Jjiall 2)o] o ¥Sino > sis
S.oyIQSJ)uJLLop.eﬁao)o).mo).o lu_glx:L).oGu QLLLRJI((MJS»
il 231 903l Lo Log reoMSinall o S riliel Y lgmias woill
L]

2l a2 Lo oo Jlsadl 580 sl ol pitss S aslalls laxlly oSLl
P&&myglszsoJ_gmasLQMJS.muy L@...LC«).uLn.UogJ)uLﬂgm.,s).”
l.o.).a& |_9.;o).>| chn.Lo_)_ganLb_)w@_gatmaw_ngaLwasalzﬂ
Lo Lol Oslaiio @5l aSSpis 09030 51 Lo yol Jx9 @S3Ysl o wsalles
omatlite 05 Ol Jslu lanaz g Engrns oY Logs W eVl (le
Ll&@JJ)UBSJ)BOL&RJlL@.’O)&Jg}JJlM}JJlUUOSMJ'CSJ@&k)SJ
ke Lginbai o ol oYl (ole 26 lgall Gabas 99Saw 6,88 Ol (3
pelidl e alnslxall (8 dsgm0 0927 i yall sLYI o LuiSILs oYY
_9| JuuS“ aslay U 9RO (2ua9 U9 ()09 ¢ Lb_g.suo_g uu“ u.ul_9.n.” &o
pele I JLwidl | Lgiwl

Lo UJJ— L)_g.l.o.m Loaic ).ua.nJ| ,5.on| uJ& «(_L:u“»_; .)y_gw)xu.u 29

alg 9 o iz pllell axl alslzay ol i pion ogio>]| 3>l po V9N M
pd w8 Laill 03a Jiay gmommn oy .)JlJbB'ls Jorio b clla) laoll
Ols soYl suw ddy b (o 032 u| a5Vl Ogalsy (aslis )i gdlsll (o8
o).oJSL@.uLmuJJJaJL,o.gs|m|L9Mp.ngiob



ols pgrslus) oSGl sl> o eIl wlsimll (3 (sE 9 Islass O] @Suls
J.u.wusl.f— ,o.g.xsl.n.:up|§).>u_9_iau|u34.§—);uu.”) y|,_,\_9«(_|.z.;..||»m3J
mu\ggyswdw.owwwuumuuuw o)l

olS Lllals s o] ] x>l oly g ramwynadl (28 Wabo gisliay

sz libogs L4.9Lmu.o|9).>m@;o|.x9._).i:me.§J_9 Lslal s>l calalll
-_nJaULWJSJl).wul)JJJ» lule.;u\g)-lle&AAJu\JlkJJ.)
aiSoy S Ll Lale g lgmdl JN5 po calalll ] @ 4laid] e o >

_ cLL.oJ.)&L»Lo.h&oLL?AmlpJ:uJLo.o.ULp).x.uulS.j.)J|d.LoJo.U«l.uLo
Is 52 calalll ez 3a) . 5,59 go colal, lololsi Loxic UsYsl groz liziols
Laslas oo

Lty Wil gra> rwol .olio )l 3l sVl alasl 03w S5 vcadsll g yans
Losic aiglaaiw Lo L91_9I Y @llall Js= 19515 Laisly .05V o slalal
J|).g.mu.: ul 2y @P@W&nglo)wls c\.liu.\.og_g.@.?l_g.:

ol axmall Sl lall 0555 Y 8 alilall a8lat) sl ls 3l hazo 255
09305 il a9l sl o lgiSom) asladl i S pgii O ob Sgall
LY 25 il allasdl 4S5 aSas by 28 w3 (8 uSaill ais

Lainr Lo 9 s liss ol a5, Wl o silly eoMSuinally (a5 giogall lalasdlg

Leslae Y s Sl &)1 g il A 3ol 13, lgall pawas alac <Ll
Wl avall G siigo 0l il (59 calasY amgolly a5lally il
e piw Jos» dtumo s9 e mwol 0l dws el gilas cawlis 53]

Ul 5 gos me|uaau|quM3La|5y|uo,gume

u|u)J|§)J|ua.zMLJ|JSMuu_9_§:uL@w|pJuwyuumJuLuo|J
ailisy gugre 8 ams s slo 2a) .a9sbanll sy <sS

&LMLD)-@JQ.D.UL)I.)JB’ Lg.m.éiulJL.aJLpS;)bL;asLmsLJmJLn.opS..l&
aalizo eV wle OsSiw Yzl JS 89 ogiloloinly diigoll 2S5Ysl
I il Lol @JllwaLLz]lasmeyulw e € lgasy
Juan W 8 7l Jiomws 83590 0955 O o ablall aslss o]
aLl.szJ|.)|)_9|u.oa)_9JSJ).z.9_90.)sz

,_sIJm boaic .olgallg Uasdl oliws pslJl sl iy plsll cdlaiy

132 S5 0l Vosio 0L 15 Lo (06 19,55 caliladl 51,81 (o 5,8 351 o 93
@mlwwlwoswgwm} ulSulgu\o Logs 8 aill



Joll Llals 9 gudlainn o SUSL 0S| oozl il Lodis O guminmtion S
oalalall 9su8lsiaw o S ro¥l Sl (S Jalall o ogallaia Jo §,5Y]
31 Il Glash s SalSinall 8 Lol w5 o) oS Os)siiw Jb Slas
ub)Su Lo xic Lc;gJ (WO & TFVY 150 ul.)J3J| 9 )R dJ_g.su.o ,_)S.- l.:| 14U 9 Qo)
9 il 1S Oy Lagin Losd Jlaill iSlos goluipm lgusdi alSival

3| Joludl 92 130 £BaoYl ax] Jjio (x8 Ogunls loic (uixd /oSlzs 3
d.:_91.a24_.u1

ol Craiio (58 WY ,Jm@aﬁmu&o T ouiobi 195sS5 o) o 3o
‘o.bl §D||_95_)J p.e.;l_g u.x.n.le.o .)y_g JoL&xJIp.@Al&uluM__g
CLo.u&Jl(_\_.mJ dbgbo)anwJLQul&)olelel_g ‘o.e.a.ou.l.n.:‘o.g.ol.g.o
omgw_).:l.obb 4LL2J|QquLnJ<<ou.o_9|o_)_o>>LoJ_91wJ|)Su
Lo 1oz camsaldl o qusas alsll a9l (8 LS gLl

~

azamoo wl)Ld Oeixiuw el salzs 3ol au i W] bua> JoY| ralas
Gl s3] Jisiig . pgale SLuM pn)lo> 29 159 o) Uy iz

00 a€g0zo dylias YoSU daddw ailile adlai el o > Guaxi aleall
bl Ly 0 o il adsdall 8 48 550 LeiSg vabamJl ut wloli I

Selaiy 3ol 95 ulrall O3S 16, 3Ske iz J=) b poliVl Jaz, 3]
A%omquuth$|0ﬁJ3yLo¢KmuW|ybw d.LLleuxlf«
Lo S 9oz ol pSule las Lo

claio Y] Ll oy 005 | LSy Ll Laio ool oY1 i Y
Telal oo Jb . 2SiWle W annill aasill oI5 90l 19335 Lgio 52820
S92 il 9ol Lo Saioloill o ,SU1 S Jlac Yl 8oL, Tolgizly S Lol
g 2LV ] peldl Ogr8aumw glas o pgil 3YgYI

595 a9l g alsnd pSule Lo . YLl Jio (ngd a8t 535 (b oib
25 ol 8Ll sliy JU5 o 337 5 cole STI kol ae s o0 alels
Jo |l 3io s saig a9ladll sliy W] afo lgmanns o 0] .Sl (06
JSiais 35 LS Jle Y1 SIS a8 Las JSuisiin sabilall oSl (0 a3Vl
wind plyir| als ol LSy 05 2ailly pS5Y5Y piamw 0l oSewli ¥ G ko
Loxie oYl <3S .abilall &8Las ¢po Ts 2 3 J320 atlas Iasi ol o

o 0554 38 Lo alSiie J) Sz Osloasy Loxis agr 09938 aSiL agio



Sloinl: 19,835 Oy 130 o pretlise lyisS, ol oY1 ] amills canall
wd 0D uSJg B> d.n.uJo.u d).;aa.” BV p.mygy c\.uLz.vl wla> Yo (02,297
Lo _usts e 38 JSuid Of Log uu|ww@|mg|uu&w|



eI ol

i

ozl U525 )

> @adll sl 9 aslell ] 93kl pael
aizlao wlalasio Vg «a52) o, Ylg rcasas lax Yl
o] Yo plles Vg

ol .owl o
C.S. Lewis

to Jolaill (e aclus o328 wllai CUSIL 30 (18 oS cwds I >
pS5b> (08 solaall Guixi G| g pisil Lowd pSezles il wlaxdll

ole WS Lnis 5a>lg & plai Jsls au)l (oGSl o sV Juaall (8 S
285 .abolunll 03g oYl 09y 38 (2 loill Ho LSl (09 g i B> e



losss sl Jsuadll 35 op0 8ils (riiSly Joadll 1in wsd 5Ll &b
Lgid g0 g

o Lo 05 roiw il a8Y5YI & VNinsally (950l gra> gds5 (i Y
o0 Lin anasl Lo 98 Usds .59l 8L opf waliziw oSilxd . oaSil>
i rcoivnlgll uSaill Lilio JolSIl uSaidls lguls sllay & la

sl sl il ool canS 1S 8 Jlgw ,5T o Yl (o oS xs Lusinw

Yags



Slal Ll
laad 6 5all 0in

9 3131 Lk (3 il a2gall a5 MY Ll B Lo 09 i)l siin
oilin 1S of Wlisil Sx0 05 baill g .andaiog dxioly sSiw Ll
clolll 8 o JSeins 8 il L o2k Lo sss granll (5 cqlis
09382 3l eS8 )lee G e li¥l sas oS ialgill (8 )9 oI
Yorers 1 pgil

sl 093 il (rgd aiydoll 03 i Lo 1ol bl O Lo alSuinoll
ool &lyall o dlulw Oogzlomw Lo 05 Sy 8,300 !, L]
oo &o 0S)s 68 Jblxe e selaii Ll 9w Lo sl (il valapw]
BSobolyo Los ol Lall oad 5385 38 cadoll

Ixos goats a5 b o Lod oS bl (58 adiyplall puiiy oYl lan o,
83lo b wn ol s,oIl Il 0eSi 28 oS lgade Clal lgusliol
Joaill 130 7 miss - s,dall 13n ] e e abiolo lgiw sae e wiasd]

)Kylcdllmwsbsylmwp&&mm@ladlom)wdﬁ

trvivolgll yiSail] B3

(Blockbuster) jiwl Joly a5 i caiasd (o lall o all o lipmus JEIN
alizo (9 Lib)?L.o LgJ eulS .saxiall uL3’3J| 9 ,o)lsyl).ob glns ._,J.C«



e Lgiinss caSoT 155 g S Jlacl o o A Lo 58 oWl sl
2 liall o lgis v o9 danio ol latiwl &S0l cuatas 255 . §sull
951 le awlSall pMYI o BT aS,l 3l o) iiadl oS SUg
«)Jlgu.l.”» u\lf— oJ)..o.:g ,o.L.n.”).?l.um L)_g.:).“ ulS Loaic laas &> l.g.aSuo|
eyl Gle bl Eo a8l e oS s Lziall o azg x5 Juzunil
Ji5|uJ|wu49.mo).L>bL}og_oJo_9.aJ|uw4¢9L>J|gp.l.m.”o.).ml.amu.9
Slol & &Sl caio 9 (s s eV 8315 ] ] Gl g82)5 .01 00
cxiSos Lod i3 Jzas o) olg 23mall xeg0ll 6 Lusli pos JS (ale 6 uS
yxuy)JIJ)wusuprnJlulS)I 2l 51 5ui o il sl
FU O crainiST (i Wglo lisg &S5l & sinss o pyopbw

ul a2 ) uS JSin ol ololyt cies, WSy oWVl gl ] st
ol 0id oo il &S 8l Ll oo aiadl (28 70 1 19,38 oullxoll

L.Luu_)|_9J I506 0> o)&m «uuS.J.n.u» ‘o.wb 45).;» ul.u.u 4§Luy| oD u—9
] O9rion aelez g0 Y il s Gull W] €53 .08 vl ol sl
Joby aip,bo puSe e b,V puSelos Jloc] gisai 38> 13Sas 5,2 Ll

Jl_g.oylas)m“u.uus_g ldJJ-e.W Lo_g.ou u_g.asxuug.nln.uwl.:_) ulS _).uuul.:

sl golysl Ol Lallbs . bgalls il @MY (il 1 salins o) Os i
ol szl oI5 895 ) aS il aias o) 1ol e (09 €83 nd
a0 Logaw leblio o5l )l @85 il @MY ¢yo adlil azs3)l Jlw,|

oL diasd o laiiall paliall GuSilas o pdels ik > selas culs
ol )lloy Vool il Joby exSliol 268 oMYl izl glns (58 il

waj|w9wwl9|)4.§—|3 u;nJa_g.nJlu.oJW|uW ,ubys.x”
ole J9a¥l ciai) @811 lgall dlias culS i (T .au, Ll aodall,

MU|L9_9.MLJ|omu9Lp_9.7J|u9wJux|L@lSJMLoWASN

J=ai ol LS9

caid> 256 adle @ UlSal elad amo Wl &S 501 s 2002 pladl Jslous
.)&La; cu.o.” u\-9 36 duwiu @J u.u.ol.b_g Jy_g.) L)ga.l.o 150J|.1.n.o.: ul.)b.;'
Jw| 1S Samdl st oS) dimngall 25 5301 ol aniadl Sl slg aluds

Leols )l puSilans U861 il oL 6,15] caiy 6 Losics .ailss Lo 3o
u@u@mgﬁw@mdwu ;u||mmwwulm|



pzx> OI Y| sl 030 1S5 Ol Jleizl o el e g .6 0000 Gow

Isbi o,15] gigzTs osill s S xSyl Txols 55 o) puSaliss Ul
Sl gl ol o iy J6T OIS puSielans 7y Ginols OF (o _yiawl
25 8 s ratio il &S il anzlgo %5 olo aksing csb wrolic
S 85 s ampell 4wl sl solio o lase s9gl 03n casind Ads
ol waxiadl J5 2002 pladl (9 o0 MO L)LUJ.& wlbbgxill 03
ol o luis¥ ] Lgsd Juamy csill (& dall gaazd Lolainl xS (oJgin a5 1l
Jlasl 23905 091 W] 5 @ Lot 5aYl 03m il .23 sial agd il
15 izl lons Coagims .Jlxall 13n o6 skl saall ols Ll Lazo
«(duvavaRio L9_9.w) e il

a:LmuS;pJ L9__9mJ|o)JbuSq.m|Jw)_9L)u&LLn.uulJ,§).>|¢g_>uo
IVl of b Luwlwl 18> asiss olg az rog dails Jlach aui)lio o]

le8 oaw» g L Jadsiall gl ol dylel) 8auzan <ilS w5 Gle Lwlids
ananaiol

Tlixo ols ,5).” DY) 405!

> 9 0 iie Ogalo 24 (| puSilais il dae Lo 2011 pladl Jolx
Sabudl pldl (8 Ll N9| el 38 il Jgly wilS

Ll gl (9 &bVl 5lgadl IS (8 w5 e Liwl Job canl
an W] ad S dalu lule Labodl ol loiiwY] pwds xizs oLaisYlg
ole 2l L Lall sbuly (pwbwdl o aS il LensSs il cad Sl

sobais il (Buazdl sl Yy el SHI) aniioledl ol uYls oISl
il Ll

IS T lasls bl 030 Jin sglad 8> 030 juSadll ady b oSUs
ai o £33 alolSUl aalSl o el atinalell 2l Y5  Jol avivalyll
il Tyl aiseic] Lao 83wl s il (] oS 8] osm uSaill
LS ols . Lusimall (9 L] gliswi oidl oladll $l5 ] lggez o5 o Yo
a.;.nJa.a.ocu.zg.m“omu).J MLOUL@JLMLOUSSLWMIUIPJ&I
aib s adlall 03g9 dasly JI G oS lalise Judiall OIS ol s

sl s w5 108 sl golusl Jlw| Jlasl W] il ol e ylas
ol Lshiall 130 o aailall llacT lai agzs s @ paisl asirold awas,
JSL u\lo&_gj d.:l}bl_g.ww LeJdJl.l?L)LLiLLﬂJJL@_g.XeJJAU ou|d_9.uLJ|’°



0D o.).:.xz“ L@Jl.a&y._}i.wuls Le_uj&w_g.n;guuun_uwhouif—)uub
)bbxpﬁmwawyw MU|AS)M1J|JLQL|U\LLML)|
JloY1 o palsill 23z 5, b Jas sliw) latiwdl 2 il rod lusoll

Saw b O oo g avgllaall 2L VI 585 Y culS ol Loguas (allxl

wl5%zall ol Caglall 03m (o ST puSulasi azg xd S o) s iliall (pd
Jslaio o a5 lioll wo il caols 258 - Enivolgll_uiSaill (] S5 o) pF ros
> Gikolsd g ol aails o lio Gle blasdl olan §lis o) LIS 20>
ole s Ol il Lils ao il aosio a9 ob puSalas ail, Lo JS
J=ai o Lgisds (gilaz Mo Liwl Jsly

Joall sl exs Jox Ol il Joby wonsicl  Enino el sl o
alzdi o dlolgo o 2yl e 53 .09 . sall Lol LSl Jlw,| Gomw (58

0Sds .o LYe3l udlos ol uls aiall (29 66 ammis tu) Uinolggr rai=,l
03d awl o) axall Sl ady b oS5 o oYl OIS Bles Syl
Sl Job e oS Jy el Wlasl aylo> LiSay <arS» b3l Gomll
liSou 1S ol o aosld Jlocl lad S0 o 0> sl dis oy uSaill
«Slish aoazd leeldl lide Ll Gliddl aay,dall (o Lo Saunz Jos sl
losic s a0 il puSulin calsiwls A5 U8 o il Jsly (Sois ol
il Jlagl > 35 il 2010 plall (o8 Lgwds] il Jsl, cailel
abinoly &zl iwl bolaicl lgde aladlaall (] Sz casuw

aaiil] 995 Lo Bale Jnall O Lays 0LoY] plass 2 5503l s 1350

oudds WL Wil oos @95 ol roYl s gty sk lgl] uSail) ayslgil]
y‘ol -JJ) l.;.u.>|§|_9.w th«.”eu.lg.”

WL Gl £95 Wl oY oSy sgiiow Jls>YI IS 6

sSiil) & u0ill 598ll oo alio¥l gaiol (po 83215 Loyl (s ilall aslio
ol o 82>lg g (U.S. Steel) «Ju.w o8] 9 &S elasy umeg.”
(Nucor Steel) « Jyiow )9S gi» &S jui u| oI 9 uu.\.x.l.n.nJl wdall was
299 . aball aclivo (n9 sgimall dassio 520> Blowl wozg lg) dmslioll
)Lo.&lJ)l?uodgm“omu@O)LouLuu.ﬂu\SoAbJBSyGS)wm
& Lao &_I_g.:l w9 ol clball whas go di)lasdl aalSIl adaie wliss
.(mini-mills) «& ju2all Jolzadl» (o 83502



L).ocxf«g.oz_o gwl US).uoylg,d.oa“dgm CLOUJ _9.:u|.)u .)|_9

e Liws] Lede 955 of @byl 0] Ll camitaly . Juiow -] .92 o8 cpowrigoll
LeiSon k] 03619 555 arnaicl 53l awii oill o alall Joles
elol axusslill Lgi o e bolanlly iS JT aalS, Ao lniio i
Ho JS e aS il bl O o wdas alas ggwigall gios 95
.)J.).ZH@aa.aJlusg.Jb.owud&l.w»

3 uJLoJl_).;.)..oJl Sl.u.wul.u &1.02“ o.)&|_9 4]02.“ o.xib u| UJ.S« &m}“ L9.¢z.u|
Ta> gios bz Jaleo slia) Jlall $las] cpoimss alasdl O sl s, s
QSG.Lo“uSSOMMUOJASLuAJﬂ.»p)LmM|.)Lo.]» BUxoL@J
ilolxa o8 osaiol walall o Lol Bl e @2, ol 40l lloles
glal) aio Al Uiloles (o8 sl o g lisY atinlell aalSIlo a2l ]
5 pio Jolzo £l go aiLinll Colriol anl domsis cinoled] )l 2 Lo
«Jo L 8200>

glaoll slaicl, &1 5 o WLQJI);S_mJlLb._,\quLaJlJJ.mJl&eg
by Ol mumo udJaJl&uaJwL»Wa.n_lSJlu\l&yl)le)JmuJ Jad =
|3 o2 buow S5 o ) Sg adglquSJuJJauJ.olSbepr
Jabiiol) dagog 83027 wl b &S Sl mie (w9 Joxoll

wy_gl.xo;_;\so_).o).l-;u_))’.i)@JL&OH?&O).EAJLZJIULWIJ.)LM)&LW
eilS LS L@J«d&)&).o»o)u.).? ulS_).w &.A.e.?l_g §)Jul5)w 6 2< buwol
it gl Iy 0l et i o] 32 5 il ol go JI]
u&ggo.”@.;ﬁ u|._,.ib4.l$.uo.”» ‘o.gJ.J_g_‘?waS cx.a.usl.m.”o.)..ib)by
4.i.9g9.).g.aufu|m q.lqgmjluwlo)lb&gg;\lﬁlJ)lﬁu_gS{quS)q&

aalS e 5,59 i) pud . SIS L z3bw o U by 2 e03, (siluw Laizg
ol wlapoll 519 o solandl lule 227 wlawo §109 JiSiw

ozl iial] 130 8 ad el ay, Lol doMa)l azis ol» :og) Jodl of
B2 ayl daode sl oSile Loyl

aode el aJll aalSIl e sUS b 8,58 elyad G tanusi 5,1 ol
@l il leMe s35] (o solaiwdl lide aall o dy,lz



G 9 JuSis Q|_97 aﬂ» Lolos aalize asl L)gﬂ:g:u.]| u_gwhn“ doiy
82427 dy )l dele slug 2z wlrie

Il ol w1 ezl oSl Sl [la) a5, Loall Lisis Lin ¢yos
aw Wl ulS).oul c\Jo.wu.u l.ibl_).; |.)l.o.]_9 quL?.U aalSo ul_).)l.Lo.” o.).ib).uS“
sl Jll pwl, ol

a9 el U1 o S Lo aviitolgd] cad Sl a b (28 Clgl s
92 Jo¥l 0Ll aolol o v, laiiwl 1,8 561 W] Ssimiis Jgsuo izl
>lsall o 83laiwYl o0 (W Lls LIS 243> 5o gisa) alolSUl aalSll

aslSIl ole a8l oS (il ol S uaiai) «pwlwIl o 659950l
uJ.f— WL@J' aalSJl 4.27 u\:da.: lULL?yl pJa.x.o ._,\.9 ul.)ly)”_g M.Lol.@.”
aalS! allao cannals L aiolll aS i (o il Lol .alolSU] aalSJl a%>
UJ& o> L@J}S alo I MJSJ'J'JJU L)lg.ib Q-QJOJuOJLg 4.73)Ja.o dJJ.A.LDL@.”
asinolell aalSI Blot o led] il alolSl aalSlg (8 gall

.)l.o.x&la.l.aol_g.o 6)4SJ|ulS)wJ|UJL7|_9 vdand Lo ul.@.? dg>9 Jl.>u\.9
5lSl o S LIS I3m bl 2537 cngd «owlw¥l oo 69510l 5,lgall
s il Lgiyad puus LgisS valalS)]

ng).uAu pJg d.” qu d?LRJ ‘o.uS L)I» 6 )0 (Henry FOFd) J 3.9 S D JL9 LS
o gSdini ol (g (lgini pizd> pS.ul la>Y O 9-axuiSiw

o sdasdl ayuing Lo niroly pulwl (ls Saill 058, 28
5 el o9 L)l (o (ngiis Y luualan

lyall pur LYl Gle lgawss aa,lall abinolgll aalS)l 6,59 sulais
S oMb go avisl 3l el Jlsadl ] cabos] g axlls
Lo_).oL,oL.n.UngJ|q&lSJ|3ww¢usz|uo|M4@yoL7u3m
alal) anisro 85le 0S5 alolSUl aalSIl Sy Laliiio «lais 83>l 6 r0»
PS.;L:QleLnga.nJS.”mJqu}mJaw mﬁu_g)uo_gv.u.)&o_g
dole aclal Ln_9_9_9 lml JJ.)|» J_g_o.: prl.) l;_g.;o Q) 9-Roliw W|
3 o) Lalall okl a (58 S ol Gulll o Sl iy YT (nisi
,oL.n.” cx.o.lS L)L9 Lnxo u_9.:aJ| FY ug.ia 29 .«laa9 o.).>|_9 6 o FYAEY u|

i oz 28 L yso Liolasuil dinisnio g 28 «laid 5221y & 0 cabols Jsa
obasdl s3I Ll alolsl aalSIl of g lall Uss b ol o] s 0l 095 oo



agdoj o 18> puazine poliil o5 aliel 6 Yl Clsill 58 Lagis
NOWIESY ua;dllmysd,lwywlsalswp gL
ailas wjn P-G-‘JOB d02> 19,38 Lo Js el o o) 50l Ogosi;
SISl winibs Tonis conims Josn aallar Jlol gras adall 5, Ladl
Osbolei; e pllall Js= psunloz pg) prall parolull Huedl oo

3 il e T i 2015 waiats S5l 0925 o o llnuial
canz als pgrlall o steadsl llad 533 Jolﬂbw@ole.@L;
2 Jools pgisali aloll camall ol sl o o6 b - agllone
aslgd] ailsall olbgio coxi pgsdals wlabyill i wYlio
Louuwmum@d|,a@4h>sy9.m|x il bl Wle Joaxl]
Gl Lol ] o logy sl @l Sl il i o) -asslais
ICLz:Jl‘zg.\.n.Z.J J.o.&”p.bj_g.xn.o) L)I L)_g.uoLv_).”L).o_gJ d.o..n.”u.QSl.mJJ
aebiadY] agalass 36 £ oy @ pmd oYl o pall Al agolol seku s

los9 6 o)l 030

il sl lole 26 LI Jslaiell /(Nick Leeson) Ogau) i jo =i

u| 2=y 1995 pladl (o9 «(Barings) «):uub» willag_dl (sl didl as Wbl
lag) o= lo).o|(_Lm9|J.x.9Jy3))hl_ol3wmmJL>uJJ|.uL>o.hS
PJdJJJOu\JIO)lSWL@Jl)A&QJIUl&LSd&LOAUBMWJ'
md|).&y|))ude.x_Q3Luw)mJoL|a.>c\Ja.wugja.>u Y1 I aldsi,
OJW@J»U&AmyJﬂquuDu\SoJLuLz“wbaiﬁwJu
d.Ug.)

bl o dwdw (29 )L {—_b.x”du]ouscl)xyluﬂ\lbo)ls
<3S sl |9_9.w).03” ol l.ib.>|.xuu ) oo Yo uSJ_g bl 032 oy 92

dJ.)lS ULZJJJQ.U ._;J)I_g u.x.n_9)..o J.Lo_g :Lg.ul.:_g _)_9_) ._S).>| w.)lSI U\.Q_ZAJ
bl siall o sbws slas] alglxel

b ale Gansll il wil> o9 alolall alaxlll W] Juos (dilgid] (58 Ss
iy caiuST 5]g .8 99 ki s al jio cpo b Ol a2 Wilal] o llao
asgozo ol| didl gug (awds] oMol Wl Jlaiol iy Hio ez i)l
cilbgo 1200 s . lais 3>y i jiw]| ariz Jilio (ING) «s2 O s
iy leiw caw ozadl ade 052 sl Oomull ol agio «pgislbg
699 leiw (9 aiwdl



233 o 40t (s, i wb slei] W] Ba>ly alSuine cale LSl 31 casS
u,,uls Slaoll ales 29 azla; Jisss (JuizVl aagis amszg asbls Ll
uuum_g (BBC) €W .y - P a.9|.>y abs b Im ,«CLz.J|_9.b au.)J| Lo»
cond ez b Lasois aivogr ad] i) Lo (L s Of o] B o) algd
Wm|yJuJ|¢Log|@JJJou9d)m|44;)_9.40J3y|oua.>.)mLo.xL9
quILouSJS ol 152 Gle @ gt oY1 O &8st oS o) .6 95 Liiaw
Glaiall Ol slxs 1oy 3] pl)udm)gpﬁthQMEj oYl sglazll
x> 3 @ o 9V calawmn adWl sglaxdl 995 Lo Loslog 3 o i
pl.la..oJI LSJJJOJI |52 us)uuﬂj_gw L)}ou uua: ¢L)yl g_9_9_9.vJ| FYINT
cLLLm)JL.uL? uuzs_g 189 u)xw Lo |.)db uu_g.ao uslf—l.: C).»ol u| u.)Jl» dJ_g.n.:
«Es U0 ugu:ul pJ Lo kMLJ uSJ_g ;9_9_94“ u.)J|_9

Sulaig |nsd 83>lg 8 ol s mins plsll i lgdl Sl Loz oS5 Lin
ol vsd 41 aSlio UI U pSiSay Vol aulle (18 aoldl pSaclys
28 Ll o pi )l Lle WJoVl ailaxy el wlas 8 uSaidl 4l
cuuall g dall Al loxis azdx sl poill 06 Lo Lails dalie V9SS
931 Y 28 gl J2b oS ienboB $u ko (59 sl Uizl o oSdg el
Ol dixi ol g e xiaell o OB . asloudl (58 soudl gy ol
.ol.;.z“uaoJ.u.:LoJSoJLuA.?quwgs)waaMpra?uJ&M“

uDLoJamJLImQSJ_g c\u.g.o.“cu_)m_gllol_g_)_glaau_)ygl_gw
di.o%qAL').oJe.aulu.ésjl' %)\ - -

J oo | il opuilgal] unS auilSols mpanisl £lis] Uo g8 Jol> Lot
c\Jo.Lu.u“ ul_)l.x.z.“ oD Lmb _)).u 29 l.u.u.n.;l O*9 l.u.u_9 «load opl_g 6 _j)o»
d.AJlS.AJlB d.:\).ua.o ul_)l)_‘? L@Jls_g _9.).u y 16 )0 J_gy _)_9.03” 03 axi boauc
|)4.|S|_).ubu|_)|).nJ|omL).oJ|)_9JSJuSJ_9 GMoLoJl.)_g.)qung
o9 aslaldl ae ] aign i ¥ pasui G aSd3 289 s uSdl 6,900l e
WlesY alasaxll aalSil e s saminolel cad Sl plaxiwl

wlLall graz o Jowa HLi sudall 13n 9 oYl sslaxll glaxs
Joai Losic sgudl Iags 93 o 3 uSYI S 1Lall I el il alagd|
Lasicl agzg ol Jai Loaic V] ad s 3l solall azubo I Y .|

WL oo s Y ol b Logs



sl i) (08 S Losic «lais b r0ll 030 8,58) Joixall  puall ciogd
oo L 3o iy carpoly assl) apmill wilS abudl 8,50 (izolz $49 (9
wlasl sl oIl pmgall Jlshs Josdl (19 Lrgizl 28] . 5y roll sliac| gro>

gladl lslg Wl Lilogs olai

alSuio cuw 3 oYl oY gy pliiw dgladl 8l,Lo T s sy cas o
o] anll

oLl 6,81 sl ) il alll plol wagsi s ros o 16 Il (8 i Loais
sl wlilg Jid onoll ] e ks 58 poiioll psull oVl
u\ug_gadJL?.oygS)“Lod).f—ly» U\JJLg_SL!lJ).OI.)J QS_S)JodJu?)Juu_g
uSsAXJluJuS Lmlng_).nJlu&uSlSJJb)wfg «‘o.e_m.u.ual.”ubu.o_gl
5 aaiS gl blisYl Y Bl ob 520 ST oYl U2z Log «esgll S o
Vi .45, Lisall Slen 250 ,all b e M1 US o) JB - auiled] can 61 Lall
«Slhae o).a.” o).gJ o)&LnJl).;uS'_L.io.g_

>l oo Gl (58 Cluidls (s> po Gurall (iloaw e LLS oS o)
a3 1ol i Lasus (isSs elall Job alsladl oig: lial> .5l
J_gmwl.d ._,u.aSJuJ.S«u_g.a?ula).zm_g dlxsul&Lod)&y oll.;a.”u\”

o il a3ty el Gl cads ool Gl alaslxall Sle ol 5o

aoladl 8, lo (8 &S, Linall (o oSl

pl.:lu.o.l?ls pg.udlﬁ;.)&g :¢u|_9.> LJ.OJ.uQIu\BUa;.AmJl).nJH.Xb L)lS
Ja;JI e jolwi ilSels OB vayplaill &z Wl o .ol (59 8,1 HLY
ol ianldl Sl boais Sg .5).>| 6 00 >, STYg nis 5a>lg & o
,alall g lall 0an 8 Gwl Y» 6,54 Al (09 (il doglio Ol
b sl .l 9 xSl Ll ol)Lsll pal sl o «lasd 8a>1g 6
83219 80 53937 w gl 0] e plall g dall o (it Y Ll o 8)Le
wlgid] s30 e wliog wlto U555 lw

eV Sy 6,lkall (09 1559 2] lezlizy o Gurall (8 Mo O &g

4M.Lol.@..|| d.n_l.id| J;.L:u UJS— 9Lu «lnsd o).u“ 0dd» o)SmJ p.u;l.uLu.ul u|
‘ol).J)” ul}m ailolsi §AJ| ou.x.” dUa.oJ| cul.g; u—9 ,o.)quJ UB)-"-**L“W
593218 atall (59 98 J lgs o3l o Jguul LiSg (o aiall (58 atol Lislia
g ol o 5] Leigh sle sl danazuid] wLdNsYlg ygoiziog (sill



W5 LS5 o pSziar lo 3291 o 83219 610 b sl aSwaiV pi 018

I.)Sls.Zo

ol e Lo oo jills pSawtsY lgislioi il isolwall lgr2>

P

,olsjleJunleL;izL Eslisiie il 9 ) laiiwd| &S i soii Loxic
4‘0l_9Jy|o.).buJ.99l.ug mJlJJluuoleJsjamwdlﬂLng&LO}).MJ

Y o lgl doud 8 83U 31 cilS Jbo 8, Loiiw Il e ozl 11,5 s
om)._n_S.n.n.”c\.o._;_)Jo .___sgja.u USJS Jwylwww|a.n.li!|w

oSy latiwl &%) 9a)l Cad S ) LiSay . Enivolgll uSail 29 L
JLo.u.».uy|cLo..-..9u|J).n.: Loaic JLo.mW,O.)& 55 2o |.1.> Vuuo.“u.o
b Y 1S 55 | Jgriio giie W 5960 (pa> (09 180918 b x> Riko (9
oiaanll (29 332 giioll I3g) amslio ag> Tl anlSal LueYl pus
o3l il lgakin, il 2LV Bols JSing o9oYl graz Ol o i
ool e 8 5a) Slall 13 e la &S0l 55 Y 33 . aW o LS cribeiaw
oSl -amdliall i @) Jb> (29 swaill saall Gle Ll il Y 25,
g8 xiaw abiinolgll oSl slaiol adg Lblyd graz 33 il as ol
SISl o )JaﬂlmleguL:B‘IuLclu\squlplm il

Laul 51,891 Lo gulais Lo ang

l50385 Yl o (oS3l 28 &8V YLl wlas bz s o)l dis ylal]
wsladl 130 (8 oYl selaxll pSalllas Loxic .aladl dio Y ;U5 sl
23 ool 1gShulg Lic 1z






doil>

2l 351 50 13 Ly aiall 3:Saill 10939 adxg: rdasll (s Lo 1ol
Lebinsg JlocV1 bl>] o luw

S .09 i

Peter F. Drucker

il caale 12009 pladl (3 Gl ol Lasll ale o aluls g bl Jus
oMb sl sally sl sl 31 Olo s asb Olb_uss &las
oMl cazmiony Y 38 aio il 30l Olouadl HT ] Lissino (oYL
o).:.?yl o).aolzo.” ua.»a?| u| waicl a8 Bac u|9.u.uJ3 e Las lia]l

ol edsl> Lago oSg . lSUl Isn (s Lgiz plo il lgamess alinw V] asus lial
09.b Jls=>Y Liasl (8 woMall coms U Somi oainliiy 0L Jzsl
ulpy|p.g_n.'a.;muo._,\9 )uxJJ|9|)7ym.x>uLwo)Jal2.oJ|
carls puds ol polil Gle Sulais 4> 4lasll griolsall

o uSaill daronl buaz lg pmin Ol ws,l 2009 plall (b & polxall i (o8

ol ool lgindat ol ladl Gusls S Laiss . ab i (i)l 5la|
g_sua.ousg ._S|u.oog_9).nS|LuLwLm elS lwl.a.?s



Lil> o Coagll

O ) cx.wl.uu| uJ.C_g L3JL5J3 _))..;a.u D3>0 ;9;3» 4uu| ,ol T ch).w JSJ
olin oLl LY Ogalbgally 0o el barsin (il s lsall Blas

e, Bl 33xis Sl o LSl (g el all> S 0 22V g0Vl
u.l.nJo_g.nJI_g wwxd|uoa&3mmw oEsain b .J\R.ul_).uulJ?.).o Jll?
alasnill pgble Gain ole oLo0 pginslus Lais oo a8 rdul o B
o0 &Sl 5979 cpo gl 1o Y £Y5n I dnmilly .cuilS Logo
Ole g «9aaYl 03d Jio 3335 (il S bl Guinws Lo 8ole . Lg) Maiw]
bl Eb Lga8g Lslxiio s Lo

o liiwl Lgile il eSuw (lridog brinls Wan aSudll wid> 0l oSIs
M29 sg0 o Lo (sle ualbgall 4S5 azgi & lio dilias o0 &S il Coang
Al e Jlialls .cabsa ol srro B oo Jobol Gusss &S il Jazm Co2glls
oubuo KIPP) € (s §| ,_,S» L)AJJI.).D_S RAPVS VALY «J.;l» Jio ulS)_w D
L)_g.u.sz.U .)u.LSIJI uMLOS (c.usy @Lu calacl cu.L>|.) SL:.>| u—9 0 0iR0
‘SluaJJSIM)AUNLOD)BBJLLGJIQSUS*RJleI)ZJU\W)
(Al 58 55T Goa Lniviinianio

uJ|wbo)3mJa.9m)JmLs|dm9u\mwd.x@J|)mpJu|3
aloizall wlidl 35Ul e 605 aydadl Ol gos .ourassid] alssamoll
uy.).mdl 03.139.;»4” 0 ol ._SJJ| u.uLuquJb Lo.9 cta.@.o.” uljl).n.U

§ o] azuid| o=l

sl plol as se 5201 S LSwYI o2 il o mianl o) i Jliall Jaras le
oo dylell ioly pgd i VS Ol V9> Vo Vel JLrizllg g

u|y| $|_)|_)..A.u.m)).zou_95| ulul.f«.__s)_g))acusy u.u.u&n“ua.u.mu_g.n“
adaidl gudai ] Lavaui,l s3] Seall O35l o2 OIS Lagll

2oz aSale (OLSU 3n (19 doriall miladl dayd jujxi Ly ol Guiisg
oSGl (9 Oagll

w93g)l apoxi) JiadVl Le,l saic] il ddasll oSJ ._;wL..u | |3g)
ams)a.a.l.o&u).o.&L).nJ wb&@ym&@lwmug



La.:i Lb.)l.o.x.f—lu pS.Z.-aJi_g 4&.0)[.:0_9
W1 Gagll cils>

IVl uldl il @MW glizmy S uindl Sxg) 283 liay] 51 )]
pl.9 auiny Lo (aid) 9 &)L olis .3| O LM uub_n” )Luf—hs «4.3_;L:.moJ|»
qs,mn Al 2 aglisall &t )l Ol aow, Jslx 0f Jid vl polo,

auzall auls guas ol 0933 LaJ a1 pabogallg 85la)l ) 5as ob

o) (Y i adgo «aglivall» 8alSs aigSluy 53l luall &lg 0

Ml ._,\.9 cuz.n.Zuu dS).AAL“ L)| muLaJu L)g_nJa_g.ch «g_ouuiuu» I).ol
ab)pJSuoug.g.w I.o).;.f«o)Lzﬂu_g_nJos_a“Su_g}.xa“Job Lo_g.bd.u.uu.”

.ogil>) (o9 dogo

oralbgall (e Hiriy lause 9ol Ve SU9 LY 9 W A
wle pely ool Wl pgray s asid | gaizis oYl odd9saally
uLlo.uu.JH.:Lo.nJlLo_g.)l)Ja.n.w Mdeul;uLoldengumW
u...oJo_gnJlgm;_qLo.ggmpsx@lggbl)&gl)l)oubygylxm
oo 3V ol dz g0 (58 anid] e doglall pgle U o jilall it
B plall Loag lall

onall oSeu isT o «owlitor 3137 g0 Al S3p o I il
uswﬁmdl &x.n?wwl.n.o.” o.)dbui.w ,ag.o.l.n.: uul;su.o L).mJos.g”_g
ol 3ol lelaz g opllac] laso po &S uil

S il 90 lgitiay . pwliiolly Lol 1g vagilinell (@Ml ilazll o3n
me,uylwlz,lylqulum@luU,uuluuwg

e (a8 .a%io 4¢ 6900 dafall (91anYI Lisis Lo ,5lis -a95Lanll Coagl
e xill oYl s UiSoy Y somiadl pasg vl lially olag¥l ogus
il i lall Lol ainiz ] el &5 sty 6900 0 lisly gl g
leolol glai Lo Llxias a5l 8ole 98ad Sxgll S aS bl lgsus

535 luro 8 Coxgll 599 ol 5505 alaci I, .o li=illy o il
eIl (9 lgiaas 5 Gle pgilS i

9ol 3l ol . Jlac¥l 3la 2, soladl tle gulnis arsi oYl
cuilS (oY $YIaly isS o) oislos ikt Laslgall Jio uall 15,5



cluivgall ] aill oIl S aslisiwly amioly lanl paic
293> W sl aalaia Jio Jind] Ulso allel] Jdan) cosls (il ass laiz Y|
cu.Jg.)..JI}n.RJI MJo.uo_g d.R.uJaU u\.oJlx“ d_g.)uuajl_g

o) o)l £gunls Lamos lgszs Ban lgall o3 ol ol allal oS!
.0_9.;_9_{; u| U9y u.:).” Ua.x;.u“ &Y ul g9.\.@.” 52 .J.A.o Lo.:| ,aSJ ‘o.)..o.:
a5baall g5 oSar Y il Taz atgall saYl ro Lon 5linll 6 @SS
L.;\B ul.:).zx.”_g Uo).n.” Lol d.:&l_g 6 )9y l.g.quJl_g Lm_)l.u.>|_9 Lb_)_g.aa.l a9
sy ) 959 'usxyéﬂl(MIIMUIPSJWUiIL:f;Z

sy izl (s o ol (il ailall aflasll S 5> ] 3]
5 s0as il Grix ] lgMs o cunman (il diplall @ 3las ) auii
&> aylioy azSgiall Lut o pilly wlo Yl cilS (LYl Jazy (o8 adm,00
Ul dowis Jolae cnilS wsu3] Ol (99 930 51ix5 ] ol Ul Loys
w9 $mi Lwd il il adlall (8 U2 jie oST o) Y sumaw

ul“a.”_g 9[.9).;03” Y I.).)J« u.)&l.w_g :oL.x” U\S U\SA.B U AR u.]_gl?
il s8] gl uilsz pgd Ol cazgy el b als oLl
ST 551 il axbsinn SV ads ol b puslialls olsdYls aglicall
2S5k 9o o1 JS (9 lgr |90 silis pSile 1955

G siwl 2al oplg 6 Yol Ga> ouds ylz Slus O £l g ,S3 4|)o|
JS al> Jl caaxiwl qud.uJ.uJLqu_g sl wlgiw JolSIL (1920 0g9
92D 089 o wuiSai S oS sl odn aals Il bhliwlg .slizdl 3o

Bl 9

4.7_9§i L‘)i -)-.Ui SMl pasuidl

52V g oo JewYl €5l iaisST ol al 3l pazuid] ol cawid] 1S
S 5> ] @88 alasd] cuilSy Lasdil

i) & andb bl aasi o ilile eulS Lo S (] dnnidl oS

9 ol Ul g allile aslaiy wligloly alb oo S 3> (] woabiawl
_)_9.).: U\S Luu)&_g 40_9.)_9_9 )..a.u.l_)o uJ LulS lWlJ o.)u.o.su wyy ac\.sulJ d.Lul.C«

;S}A&UAUJJ.Nlesdel)JIL}nglg)DJJ)JJ)lpJQ\uﬂg L)Lmyl



cailbg 28] .aglinall bz pledY Lit [nao wili> go ol lae Jio
poasisll asulo g8V 5)alls awaall Sl rog rsibils o atalsi Lo
ol alll iz 3l pasidl Jlay s 4105 8 s3)ls waisST o 3,1 s3]
aigST

Juil o 825lg oS PUESIEN] ol Yes 005l . iz Lazui Ul sy
Galall o 381 130 5,51 dige 1 1955 Y 8312 8900 Lt Lo 2is (1ol
ul_)lz.;yl).;.uu_g 44.1_9_9.»\1.0“ J.n.k.;_g _9.n.J|_9 P-L"‘Jl ._;\LC« L)JJ.?yl 625 buwol
oJ_gaomeds)on|om@L§«|)uSuw| L9.;J.9J|clxq.9mLu.mJ|_9
il |

tadgiz )l 3l apdid] ] cliogi il 8 <2V 03 o
oI sl Guuxs 9 828 bual) awsi G, G J> ) @
Olbiog goluiog «3sboy @lo sixos s zs @

asle SSsig allly po30 S, @

wlasizoll UJ| < 2wl §|_9_w CLgJLu.Lo o > loawl ._,Jl Lo ug).uS J.»ag.u 29
3135 o (53 0955 g8 -aa)] alas 531 asmidll S ot of i)l
sl asitall 35S o) oSs .3WY! Gle Yl (b L s liwasY Sl

MLOS)WPJLOM;S'GJSMJJ

olallail] 03g 0ol S S o lallail] 030 2oz ol oYl pais ¥
Loaic ¢ Slxm UJ Lo_9 ngl&n_uAJ Lo MIRIg 44»:_9.: 69wy p.i:l_@J_9| w_g.oJ
w}ouoauluuulw)sul;gxlwlks)o&uoubﬂu“&gﬂs
Dad=i] 9 )JS—QAMSSI dzol> (59 awlod) (Rhodes Trust) «caw i gwdg»
9 bos (sSamos u| tolgdl o Guol 4&u|.uu| dziay Jlid caiue u| g
0l 38 cbll Bl ) ams o508 g 055 o atndl ol 58 aliual
asiad] s rosmad) ais> 3l amid] O 15] Lo il azg ol 5 ,5Y
wisS] ol all i pt Lo gdlsll b b raisS] ol ail ol



mwgowd,a)bdld&bd|wau‘i§gﬂs& '_J.J.)ul.f—sl.u
ole cli¥l o3 (28 Sailly 8Yally awliall sl 8518 (e Ll
L)lcd.”u_g.?) CAJSS)UQSQBOJJU|uu9)9u90l9MJ|_9.mM)S
9 9 Lo o) ot 0lg amumoo oyl il jsoYl cilS 13] 48 420l (siogh
JIgudl e e oYl (58 (waclw 5o 0 wagnig 8Ll (8 e guaxs
pJu|Lm|uJuwu|Lm|ngUo_9 d;l.leom,_g.a.n.zJuuh?Uu)S|u|
asumall gl a8 4ma) il oo Sl @l 03d (aid Lazumo S

15] Lo Sl wwluhﬁlwﬂwlpywﬁwJ)mwbluS
tobls Lo S, tle szl @i Tl 8 0493 Loy oo (xdan O
leaiss ol YU agaily lguias aliw

oSs LV 0bs%> sl amidl pLlW aaline alac lio JS rais 35

3ol 530l ool 50 o :Jlswdl 13a ¢ @Yl ] o Ol laa> Lule
SaigST of Uas

Ua.zw“ uu.J_g.b_g (_&_M).J« o_g.o.:.).).? §A.” cuu.u.” ub u_g).suuu.; ‘o.;b.: u|
I &L ioly ol O] oSJg .0xaz lgaucl 1055955 Ol Vg sl
uaszlJJ)'MPSJLJUuJJS;pSJ&.mSAJJJ@A“}mUM|

O 15 Lo a5 520) aidsl 53l il 35Sl ob zoiogr sumianl Of (riiSan
oz Lo g x| 58,01 Lo ULm,o,,Jy Do 438> 3l apidll
asiolad)l le aamNiall 8Li,all ol o dlias o .amumall aiosd oYl

wobo ]l alis crow 3 il 690l JolSIL (laiil

o9 5 Linoll W5 o (o] aunills riols ool luall lsn Siaicl 3]s
ulu.)SL;.).n_‘? lzmulSngsAleluLMQu\SuLoml_guub
b reriliilly olully igrally rcalalll 9 cullais L3> il ool
Lod, 3] o dradly Bging aind> sl amidl (8 cul, .azumuall @ loxll

by ey Jrall jas aa) s o

USJS d,ssi ol sulmlxm J@mJI ols uJIquL
il bl sLossYl Lu ol ST o Jb Jo J3L>I Ulg 5 sammSs]
o il iy isibwlyd o LIl (ilKels OIS 15] Lod Lgin> 153 50 wuiS
oL,



JSLino (8 sheill sl ol plei (28 pgr JS acbudl 030 capiasd o)
Sabol Lo 1 Ty bz eyl a1 Judsi 28 (ilalid] Loyl
Sabol iiSJg saindl (8 o 836 Enulaill Gawliall sLaisY] wlgol

LSV a8 420l biels oo JS ili> 8 gl o LginniST (il a5 420l

o.).:l.9_9 dou9

taall pwliaol sl

owlu) uwuylwwlwgwbu@dwlwauuﬂ|
wwonme@lpJ_g yugbuguuo-_ﬂ.)d).mul ._,uLo
>J9—°M*59|u9u“u~2-'

il B899 Ezlio Somis il bais Jasdl ] aiyplo (58 3951 S
,usmwngJL@_Lsu&,pJudl Muooxpme_o,olwh»
._,a,:.hdl,wg J)szuJo.mJlu\smmiJlo)lsplulus); U
Lg.lp)yudl s UWL,IQJIM)QJI D 03D &1 caziiinw] .)JI

umuuaj wﬂg LE Colis sl uJyIuy Loy @.Jol,.J AJMSL.WJL;
RMLOJIIA.QKMO_QJU\ULU)M LLMMS‘Q&.)USLQ.Q.olJ_g.)._S.)_glglJ

ST ISy bl doas cpo Sailu

o)l il OIS &l Ues waiicl 3] g 830) dojl 8 bosy wils>s

JLI 3 oS 1l (09 caslias azlgl Losis sole JIAl (b LS
sl Gubioll ong wuu\st|M|m|%Ngw|
iSoy Y vagiall Lilads it 0586 Losis Wl el (il ar pugdl
oY 8, 0uall 55 Ol Lasls

JS ‘OlBJI d.uUIJ.) U\” q.Ja).le 9LuJ3J CLLZJ dJJI.)I uIJLIJU anyl c:oslls
ansdall ans awYl cuolS 13] Lo 48 yma) ploall e ailzdl eloil o g
asulio JU5 o &5 pil) alolSIl &l amiss Jlas VI s o) opSou ¥ .axol

2Vl cadSillg sl Yl grozi pgaled . puitzo sMot (po ditzo wlll



oJ_gan|m3J._,\l.9Lua.9Laqu |_9.>oA.C«&m.RJUJ|t_L2Ju.xJLo.oL;
L) b Jiasl giSg g0l pwlia) aauds abs ol o3 0955 Y 28 . JasisVl

ol Jabusill pogin Lris shai; sprazill dsiainl] azlxl 030 s5i (59
oo bl o aanl LiST o2 53,891 (o LS Toae gsanlii 3l pola¥ s
53> ple uxe o aredl ST Sauaitll G s «pgio ld Doas ool i
1350 ©lruo e (o dxodl LiST g el uaall [3n (> 8 .Jlot]
-J.._l_..”g.)

cliz Y S Gl valll 91 el tatis olls oS) mogl (iges O
S gz Y ob nale 3> ey . pumwlall ol putilazYl wlgo] ]

088 | Juogill > ,all Sgimo jolxis ygol sl grozi gl saralai wllalaxe
cannii 3540l o1 5l 3z o)l amliio Luind] G sz o) JolS

,o.c@JL?uuLsu“Lng)ui”u\mﬁuousmlqumeuLoy

3' 4).;'_92.” PR 3' L)WSS)‘“” uol?uwyl AR ,J..l..o 16 )>90 ulgl;a..>|)..|&
5 36 pgall sl Guliiall 518 a8 pmall o Llucnl 6 o LYs3l 2ac

Jindl lymuay 0f Gle pgintlate (o cuiSas (3l golxdIl 53¢ ob (il
w5 09 pgint b ool gl Gle sl S i valll LB Losiss
Jlo.9| O Lib).a&g ,o.@.ow O v_n.n.nzx”3| 4‘0.@.J|.m| dyg0j 3| p.e_uLmb ogiad
atgall Gumliodl b o3 L35l cuiS il dngall f il Zas uxll
il pubial

p9s JS o8 s diw buie puas Jud aud] edogi sl IVl [
& ,all agds b o cawlits Loy Y] 83 lute) (o9 e el Ll
o yy IS uu'.)J u\ol . |-9 5o led |L SeRA ¢ i ol i iy g

MY e aigolsiw Lo Zol

La.lol_g.o_g JLoS«I .).:I_)_g LJ.).A.n.u y_g_g.«.u.o_g l.>_9_)_9 Ll U\JLL? n.)uuu& u\ul Lo.;

¢m|,:‘y|mw oVl lacl ol ulSuuS w9 (yod

uL).zJ|).|S| p| uoy|u|u~l-°u>y Lo 2ic C)LoJ&uub?ga JJ)ngu
dlaill 6,9 (9 oSy paorz go Sl Ian cadlyy @l 308 il (9



oo 55l 9 bzl > 36s a8tles alala) Eu3ns olo 2l oo oo
LAY JuRS > » 00 S5 i cuile .p)l.i”_g &u_lIS.y O JSSML.QJ‘ | '&_L?.x“
bl o lalSIl sy bzl alS)l of amil o Sail ol

il 03d e aoiss Dluwl usulbes Lo 132 oIS

o0 QS 830 JS (8 83>lg anlS @MUl 130 elssl Ul (pgull U s

.)| ldJLzU l.u.|a.:,o.u.:..” L)lS_g .dul.|a.>d|3 ms).z.uJI._,ule 6o laiwl |.L> uu'oa.”
s le 55T @0 iz 59 830 JoYs sidlog (sidy JS (G rkiawl
UJRAuuuLL?uBOJ.oJ_gygld&).&od.Q_buSuAuﬁlk/uS uJSI.MLOu\.L;_S
otz Lo a8 cdd LadS 1 iMSio wle @S, LS 3] Gwll

05 Jiei¥ls wWSio £las] riiSas .3k 9o ] clios il 801
Wl az b ol 5 el s i sl et ole 15l oLl
d.Jm“Scu.S)XA.”quJABL).oQiAOJ.XB)JluaAARJu\LC)S)L“o)Lcl
51 ol o e 1Sl sl I b 3]s .sdan il o6l Lo ols

olefdl s ygmi Edmiwly uldl Jbj reailiions pué

(o l> (59 0g920 49 y2a L,\.talSJI wdoll lguaias 15] post uulioJ ole AS_gl
o agivs O L] peeily 20Yl LausYl ] 15l agil 059 mamw
ool 9] allmnll o3 o8 Saill JasYl eassll 098y 35 aw I3l 2 lio
bl Gle a3l Bl alill el ggually as ,luiall digoll
s lio o ol 05 s slially edsll Gl | &30 s JS
Jisladl saall le s olal] lxy lat Isosid 455 095 e awl,ll
,_,J_;sl.u unlS.u“.bm G&L&Lojldﬂ)ﬁ.o“ul&@).@”t‘}ao_g L9_9.n.u.w
525201 Yy atwludl sslaSily o jloiell £V o lolasg alaiuiI
JTacY S o b ut comaxd] soalls MJW ata gl Jolydlg

oWl sl piaias ol Lol aSile guais il e sulas Lo
gl & le ] Og i @S5l gl ils aleall 9 ,.&m dthy



055850l o1 bS] 6 2 go slaill LSl Isn Eikiog 2al
JoU s -atigoll il 5 85lelly gl i (ole hine o asiy
doraxll LM 8 aaxll soleidl sl Gle Sl s Joeluy ol

o aishniny Lo gl s il Lass (Lilsaoly dibile 51,0 go alnalls
c\.ibl_)u \.LL? oJI.)I ul.(« glo).; uLAS.” |32 ).Jo_g.: L)I J.ob LS -JJlJJS_g -.11.9_9
wu;psxulﬂmwuaouwuub,;wslu@,s|ug3
axsnl SV puplioll 595 £l

bl 8397 lalaziw s culs



S lals

=

il ET Uy o Liniaanally JlasYl Jlro o8 opaiz Wl o Sl £t
1] isaaes SlsmIls S, izl Js> aibls wlral, w| o
mwuts,“uul,m 833 aia 688 8 o llaalll 030 bl
d.?l).ao .JJ) pX ) sys_m .)Sg.ag ul.zn..Ul o.)db J..n.zuu s L}.ooh.”);& .J.;Ln.o
aleis Lo g O V] Slle Las o JLiasl ol o et ys S 15] il Biais ]

o a8 olaalll alSi o] goprall 629 ol Las]
pelsoy 8aS 56 Jalall Y] U Y LiS) L 3liiadl (28 Ogaliog Osodiio
oY Jndimall (n8 oz 38 Lo W CaiuSs Y Lils UaS .a] IsLogi Lo ol

olxalll 03g oy gosivall

A5 o Y g (8189598l sl igo 6 Mg Moo Ul Ll
oo w5 il el Jio a7 3905 Lods] e Lgil I 6,191 e LMol
oumiiall Ol Lgi ) gas LS a2l Lawad aabis cu> loimad| wYlo

o 3,9, (9 lgmiai (all &lae Yl jut @MV g0, L] S

ol dadl sl gl ey on sl s o (9 lpaxb Gl «ollaill»
«ulS.a.Z.”» cul.x.o.: u\.b_g Lg.r_g.)u.? ul.uul Lo_g CII2RI J_g.oyl .,lx?u ._S.\.” Lo C).A.u.:
YLall eMl (5 Lo puSa Lolos lgnBos oSar U oMYl 032 (2
corllonll Jlaiwl Ual LSy Liodol (289 oo laally 0l digminall
LS5 aliall 8anlinog aalixe wlxite ol oIS s ol Lol l5(5T sloa
59 Sl HY5 L abiall o8 sliaall lgy pots ol Jlas VI bz | LiSass
ItV o3 mlin Lolas o8l oSoy atumdl Iaso e 55,5 M6V 03

of 0size ol gl W] amudl 7zl Gle s w] Sloo ol Sssl
gl Gl dosidl Wl 0szlizg gl Goedl Gl il gSdg L asd il
olilas szl cowlwl S «pog) moms ol laidl Lo lgayxbis



Juslallg juasll sl e JLo_Cng_O.LZoCJLu I w85 xall
olall gaz 5 i O] (03] DiSay (leils ax aS | G &5 daill HeSg
umd)bus.wu5ﬂltop@muSJ)SwJﬁmquoJlommg
U o (g9 4.5J.>| 6 juo e og) 4l LS. Ial.ngJy,yI <9Iy
ML&»»&M anJl;u.szulJ.xB La|J.:..n.:.ux.oJ|oml.u.Lou

Lo 8o liwog L@oblmmﬁgujlwlatwgyluslﬁglu lalas
e amuii pluadl (9 &z

03 pslai (Lo (sigasbw il eV o S 83 e il

oo caalss .o padll plle Jass (S T il wLlail o assanall
amle e (Willy Shih) awiv (lgg (Kent Bowen) ¢pgr cainS (p3liwVl
Jro 58 8350 ks | Josill aalell aiydall slais] fasSy & laill
0eis J3E Y (i o9 o) mgerzei O] ElaizY] ale

oisleliz sl (Steve Kaufman) oladsS coyim o Srall (si¥oj 5S35l
iz lall B9800 (59 Moy ((Chet Huber) .90 cuivg (Ray Gilmartin)
xgr09 29, dnol> (9 JlacYl 5,05 als 9 Wedl wlwl,lg

«eybwgly|» dCgazo 9 sl.;a.f—w_g S uidlg bz odoiSil) uiw guiilw o
pJLzJI 9 £153 5Y] o Loz abg wcnylwgis] xgrog (Inn051ght) Loy a3l
J> a¥asS o binSiwY Lt.o_g.: L.-L:)Ja.:u_g.n.xjaap.bg ol L|)5.:,o..m).-5|_9
wliribgg wilu L)}Q.AAL\SJLO.S ulSJ.w.U J.o.9|_9.ou w9 §lz g oMl
ulSJLn.oJlo.be?u\l&u\ug.)&hAutuam LBMUJlLMJ»a}upJ
J.odeJg).nJ|omuJ)93wm|Lo_94Ja.>u|pJL|g ulJJJa.J|).;3JaJu\l§—_9
Mu\olx.ouuyb@mu|bb&9y|ﬂuu5w||.)dbuauobwu|&o

b&@&o)@]'mwu&u@wﬂ|ﬂg oo sl Ol

o raab sl elralll o amii goill Vg rn dbasidl ks (89

b eMiles puazl gt polil Llio 9 sumw wWiles gzl polul
il cbigasyg (lguusi aliiiell sl Y Hotay LaS .6 uuw

ul_g.m ul.;S.“ |52 o.)S_%J l.o ,o.hl QSJ L@.A.9 p.b_g.).? u_9.).> Lo |)| o.)L?.u.L”_g
el Clanl oo uiSI Lind J20a7 6,11 Jos &S ot ol el laill
qu 6.)_9.: 6.\.” l.o_g ._;J?l.).” l.LoJLC« U\-9_9 ul?uJ.” unJLSL” U\S o.)L?.u.L”_g

Lo s o iScas il @MY ol 15 il o iz 30 Lo Sl

ol oSar il il &bei e Lt lus Ol oS rerlS pial) Juiiuall abin,
il LIl e ranazid] Wil (o it 28 Ll oLl o8 i



S5 aataxoll 3591 pg; lelaizl (8 1K1 030 o Sl CadaSs
.«).93” ,oy.” uwu.:.uJ Guu.o“ &g cuwus u\-9 SLoS—| Sll.oJ &o u\u.)Jl
1S ol yo &8 il Elosid] g dl s 65V uiasdl wlgind] 8 g

Jib oo Led Il o) §a) lelalll 03 Chog ciruasg a2 Lol
oS ))QJmeL?uSLea)uﬂoul;llumJ&nle.@j)wulioyhé

Ll 515] o WiSas afasS Ba> Lo (p9 alilog )l pgirmar spliay Lo )

Sl bl .ol Sl Wl gog J5 1l Gl e o sl agd s

2ell 5la> e pgio JuiSIl bl JTYg cousl 3l slaoYl £Y5e)

ooz O3k 0l oo 85188 ST 6)o o] (wilSols OIS wil bl Y

o 6 pling 8Ll L Logd oSl 130 aull ke Jasll i, Lio) & 95T
oo 9laill 7olST S Lows (ablos dinmw cuilS adgo LS00 £l xiwl
lazs Wi camts ano Joxl Lagiss 29 coiisbol il axtlosl alalxl
A o by Lowd 35 5lst0 givliig Ja3 610] (9 bxis salladl W] Ul
o) oxis > &G,L.,QS)JQ,WML,M Lo Logils 1ellss

o el euiS loxicy 163930 dxgids )5l ylm@lwuga
U\S.)| oY) A.>|_9_3.b UMoLZ uul.o.bl.u.\.m_g Uul.oLo.x.bL L9.L\Lu drigo RR> atluo
JocVls,l5] als (18 puolall puaiall s e agis 1o SYT g Ml
J'a-"'uuuou;;e—"uulSLol oliios giolyio Jz, B> i) 3,9l 9
JS 8 Lgislgo calns x5l Toans .o V] azg gale o) imally LS
SLnSlSBLoJuwS.\.QJ <<3mJuw)u))9JLb>>dlaoul24'ouodm
asd Loy b S 6 =Y g satlasd] 0dd INS oo 8Ll saad £l
& lasdl

(Lisa Stone) (giw | lglidg (Emily Snyder) ,asluw (slio] 826 luo Yolg
o3l 5,k Bluwl il 9 ezl il bzl go wampol s
elleg (malle (08 Trally Jlozlly plailly calallly slawall Lis 55 2 Liuog
PRy “’LLLlJa;IuJSJLwS.oug by 5,185 0 . Lad i)l Loz JS
5gilis SIS Lo §lal Lol IJ.;JSI o] cla (9 «ulS 8,03

|_9)Jaa 289 4uul5_9 PuvISIeIIL:) JSJLo_g ul_g _9.uLo l.:.)y_gl_g UMJJS uu.?_gJ Lol

|=9Ja.9|_9 Lb_g_)).?_g Lm_g).uJI_g Lm_g.u.lsl.u_g ul.;S.” |52 ul).n_‘? o o).n_9 .JSU\B
Gl Ga> oS Lgiubais IS8V 03 uslas &Y dslss lwss leds> oLl
aibo sl olxalll jars ole canlbl iuim S S 9 cixdy boaic Lbile
._5)_)_9 JS.uu_g L:_gLul_gu.xJ LLuJ_)).).n_‘?uyl Lol 0_9.:3”_9 cl_g)JlJ_g.?

ol nie oY ail .S T3 ol bl kel (il YoV 2 lazg



IV o wliall &893 9 &lamYI s &85 530 pY8Y] 030 (28 Lol
LA 9 agislbuid Gamss Y wils e 3] bl as| ol JlssYl
T doly + ST 150 5201 ngdlé 5ol b Jias colos Lilar (ol

L Lo Lakio GUSII 3 o 85,l9)1 1581 I e L

ity S 05¥S

59 ol Jid T iolgim e i (i ] g) 13 ie Yl o azy
Lo 5o (8 ol caisl s sy (58 Jlas V1 S, SxYly (s rolio
ail Lol csispunl i 5s o ¥l Gle listo o) LS il (o8 1, i
o8 &8> Jlos V1 6] bl iST jas sudai (sle Tasls LS 0 9Sim
).oyl uuS.?uoy 4ol.52.” 9\9 Uuo).]l.u 3.9.u1J|3 6l | Gro R ;9).3.:_ athl.sz“
Slall clel Lle

lalxdl 8 909! puw Llol Hxioo 92 oS

USS;ULJQJJ|@mJl>uaMMSUL;9.m)S.wJL4J|DSJ|u|u:z.:u.o,J3
)mwwbjlumung.oJl&.Jawl oo S SWS niyouog (S o
Lo).|5|u|'_n.w.15|m|uJ|L.g.uu|).9.;_9 sMS&oMI@swd;Lon
el Mls 829 Esl| a5 g5 ,ux,aws.mulSMJ).o“d?.m“&a.o.bu
alou dio gdgindl jufq crall Jlsudl b cde (Jloe Yl 6,15] adS 9
Lo.).a.C«).ua.:._y)Ja.wulS J).}xulj.oo).f«)).{au_‘?}ou\ss «,J..a.n.”
mpy|&uohng3b|uo&lbujabamul5 M)b&bm|uﬁ
‘O-L@JG-LLD.)LA.MJl&os ,J.;a.nJ|J|3JoJJ)J)S.uu|3 LP)Jouu“c\L.qu&
ULC—UUU|USJ|U.°A.>|3 m|c_9mw9 4a.n.»ag_,\9uJL|oJSul.uu qu.us
SW o L JS mL@J|&}aﬂ|plmeJ|xSme|A€3 ,quW
)...sz.;w)Ha.z“‘oJUs os9oball g liellg plaid Yl 13gs leg9ro OIS ay ooy
Loxie Jasll Chaiin (09 LS 2l ww)sgsﬂlusleJlsJaa.zg..._,s
ull.ogn.oa.”u\”|J9_9)L9.)_93,L)Uo)udbubaow|cu.lbuamu.o
wle Ladll o pos s3] iz lizo Josgd amai e Jols JJ)U.ouS.m
u_93J|._,\_94_9).9J|u\9L.9.omLL9 el um||m&o)J|3J|mM|dwy|
opy|o)nJ|JLwlS|)|Lo&o)S_9m|ngoyuxbx&u&pjglmuu



e 530l o sV Bl g . duaddl W3 8 sl yo leud oSais (ol
Lac o el Lowouar ,iST ol ail 9 «opall dmuis canls

oIS o JuJULmlwyuqusuwl%b o i) &Ll )
vl Jolon aied pues 8> das Eale BoMb| cadon, Y ol O el ol
Mulmumu@»WJJM e 15isS Ol o Lo l9ilS ) LoS
on 1elo)l w8 S oasbwl cuS (il xiic] cilaz Lo ,o carls g0l

plodl e (ine L

pasnis s1 o ST ealac el Ealls sliiwls il dio canlss 2a) :sUS
) Lol sl Saidlo vl ladl 13 (a5 85 ad o puuss ale 5T

_).;o|_9| L.u.; u.)Jo_g.;_g lul-lS-ll |)Jb q:.JL 9[.u| a uu_'-)).zo k.A.QJ_gJ PTUW

cazizl gl Jb (28 600 Js¥ 0lS casail] .ol oulS gl vasluall
woiixs b (@TY] 1l ] 8 3kaiae S5 o) gl o leio 935 Luto ] Lgsd
Jrsiaio o) arwlio $IS g0 JsI wla) OIS LSy .iSTs ealaiansi Lo i
ole VI Jac b psis ¥ pasin leil . olS go JoII il oIS s Lusde
wl.?._,Jlm.mbcul.C.)OJouzu_g ).nx”&oduLn.m.o_)_gmu\b_g,o_gpﬂ
lo: <05 oY pad bglamo sl sl 5301 823910 izlo L gl

31535 909 cuilS LadSs . lezo Jasdl do s () coxsl Y b g
leadlgass < lSall Lo LgilSsy Litalss (il (o S cuilS L agno
ig>lgal wls&odsumynwwwdml Lo 293> ¥ il adylz]

& o Y b s Iibas gl plas Y pand waonladl a5l
Lol Loi> lgio clalimw

iy i Lasuib & Lo .azio alaSh g9 uinall 13a (o cilaz 2il 1,18
wlgzlaall (59 (il

2ol 9 LS b (Hollis Heimbouch) yivgiosd paulon Lol 8504
Ly g9 rinall 1rgs clilas] e g 2l |)S.».u_9 «(HarperCollins) jid oS
o O lod Joge> Yo L ol 095 o oS logs Lil> liadsi LT 6 ¢l

ade o3 Lo e Josll

oo als Lol by ilay] ls LSy (Dany stem) o5t owil> JSunl LaS
ay_pall Axilas culS .asdll gridl cu wle diyns L) oo Guld]
Josdl 130 Lgd il il sooll alibs alal) 5udo as,=lg



o LsYly eladeilly wlaill lsoas ol Mo o Ias Jlin Hi LaS
w9« J.AwiguuSLomSLcouw)JJp@Lo)S.)l &SJAALQJII.XeJlJ-OLLg;lJJl
Log Sall HT puals 3L, b oS0 TS - oLos Lawsls sl iy « plis

d;.l.f«ulSLo.oJ.ole.o.xJ”mu.oJx?.).s ).uo_gml&.)cgJupmu_glz.u

fitogo 9 53979 sl Winio (ili] (28 a3 Wl sl Jr vt
loSlio Jot §uris wlaxY uS Lo s Lls I(Morgan 130) 130 olé g0

pslaiil] > e 16 Luss @) uill] Snlio sliols Osiaw Ui Tl L5l
5,59 Y oliauall il ooy L Laul oy sbimio Wl oole Jb vomss
L, olgmall &usyicl baie 839320l LaSiuwlas Lirelw o5 laS)

ol JaeW 5,8 )l @S (8 2010 pladl Ciio d Loluil dcgaxo Jling
6952 6,59 a>Lo (Christina Wallace) jwVlg luiws S ogio Sudl 0g)
wgSawg (Patrick Chun) gguiws &b ks L).O).Za.ojl o | il WS
Lisdel, US ol . lgasamig 6,50l logitui) lifo ooty _ (Scott Daubin) (g
wle a5 liad| s podl US> (9 5315 l.u.” Le.Lo_gl il allw 3| Ol
Josdl 132 e (e pronailly g Jl Mo 3l Le..l 0523 OIS .aawsl Gla

J>lre 9 ) pggrzois P@J;;hmulswxlwluagm)&mb ol LS
Il le U 1,8 ((Peter Olson) Ygalgl jiw .ailosll 030 (o delizo
Jz.vl;a..d ulf manlx.” u.)w pJLC OLL-O u\9 U097J| u\l& ._,J J.J.)&luu.og

00 Ll «(Anita Elberse) yw_u| LY Jooso sSuidlg 58" y u.cu ramiini g
Saicl §W|¢quw|ﬁw,jy|;,zJ| Eidiwl bl oo
U\SJhu.ou\l.CJ).i.wlg,ul).a.ullusul)agul)oJm)JaMI)&lL};
wle (Youngme Moon) (g MyJJI,S.w Apvey b aub IS i,
) o s3I lidg pins loiSilg Loz Syomi olin doall Lil>] sl
ro S8V ol

ob o le(Booze & Co) oS il o damiugo (xd i Baol ,Suwl ol 25l
uo}oa.z.” azg QJ.; 00 L)LaaM uu.m.) g_j\J!J.)L!.I._J_S 1 og0l)g

azxY cuiS b .(Michele Huey) S94d Jusiso s (Tim Jackson) US> ow
aSU 1,89 +JgY pliall (19 LoSixs bo Yol



0o ils (3l adio Mo o CUSIl o Wl Laadl (9 a5 SUS s,
29 Sto 93 90 Lo J23 (e Liass pgians pudzg agin bo (9 Gl
J8Y aaill 03d carow loxic (ngzs wale din 1 o | croant )| aile>
))BJLmulquuMsuSuuﬂuouJammlL}opﬁ)J|uJﬁmy:o).o
L9-’.)-9U“UL9') Lg.:.w JJ.OJ'\JJJL).DLJOJI uuuluulslulswo.)&JLo&BU
40.)uLn.”.J QJS— g9 Ay L').ogl Lcu ‘OLLQ.U uu_g.nlm_g 4;9)312{9 4uu|..9.)uo| U0
.5qulJ uu_g.ul w).bl.b XX c.u.)uu u|QJ|J|).nwybuJ|_9M ,oJ_g
uuolS.j.)' ujos.”us“u.)& Lo.)u& »JJ)S 'Jg.)u.) .C -S29 MW a0 S979
dls)J|LgJ|§LJ.>|)_§w |A>Lgalum|)3)wu3.>3§w

Tasar U Eo s 015 @ l50ls Lo cadlill 8 &S Sibils Sl of 3]
A5 le boMss aSis AT sla] o Gl g puiiall 13n anllas Lo <]
JS ASls ey el sl s ool yps JLas] s, oSals
6 aSinss liandl W] b Y M)l ol Vauos olanwd] cyo 155 olloLiad
oSS 13 Lt yg ggins S b LSl o lnivall 030 29 53,151 e
S 0 Uiiant Lai] Jd] gemaall lasodl ool Bliar] 53)l a3l 5,0
LS 3=l 59w sElsd po OIS Lo ls

iiSay sS85 il s e FBally L] cax ) ilile ) oY1 Lol
LoJ JJSL)_g.)u.opS.L?_g pS.o.C.)_g pSJ.)&LuLo y_g.] dJl .)JS'JJSJ J_g.nJ'
AL a4l 030 o6 il o) s il sl poall IS, ke
eS8 Loy o550 o6 sole il alels s sainid pindio oS ale
oS Uil s sl Lot oo S Lo raiaisT ol Loskas IS o5

o ST ,SEIL @S (ol U Libile” oo asgiins oo uiSJ aSawsons it
55V 03 cals asl (riiSes

aaill e valazdll oan 9 LSl o &s,18 il Sl O 3ol sl
lgls LuSw 2s) 4J_9_9xJJLaUJ|JJLoJL_9L.aJ_9.oJJLoLLmL|LmouJ|
o) Bouw cund Ldger wilSly .clintlmo (o Seii Ol ol (Josdl 3n (s
Josdl I3g pladl ao 9 lixioig Judl g S5 o

LS lxiall 030 (o ssaill 83laiwY] o oSoi of B> Jol B>
wmw@wlugw

& 3980 Uatasz



(wiliz 38 38 it S 0SS Sla) O

,«Sﬁ)uuuju)_PJLm»q.lzoJu)mw)u\MB,2010,olx.||§,u:)._,\9
9050l Zriwad| Lo sae ] Satall Julill Ciniar allio ¢ o] s
8 JLae V1 S (g v Il 5 (9 097 33ximr o)l 300 Ml O il
O Loxis Jlos Yl ads ] pglss ol lsokis 38 [9ilS 15,9,lb ansl>
057550 OV o Lois «ng) (oo sonis JS oy pos Aotz soLais¥l gios)|
Zaad I sl puinll 0l iyl ge oy - osasll aiiss plle |
Ol LS Gasss sidsansd (HBS) 5,8,ln (o8 Jlac Yl auls (o6 oz Siall
o Jslaally bl pumitanS Io, ! AL ST criol 0 J3T el il
oade Ll &Il g6 andSI 08 il

£ 5> ole aio gbY aiSas gl (WSl OIS 15] L aillug SUS L]
ilol> anolall o, ] as W 3, 3]s oMol e olall Lo
wosilza) Jlio cle Jowandl 1o lg iy Jlosl Jgazg dtad, Jumwws all

o1z 33xiall Sl s> 58 V] ST ST o) vasiSo ] a3 il Ll Lags
)&9|u&9,4&|.ud|u\“pmw>3)7ml.o| ))SJLQ@SJLo.S«WmK
asldl il

ks (58 B30 1opo lguiudli & ks JSs 1 sUS 2] agzs Jlsaw JS oo
LoV Ltz o g0yl a82 110 3300 x9S 3]s Wl eIl s9s
Jsjmjuuuoom,%s,mmmjlwglwwu|upg

do S atnl ST a0l (hnio gu3ST (b o Mad S Jgb 5,18

Tl ol of wilSal casS T390 530 O Ui Slo &l il il Ol

melus)_c.g)sJLmu\lea.cylmlf I)ﬂu\.gdﬁlbls alds wlelw sy
uulWLnguLoJSLJ)mU)L.CJI.)lS aliwYl dl e a9zl saie Sy
sy 59 5595 ot 2510 oo caliianl ilile ols 55,01 85ls] gy
ol ggid] (9 a9 uail . 5199l (N pgiliinig Mo &S, Ly 2011 plall
3975l g ipmoszg SIS o LSl 13 b o Lo i jlenll ] vedls
pail o) . siling 29 8> 9 LiST B2Vl awll il §5185 9 leall
(SWS uiSo a9 w e sl pgdl s dio aidxdl aslg 18 e



omoszg WS zo CUSII 3n cadli (w9 I jiinall Josdl b i J O
o b Llsxlly Glalll o aliglog 6,48 wlebu 603 OIS 53] LS
9 aols ywe ) oo leil il aiedll sxslal) Abglazo (wuss SE1 .Ml

Sgi sdaxodl > g0y louzs U M‘)Su_gu%ulujau
9 ol @S carlalg god asi go Jesll ao 9 Lol e J
B Gle oY JS Gé b ol plage s of (0l Lasy

i, Lois Loww Lor siins il al 1 5l als sopmmrz o] sl Lol
IS, slsiue gy ol dap Jasdl (rizd> 2010 plall gary oo Liliobro
todni> ly piny b glanl| asio als] ud lio puiS)] canles .ax b2l Jslus)]
gall o el U lgsinn Jlsb Lo Of (58 ano dnially aso Jolsill S
eal O] 2] awuill allol anisTs (agro Jasll ol culi sl ol
.,ou 530 o5 lois ol aslnall b s ritall 130 ais aats Lo

)._,\wbwsyl Jlaall pagacs)s,8,la (o8 JloeVl alds (o Mo ,Suil ol 3o
d.f«g.oz.ouanLo_gw (wbp&mo)uldl@m“wl@g
s3I (Adi Ignatius) gwesblicl so1 13,9, 9 Jlas Yl als 9 =il

& lw @il o =il 6 i ySawg auladl 3o Jlaoll 6,58 09 (ninco>
eaiS Lo JS Ll Lasly deuSl lgxilai, eaidus> il ((Sarah Cliffe) cayls
!sLoVl Jlaall cazs, ,_,qu (Susan Donovan) ogigs> Ol jgmg rade Jocl
o2 ddlaz o casa=i il (Karen Player) oM o, (JWSII ]
ol 593> gwsis (o o (il (Dana Lissy) auud Ulsg «Josll

Jool s3Jl (Eric Hellweg) grolin b plg oYl iz giwl Loais lSallg

o) s3lg (HBR.org) 5,9, 9 JlacVl &S axmao e sl,all (J] Jlaoll
v ¥ aSuiiny $laiy Lo (09 8api 3 axilais gis> o (Udg e o2

Log> &9 5 Leilloj calal, ilS | (Christine Jack) > s S g

4 90Ro L).o.:o LJL? J.o:u uu.” (Cathy OlOfSOl‘l) L)_9.u1.9_9.]_9| uulS_g :uub‘s.uuo
Jadl Las u| wle uulS Cuo y> 299 1) gakiiaw S L@.uuul | Innosight
o higS e & ,Sswl (Tina Silberman) ()l uliw b . guzall LIl ]
1S Il i liay (o Jlin pud O 60 Ulg Lalliall wlelaiz Y1 &Sy i
3979 Wl azl pllall ol (Sl (e (Jane Heifetz) jusla u
9 WS 8¢ luwo «(Lisa stone) vgiw Ljull Lyl 5wl . clliol (po 2o joll
u\l..oyl Jlioll juaxi (9 allzd danlus g OIS (Wl 2010 plall g

Y lewig Lg.ZJL&ML.olJSJ wilS | ad ] sUS 8o buwo oo liw sliou
._,\Sm‘)s_guwuul.) ul;.i“;n.dl;o)wah.bwlpﬁ.x“wm



obolsio los g b)) lg03s (p3J] «(Stern+ Associates) 515 g OS5k
S, line sle (Diane Coutu) (wsS 0Ll Sl . Jasd] 13w a0 le
1 8, kad] (8 oo Lz Lonis Ll ,Sal 8ole] 9 saifall Siss,
lemiog 9 it lw il il je0¥l e 8,59 byl 059 Y 28 ai .l
S 0809 ple 79 a0 pilS el By 3D (Slaal  sulalll i
iYL oS ool ipuiad] s30 Wle

|.).ib).4.n.uu.ogslalp.gug.mJuuS_94_9J)_9J§«_9&uLn.Lo wlS.w)S.wlul.)uJ|
U\swlumujawyu\sumwylumy&amﬁub@|
o).gJLQMm.mSungJ.omLSLuLQwSuqﬂJ}muuwQﬂ L).\.JJ
W J250 130 35S Juws ...asbiiow] Jas a8)e sl g wlgol

ol iogls pdlog Ju (3l uu.LLf«)_iwlul 3ol 1 it JS @9 o
Lo el lgi] . ololly amall_olgl sl ol pur dos 5 & anl aslas Ll
w)bm&lw|bmww&o”ﬂ d;ch.aJo|u|L}§.u
u?lsuusJuOI ,_,JUJ.MQJ.LL)ISLoMuu'_quSSlul}b_gW,w
[JECPLP wwwmlwulwboww o
21 CodY isoad | s opinad] 030 JS g0 2z (LaShE |MJJ isS)

ool pgall disine Islins ool douls Sa) Eribls upm 2L, oz s
95 S 13n Lo (slas 8 niline g pgili> (o8 arSulal ol

G AR S, plelYls oo 301 ) aions il .ol dasio 8315] ] (penms
Lus it @S e casiwsS| LS Bl A G255 08T of donid lgi] a5 lial]
woilis oulais a0, s ¢l

()31!.3 L'};.)Lg



Table of Contents

b gixall

do) 20
Gulxill (855 Y a>g axiz Yl Jo¥l Juasll...
J3Y1 auusll
SUsexy sl o ] Jasll
595Laalls Ladazill . diloall el Junall
leic aloiii bo e il yiwl @l dl Juaall
e ] pewed]|
wwaa cadoll Hue | Luasll
?I&M@m;lﬁwwluuwwlﬂ
ONgsanyy dinaw (e JoVgl o =V gl Juasll
LWl (8 atasdl solb¥l pwlil] Juasll
AT
Lais 6 50)l 03 juislell Juaall




	كيف تخطّط لجودة حياتك؟
	المحتويات
	مقدِّمة
	الفصل الأول الأجنحة وحدها لا تكفي للتحليق...
	القسم الأوّل

	الفصل الثاني ما الذي يُحفّزنا؟
	الفصل الثالث الموازنة بين التخطيط والمصادفة
	الفصل الرابع استراتيجيّتك ليست ما تقوله عنها
	القسم الثاني

	الفصل الخامس الوقت يمضي
	الفصل السادس ما المَنفعة من شراء مخفوق اللبن هذا؟
	الفصل السابع الإبحار مع أولادك على سفينة ثيسيوس
	الفصل الثامن مدارس التجربة
	الفصل التاسع الأيادي الخفيّة في عائلاتنا
	القسم الثالث

	الفصل العاشر هذه المرّة فقط
	خاتمة
	كلمات شكر

